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Aaer Ht 89 g3 ¥4 Al fEq fegnms Sreg © B8R Hger
TH3 T I Tl TISS FIeT JI

TSI wiHt €8 < JgHgImT €3 fardg ads BEt
BAed are /i, ugd Arg musT famis Bgt Hge™ o&3t &
FIHTIT © AETsd Fretarantt m3 fegrzet '3 ug
yge §3 feaBs fimm Freg St duzr eaednt fes
SH I35 © HITE W3 ARSI I3, frigt § wmi 39 '3
'gg 913 (TS 2020) T 3H &7 AT AT J, &
fres mH T yaT fanrs fer €8 J famm fer ‘a3’ 2
Herg f&8, Ag w3 HAdt RSt T a1as i fam,
et 53 T, I AT Adedtut e I areut,
Sfamim

feg fallge reg Saedt © de J= ¢ yse § Sy
ferdtiast &% Tad daet I MUs-goret 2023 ffe |3
are foning Siszead © marg '3, wHt SaHegT,
fsgumzret, HftmAeat w3 gist @ fercdlas 3 8rcg @
Hoer o3 v ferdrs dizn fen fallae fes easvs
T qgAddse 5% |13 Ie JSSHS fEeafe AHs Tl
&g TI3HS M3 YTE JUTT IIHTTIMT © IS Ji3 U
argu féeafed 3 yruz avs €3 S wifas 31 fer 3
W3 Scat v fodius aaa €t Areardt fea3a |5t Al
(Traryz! et vizar 1 28) fa8fa Sneg feg quzr

EMBEDIGNITY

BT § HY 39 '3 Tust eHnEL ardaTdt st €5
SHTem Ater /M w3 gefenr Aier 9, fran fee Sust
et FavaTdt feret dig &t It Hs, fer saa At
faras T Wy fig Sust et A Tust el s 2
3 As

fer fallae & It fegt grart feg Efamr famr 3. Fegs,
FHT, feaHsT, g3 w3 HitmwAE| Hedg &' 3aT
g © Y& v €1 A9 y='s 9w J, A fer famas @
fugag = fsare sger J1 SgHedn, faanTr, g3 m3
HitmiAe? @& 391 HeEfas fasardnt € fgrediae 3 Hager
oo 3 83 funs Jefgs sger I

2. Aeds

T SR W3S S feo AR w3 Aeretfsn Jufant @
fagrs €3 fagga dge J1 A 2000 = Wy feg ffagde
€8 mret 37t & miesrels udleed! § femmua s=rfen
MEHTELS THS SHG © Wl T g3 3 gidt & M
&% Jet 9, fan f&S ast g3 maswels dt sore Ae
Il gg 8y &9 s

¥g & I3 Sya diz7l ferns reg © Jugr 8TWaT § I
HIH3 137, #1970 ¢ ©rd o aes AgE feo
83uTes Hg I J9a JE-JEt €8 fSar faor wh feg sra
Juer At fa sHed oSt a3 €3 ot ufgsdmt gs w3
I3 It fowt © fE8 B yrrst § fang g mnust
TgArete €3 feadt wet fomrBs <t afm sger #h

&g ager Uer Ht, fan et feg Bneg © Bt TaHsImt
63 foggg ager Ft fagt § gg Wik £3 3 <t ufe 3xug
fogt et vl gg <t 399 & fewrfenr fa fam 3gt SAeg
TJ TE3 B2 ACTEIS Tt yHTET f3nTd a9 &ar3'd
FEH JJ SHG HIale Tt Halt § Yd™ 996 © AHJE HII
Breg &t 1,000 &S Bargar 70-80% ededmt & g9
FEt B3UTs I3 B A1

“BHeg Emi exedt § fAaR g <t &3 fadt Sar aret
Hh 33 mud w3 fan Ig B33 8o Bargs § fomma
dt &dl Aw1 g fiat gau & it fee Breg 3 wdte
d faor #it, B8R 9o & adt & fanmast ffg aaedt
Bar 3 ye 85 <t yast a9 naer A Adg 8gF & mud
HIS T Al nieTr Sarfenr Jevl gg yHl-uH 851 3

ma3d fder m3 fea B8R 3 e Arar Fanza Byt



63 it fa 8r 1 § fa? ya Ja9& 17 (3teraa
¥t33, yan)

fegt Sdedntt feg o1 996 © U3 I8T33 119 femud
gu &8 2010 s uzT Sfem A Channel 4's
Dispatches YaraH & musr f&x yéhn faligea €
&9 & eaedt fea Sfmim saHaTdinmt § We-uie

adt fogt et /it w3 g wiarg ofe o3t f&g I age
A51 2011 18, feg ysmr I 3 amie, forfiars 33t
33 = 37931 US © 32 Bt § fargesTa ditzr famim
2014 &8, Bcng waledthe & &f3a Tug HidH &%
T3 o i€ HJd3eyas fadae Adt i3t fram fes mfog <t
fam w1 (fersma &8 Hidhnr falige w3 exawieHmt
¥d Aies S AGS! 1 3 2 2Y)

&rcg et gaedt fEg dH 996 © fegf vl o3t €3
TEgT fag—3fes-19 HoHat © Hg d= 3 393 amie—
Furet 2020 &8 fimrs 37 famr A The Sunday
Times & €3 y&mm e ageret, fan 3 ame 1 a3
AIHS me BT § 9 I3 T BTH &% AfentT AeT Jl
A9 3 gmiE u3T Sfamr fa saredint § & fiage We
Ioutg s gt /i, afa g @fean § eue 3 dac Bet
Adt fra3 w3 gdfum Areasint 3 fast &t dH a3 3d
AS| HITHIT @ Sa'6, &Hcd dinit Sacdmt feg
FerAetvag €t Har f&g Tar Sfemr famm gn 20t 3R
WET3 SI&" HASS J famr /Y, far s9a FAca =
FgHadt 12 W2 Emit St fieet e oW J9e 7w,
fm f&8 Bgt & 91 f¥x 30-fife & ga w3 & 10-fifef 2
¥4 e Aa| feq aanedt & Arg 2

“f&g 3a fq 68 e Adlerding <t Qusay &dt
Farfemr faprr vl st & SR few@s wet
Rateretng dus = A3 faar Al seHed § 8a
g3 @t &dl i3 wier w#h” (3793 3, SuzT Gedar &
f&x yars RugeTEtnag)

The Sunday Times & &R 3 gmie fEad3 @ SAcd
€8 ufow Bas Baz78€s Sfamr, A I3 fazardnt 2
Y- AYJT & 333 IraeTel A3t Breg St Highut
falget v fonrs Wy 39 '3 Sdedmt e 8% gdt
wrafes gent €3 fefonr 3femr w#h (39 Frsardt et
AIa 1 28) fHes AU ARge! W3 Agdd & IRt

EMBEDIGNITY

(Rafemt et Araat 2 ) SHcd wfog T IHs S

‘ WrUgHS e (Operation Tacit) sHa f&a Hidw
et £500,000 3 farer Ao $reg € fegf ngfex
e 2 fesaHt 55 sffast /Y 8t & Afag Emit 386
3 Tu ededmt T Ea7 13T w3 Bt ededm BEt Tde
IHS 13 fife <o Aty =& go3 U g 7t fig
WSS T8 85 § Y=H J96 3 IfcomT famr wh

Sunday Times € &4 § 2ue I8 gg &t °idx ahiat
(B35 7 marad &8 50% &%) feaey g8 fSar
IrEmt ug BR WAt 2 wieg Byt & T feg 3 3+t
et mree feg fAsat 69 egat ARS Hish

FAHJIES W3 FIN dad dfem™ d AaeT Al HeEt 2021 39,
gy <t SgAreie €3 Tarren famr i3 Sreg fes
ferdnt 68 dedmt 8% gdt Aw, 7 Y& 3 ufast
fere 83ues @ UHTS 3 gg3 fammer uie A Jg ==t
yfiio g3t & <t 36t % SAeg 3 st gat a3 sl
IS 9a Tu-2 fazardtmt fae fa sgHegin,
fagHsnwt w3 AETsd Ietegs ARETe 63 U wAg @
S ferdns § feureiah

3. IgHTdt

3.1 feme-fenmit Sgwardt w3 g3 ¥ €3

IGEECEY

SHmTE IgHTTI BgHaTd d IR A3 8 fieafe I3
et IgHTTIT & Efimm I3 Bt & ger fia3r famr AT Bt
& dH © dig-T g Wfent g9 7 Ieumat & fiss Af We
3I5HTTT I3 dadt &3 i3t Hidaret w3 sfos-rfgs <t
B3 TS T 5B-6'8, feniuyg Sgwdrdt & a8t ufgeat
$ g39d 63 fsgga afos &t vaga &7 Ast fanas
2 & gufag 28 A o afHBfsct Acg g3 da &
St fragt 189 et 3T yaremt Sugr SaHaTdt As| JEt
YIS JUF IgHYI SRS T w1 g3 Uedt €3 & mre
7%, fARG argie w3 aAeTels JaHt edne (GTWT,
Garment and Textile Workers Trust (GTWT)



https://figshare.le.ac.uk/articles/report/New_industry_on_a_skewed_playing_field_supply_chain_relations_and_working_conditions_in_UK_garment_manufacturing_Focus_area_-_Leicester_and_the_East_Midlands/10145732
https://figshare.le.ac.uk/articles/report/New_industry_on_a_skewed_playing_field_supply_chain_relations_and_working_conditions_in_UK_garment_manufacturing_Focus_area_-_Leicester_and_the_East_Midlands/10145732
https://figshare.le.ac.uk/articles/report/New_industry_on_a_skewed_playing_field_supply_chain_relations_and_working_conditions_in_UK_garment_manufacturing_Focus_area_-_Leicester_and_the_East_Midlands/10145732

U SSTeEnT e J, fig 89 AHed § ARd £20 ©
Her £5 &g ydie rax aal

“®a13d1 TH 3 UEd™ Iu'd S 1 quU Tt Saadmi
f&a an afanm™ Ia- A& g= Agwdrg Is1 A3 aB
dadt adt 3 m3 A feg & &dt uzr fa ot 9w I
A3 3% &t g3 He3 J, ud 89 A fde fog S3ait?
f&a sfos-Afas | U9 o Hae I M3 A3 AS W &dt
17 (3793 3 f¥q Favedl)

BHed JUF ededt © ¥ I 99 fAA AYg S Ag 3 <0
HAAS @1 HgHST 137 B I& Syt SHwT dinit nigst
51 fagfs fegt Saedmit fég Hae 3t fimmersg QAg w3
Uaat € gu &8 9H 9a< A Ud HHts 83 dH 996
TEMT Y 39 '3 wig3t Ae| WU Ufgeds Aggt, @nsT
w3 T et © Fre-usTE I Jaa fegt Jug Emi
Sqedmit f&g Hae w3 migst Bt § aH i famur Hh
BHea it JuFT eaedmt B Y=TH Midst € I 9d6
et Ag 3 edn §F A6 1 widiowt a1 SBEmt As M3 A
S Hfentt § AgS 83 3 ImiE Bt § Ags fen8s
33 ¢ fegarg dt IH I3 AaEMT A

“A§ frerel f It fewamit a4t Ft ua A feg aH
fon gga di3r fagfa feg vims w3 SBartas At ...
¥ AS 98 A A, fon a9 Adedt 3 Tun mrgR
7 # 85 & Had & nr@et #h feg 13 BE e w3
MAS oM i fagfa It nigawt Sue & 83 &dt At
w3 A fer gmr f&o gg3t wag <t &dt afl 393 3
gt €3 nigoH!’ F9a 9H &dl g Aeel” (393 3
¥ yarst ugr agHTTdl)

2ocdt It Sadinit 88 e 3 Imie mrust 'eRst
ImTeE W3 ‘BT © faad Si3T U ededmt feg
&t g Tyt EEhTE wigst § M wat 3§99
fsa® a w3 foerfest aux ufgs o gt Yt wigst 2
&% fHoe-gss v foa Har ffen #:

“SIcdmt &8 1 I9a gg3 HAT mr@er A wmHY
feesl, de m3 fgmim €3 uradmit 9g@ m3 Adg
faR et 39 yrt v Har Jer frR fa fan < et gor
Ifen Jer 31 mirt AR w3 Hiswrawt I8¢ A9 mrt
JuFT Sadnt fEg SH Sae 3T Y-y Hfamt €3
WMHEIT-MEIT 3gt Evit yIt uT R AR, Ua R [eme
g3 m@ede 1] 3rl miffa &l 9@ FaR, fagfa

EMBEDIGNITY

397§ =gt Jt ugst Ut 91 fer 91, B4 dint <t
we mEEt 3 m3 Bvle a9 g famAt Qo A a3
TYH o3 AdR It 7 miFl ufost 99 33 " (393 <t
e sugT agngTal)

YSTH IgHTTI! fHA 3gF 5% HAEd HAS § AHST 6 A
Brer Aerg fit g, feg Bgt <t fomdiars W3 AHrfAa
I3 €3 fogga saer I fifd 8g mre ga1 A nirust
fangs f&8 JFugr aavHeTdmt Emit & 3gF St A
et fea 3t 8o gy’ § fegt Uz Saedm fieg aH ©
I3 ARSI HITe AG Ud 85T a8 IH T Jd Jet IraT
&dt /it w3 feq 8a gt & W 335 © fegf T&3T §
RrESad! &dt utfem w3 8a feg Sugr Sdedint § we
JIe ASl

e ufost @&t At €8 1y 39 '3 9793 W3 FaeH ©
T9JdT SIHOS A& 7 It AN 3 féards (UK) fee afa
39 A%, €8 It gt At fes fmezg evs m3 e 3
3 M YTTH AHS As, § UsHt 393 e fig dea
HH3 YR J 1 1961 39 yIsarst gnst faar 91
feeafeg o3 are frmesg yert 1 fer i3 I me As
8a ardte fugagt 3 Ae w3 feg Hies fogaa Bt
Weluss w3 a3tedt '3 fsdga daae Aal IEmt as 3t
Hg3 e fftmr warst /it wi3 fegt § niarawt g3 We
7t fasas & adt et /i fegt setarfantt 3 mirdhwt
a3t & yer 3 ufast ae <t foa amit wiggemd feo av
&t dtzr H aEnt & 3t y=TH © 999 feo wer fammer
A fenr Ifewr it fa €5t €t mfnd g&3 I o fa
Bqt & fEarss feg 7 & v fifen 8t 39w &t Hegg
I fimm geifa, SEht & fEards fea foBasn a8 uie
384T §3 9N J9% §79 & U nigds fegrg o, A
Ba' & feret 38a 3193 €8 niust 8t aHtet & (it

“} &1 a9 AT I8 Brger 7l 1 INR 12 Sy
(£12000) T o7 Sger 3 v A w2 fan famdea 3
fomt 3 ... ¥ »uSt IamHL gl a9els BEt 86
fom w#h wirt 35 afont @ wiud, must war /@t w3
WU 337 &t I arderEl ager@St Hhi” (ens 3
fa ygrsr Juzr JoHTTdl, 7 IS dadt B3 faar J)

“grg3 ¥ eHs &9 ishuss a9a fifa fews &8 INR
300 (£3) a8z =3 3 g filards fee ffq ik f&e
INR 300 a8z SaT1 a2 75 ... fea 8f &t 5g3
<&t 3a<iEt J1 fen 3@a, I Aaer d fa 8o fal@azn
& Ul 35T a0 & 9 H3AC I&1” (THS 3 SuFT



2gedt v f¥q yarer gugeEing, A Hger AN
HUIH'SdIe & IH53d J)

3.2 feasfua 1 Sz it g3t

WH SHcg Afgd 2 Aeg f&o f¥a ga3t &t St © a9
SFedmt f&8 IH a8 e Haa gal ufast Sugr
2gcdt {8 dH 936 @& 3d WdAd Hidt & Q& A8 I8
are 3t fg 89 Budaz a3t BriAt &8 A7 a IfAeg a9
Fas| feg A J famr it 3 g3 YRfHa— 1 39 '3
YJETH IIHDTIIMT enirgT I&TfemT His @ 8 dg
Igar I w3 fAr fo g3 We 354 M3 U3 dH & I513
AHS Jo—8gT ugeHimt Bet fEx av ¢ feasy e
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Hger AR 94t $3 g4t )

greterd 3 Tgg &dl I 85T R UTTI @A Uz I
w3 €9 R Je 3 g99 A= 3 39’ &1 §a ANTH
33 3 &b ¥itws 75 frBfa 857 § At Bz I 39
Sarer 1”7 (f¥a didt agat Asaara)

EMBEDIGNITY

Hae W3 Md3t ¥ef & Afgd 3 T7gg By Bewfad ¥3at
feg mBs-Ars wet 3f3x g3 @ ArgHeT o3 g
It M3 DHIIGH HT AG| daHTSIMT 35
WISTHTE] Bt WS HE & AT 993 U AG W3 BAcd
<8 <t Aoadt wrerel T BigT Mot Hegs &dt 91 fem
et 2Tt Amd 9ad MBETT 3 Yo" daeT U H i
FgHTdt & S fa frim g3 YRfifar eaedt fes 8g v
gt Ht 68 M8 w3 A's wEt 8RS 29t And J&d g
37 £8 ygue Ue Al fAg &3 973 TaHsam 38
wUShT gt H w3 S&8sT Atse HY, fHge 84t 39
939" &8 7 ST II5 © AHTE Fa:

“wra 0 ufgst =g fEards mifemn, 37 % Afenr fa
feawt nigrdwt 3w 9t &dl, gufa must féq a9 d=
< a4t #3= St 5g3 Agdt Al A9g A3 IS a9
dedt, 31 7 WiaT AdE Jde fa fa3 & 7 & &adt a9
Aaer FHl § nigdwl fius et 3neg aoq e &
Tyw fomr 3t fa J greifdar @ne U 99 Aam”
(37a3 3 f&x yare Fuzr eaedt T guaeEng)

frusTet M3 SgArEs fAreaa @ fams
d it

St g€ I 9da 9gHdIdt T AIOHST Sd6 @78
YJ'S SUFT SGHSIMT & BHed &8 Had IaHadmt
St yEl gt wr feRf3og a9 T8t S8 gdintt sugr
cdt &% i & dH i3l ol ggHeTImt & mrust
Sadt g BET At 89 fs8a3H 3au™a T T8t mi3
FgHTSt IEB3T 63 fogga Ifas @& Bt Ju3 St
caedmt i Bgrarg Hal fegt savedt feg wdt
freret &t it 7t o gt § Soedit fes i wet 3
fos 3 & 3 3 Hdtfem™ 3 & frgmret i3t aret /it
fagfa 8 amit nrafaasT d= @ gege & dig-amit
f&g fea gaverdt @ 39 '3 M mifgargt w3 fiijerdimt
79 fams st /i feg & Hd3eyas aas H fa fegt
&3 et SavmTdt JuFT Saedmt g IW Jas 3 ufast
IHTT IS T AgHTIT &l Al feedfeg =13
fegurzret & faerfes it fa Sust Srwret ggHeTdmt
& v 39 '3 299 daeae, U Afsy, firas w3 Adfumr
Hgd3' M3 IIAAE'S & feeard I7d et AHS &dt HI




“Qg 28 few gt @ dau9 ga, ug f&a afdar yfafanr
3 m3 feg gfdar yfafonr fer sad wrgr 3 3t fa
welat gerfenr AT AQ... 8Eads =4, Aad A 56
g Ffiiza s I g5 m3 Ba 3% &t I s wie
I, 3t fen @ a3 = Yzans sels ffe fea
a1 A I fer g mirl afde gi fa Aag gt 3
AT I AG Ufos SHAWE ... Ug Ba dt Fa= T5
fa it # 3t g €S v faar of w3 A @ gefoni
HME YR meigr ” (SAed © 84 fsanman)

2dedt © fea rraar gugeTEing & S I fam 3gf
BHS IgHTImT & AT fa HHle S5TEe AN
NS 26 ©I3< '3 Bare! aret urst fitas w3 gaftwr
Afe gga /it w3 feg It HaHawt e gafemT famr
fswi &t 7t fa 7 AuaeTeiag § dgHadt €3 Bus
o wer wrBer wh 8RS S fa o fea e wils
IBEE AN & IgHedt &% '3 391% a4 faor At fa Bet
e aret w3 BRet wiy '3 7T 3 Bt

Tfent €1 3BT dde I6 7 & fHae WAl g&8s fes
H'Ig I g5fd JgHeTdt © mifgargt w3 fierdmt & &
AHST I&

“m Brea e ffa mast €t 83 I fid wilst
&8s &8 Hgd JgHTd! AT AaE M3 ¥f3a3T,
FaHTd! © mifaarat, Haa <8 8g1 3 dismi A
T Gvtet, figs w3 Aaftmr w3 gugeEing 3
aH Hedt foefest yus 9as <t fruset & ras1”
(Bwea 3 f&a faama)

3.4 ¥iger JgHedm €3 aStHlesT gareet
TYse

e fa fuss g1 fee <fmur famr 3 fa Sgg wadie
B SgHEIMT § dEt wAS feasy yE's odf ageT d 7
WiaIaHt 5t B gal feg 3 s Sarer I 3 Hger suzr
AHS J A Ui I&HTTIT W3 SH Jd6 © H'E I&3T &
fuge WSt wiew Bos 3 fosfasdR ool y&HT I
A" firerfes ©gn a8 @ &3M = &HTed 3919 5%
HIHHIAN FUTT edeamt f&g mH 3T 3:

“Nerg e [6H © I&31] T3 IS ager J, 3t 8g 1-2
Je3 ¢ nivg 8R§ Juat S de it gs1 mfiar Sarzar

EMBEDIGNITY

Adt dt Agedingt '8 Ifenr 917 (3793 3 fFx Hyger
JUFT JIHISN)

“fag 3or§ fx Sadt B3t Ut 3 m3 30§ Ims Jet
31 wa = fagrfemr ags famrer 3, 307§ A3 2an
Tt AaR, for F9a & 8 I3 &dt afdel” (393 3
féa Higer Juzr qgvadl)

4. fsgHmar

'gg 913 & wesr 3 gmiE SAed g 1,500 82 Irdgat
&5 frae fa f3oret ot vs U o) fedd gg enmar
T¥afsAe feg U are Irded It a4t vt g€ J I H;
%9 I3 T I7d9d A gk § BAed & seaHt e
YT Fa3eT fmiml figl TaeeTat § minust yfidh
&t f837 it Bt & 23t-23t Srea 3 fasra 5g fomr fam
&% AUBTTed Fen fee o8 el rfog © Juzr 8ewar §
TUgs Tt wigfad gront ® fegmait & 8reg © 35
J3 833t § <t gTaH J9a Iy fiz JuI T SRR
YT's 996 © € Hgg AusTfeg fang mmust fiffdar
pfeor w8 f&o femst udt, & faar

"Ioifa fadsa & A3 &% 20 A »El | i3 A
w3 Aser H % wirt Adt of, fer & fige faor, A feg
LE1, LE2 Umeast f¥s 3, 3t il fen § go &dt 99
Tl

Mg 188 SHea © fsafamt & 7 3reta st arst
w3 85" '3 93 femew 2 fesaHt @ 7 9% Sar fiasr
3 UJS Ida" 9d3 HHAS HI 3 1 J1% ads et f3mg
&dt Al St faras W Aeg © UA Iggdt Haat e
99 Id IJ HG AEld € & Y31 9 I3 J9d §e I
3T famr #h

4.1 sfesnel €t sear

Gt ficafeg 93 fsguaret firgt 2y gg B de a9
53 @ He, & AfeaAret w3 IR T FresTet AT
it fxBfx Bt 3 Wiz <8 o3 yom €3 5g &
fisgurar 2 maret S, €51 & ‘=93 w3 He fe§' =dar



Hfggr dfenm feg arest Has &t aame fa 85t &t wa fes
et feemar adt /i, 8 fagnsret § Higgn dfenr fa €a
B feeoa © wfea adt /it 1 85t o 137 famm #:

“gedl | Wed Tg3 frmrer figsst 8a g5 ua fegt
A% MU mMigHeed 9331 3 999 feass m3 fer
W 138 fimirer Adlda1 &% 3T g&8s © 391
fius wet fiftmr m3 Yo <t it wh fogt &
frrarfenm 77 Aerer At m3 feg Aerg 183t 77 Aaet \t
fa guanit 9= 3 amie de 995 &t IAR Byt TEE §
fa@ gufanmr 7 Aarer 31”7 (3793 3 fia eos m3
afigfadt sisa)

gt Has oo g6 BEt faar famr #h fer gaa
8ré grat U3 & gan's 858 fim, fAm 3 amiw
BH$ gg 3 a€t »rdsd &dt e Wias nis
2IHCTES Hoedgddn MRHIEHS (ATMF, Apparel &
Textile Manufacturers Association) & FHETUS,

e us & =t fedt faerfes Sist

“fiSt S=3H © B3N TH, I3 A AITTT & WAS
&8 vy AE3a3 =ur f31 o welat g=8= wet fa
325t @ fsas Gua 40-50,000 U3 yaS| Arfimr
fea it fa 8gt & =g3 Aa™ AT 31 Hafenr, ug It
F1ITT &l 99 A &3 <H, 7 UAT 8FF & Barfen
Ht 89 AraT ya w3 v famm”

wiad 31t Wifewt o7 AigHST dds 3 I, 98t

fimm 2 féeafe@ o3 a2 eaedt Haat § 37 nrflg fes
2t 37 et uet fagt & ufgst 50-70 SaHsEmt
& aH g3 7l €3 39 fearsT i & 9g & migsd &
de 39 fe3 Hl, 8 f¥x &t faaels lee v faor At
e 8g J9 fagnzret Bt f3aels © ays f3mg aaer
Hh osif feg fsaets gfee fuss B At 3 urfant
€3 S gdt H, fer s B8R T@dar AuwTeg § fen g
&g 3¢t g9 dadt fuss & Jet Ble &t it fere
8%c, Bgt © & far3era <t & &rcq fee must fEx
JUF cedt H, AR 3@ g3t 2 S0 g e § v dus
ot fEq 3adtg H/t: st Brcs @&t gfse @ de J e
3 gmie, 8RS Nda feT ffa eaedt saret, fitg It g3t
T ng3d 1 Ufos Breg 3% A A ge BTt uise §
fiss Sa1 I Fal

EMBEDIGNITY

SHcg Afgg <t As = ¥ nifgeardt & wiehr Azfon fa
fae:

“frgt 3t aw ufast Hidaimt arat et At g= 8a
A3 93 I Es 3 amiw Aarin 88 Il 39 B 7
ufgst 80 Aee Haat €t =gadan § HafemT aae H,
7= Bg Mas migar8n &8 dH 9 ga1”

4.2 SH3t 2 T T nigse 3T

e fsavmsret ©r féeafed fonr famr 3t 8gF & W 2
ARSdt o®TEt T SF AigT o137 fAR 99 S9edmt ge
J It A, Bd ATd AgE-HHST 5% g¢ € famrest 2
famre virysT giAT /3T 99 Aol gg fAn 3 €3 82
fsarmset § duR fang S9% et afg faor /t, 8A &5
FIHTIMT § We-uie 3aHT BT S wiHge J famT Hl
fer 3 fewrer, gg widt 3 8% § Wasd AUSTE! &dt
8g' & f5d39 grara T< fee Hee et J=aft BHeg
&5 gg <8 e iz famur minfag w3 yfswaft wds dn
T Saf T3t § g Jue Af dgHegImit § feBa3n
IBHTT B © MG Gl Hl

g T 5% aH di37 H, BRS ydlewd © o8 Eq g3
T frag 37 fam e fEq yrs & dtvs £3.80 I '3
ydleea & e fe3 "R feg ufarss 3 80 Uahnt &t
s Areat" 8n fereiag & faag o137 fa B8R Ida
¥4 '3 fen 3gt 78ls I fimm:

dH3T @ 3BT 996 @ vem e J&l fAde €9
AUSTEd 7 93 TS 3 oW de I6 &' IH Aae
o1 efimit wEt feg dH e Ay &dt 31 yg It &
Faul” (393 3 f¥q w339 fadlsd m3 Ueds
faanmn)

fer 3 fegrer, 99 & 120-fest T fse faneH s&fent
Jfenr #t fam 2 3fg3 8g AumTeg § asg <t fssiedt
J= 3 120 fes g™ 99137 34Tl foH 9a AUSTEg
TS Tt w3 FIHEIMT BT § FAI3T® adeT U HII
14 fow T vied I¥'s € FI3'% JIG © IS, §g



AUSTTEg 3 5% &< ©f Hat sger # feeafeg e are
fEg Aumfeg & Sfim fx 8 § mfrar vfoer I faor #
fs fd 87 § i3 ©wra™ S 5 fonr famr 3 fam
<5 oise3 v 3t g0 &4t 31 gist €8 §sue yus
335 © fegt mifammt @ &3 @ wiang rusfea §
aa a< 857 § AN '3 IauTa adt fiset Ht A a2 widhnt
Fourdt fHsEt a1 fer 3gT € HRfas osi3t ffe
AUBTTedt €8 Maae dI3 A'e T8 Fdt 88 M3 Yf3Was
& Afee It a2 g § WU IgHSIMT § SH Fas ©
I TH3 YT'S 936 € IAST 3T IeaT

“NIgdzat o nfmr I o feadfa, vmu3a 3
7 Sait 33 &% a1 da¢ I& €dt nidt Tue I5
fagfa €8xt & ot da admw fiwer 3I; 6o W
IgHOST & TIdd9 JuT ¢ wifex ge Ia m3 fen
gda It T0 AeS Je Ia1 fr? fa i i fa fen 339
f¥e &3 Wi & A ? fiss T8 dadaet F9d et
83ng Tl Iew &dl Hll fon &% et gad &dt Uer
fa Bg fd& <dhwr I5; 99 WIS Bes &8 I3 a2
W' Y3 Jgee feg 3w Jandt fa ot 8 St
agednt nad f3a Hals @ AN ffe dgint sfasating
3 dt 85t § maw dacae fHdar Af &dh” (Unite
the Union = f&a nifgardt)

TSI g3 IgHeemt § fiar ot dn €3 &dt v 7w,
yg Bat < Aafiar ifgnrt T gmiE © vt oSt 63
gg3 frimmer viAg flmm Tsifa, gist & ydt 3gf iR §
Ugss 3 feaarg ada $eg fes rusfeat m3
FoHTIM Tet €5 Fadt must fiedt § fEg R 59
fesm

AISIS AUIS ©f AfHA 99 9 I, 37 ot IWr? 851
gt 1 &dl fuSar w3 €9 de I wedimi| FaET
fang agar uRar? nidle fee Haga® 1 ferm qaa A
3Hl HAga' @ Aofesr aas € IfiR 99 99 I, 31 AT
€g He <1 Hee fa€ &df 39 A HAga' € Hee a9
faor 92 fom a9a foo wor frais fan & fan 391
&% °d3 9183 Il M3, Add IAt Afde I fa AusTE
9 © firge f¥a fomr ot a3 9, 37 feg <t mmu@ wiy
fRe fég mifimr 31 A3 3% v9 Y ga: Qusars',
T3, feawsr w3 aanedl; fen a9, 308 fegt
Afant €3 &Hd Waat uait fa mifmr far & 3

EMBEDIGNITY

Busazet § ARShyt dtw &t wes O ot 1 i3
feng da9 =ur e g% faBfa 85t & 8n ARt A3 §
83mfas dizr 1 fsawsr 8r fig 3 o5 @ 6o
MUT 8¢ 3 27 H'Ina W 3J I&1 M3, Add 89
mMyE ydfen d saurdl 996 © ANDH &dl Is, 3T
Byl aw ¢ It feamu gs: w7 3t IHaH THIT
WMEYT FIQ HIY UJ JIs 7 fad He 9 2= A
3l fegt foymaret @ Hors § QY4 3F 89 UHES
&8 5% 3 dt I=IN g= A 393 dadt YT I3
37 3 M3 Fo3 63 uIs =g3 frmmer Is 3 wifee
It 5% H&@ © HIHS ‘3 999 &dl IHET
Tdal” (Srea 3 fx Hger fagnrsr)

fen gaa, I®3 nigHs, de 3 frmier goWs w3 gass
Tt MispgenT et @ a18-a1% ule ydie SH3T w3
83U fsars e We AHt fegt Arfgnt & fhis
Sqedmt i HAgd' &% gersd! € AgesT § TurfenT
I AUSTfegt €3 War fammer wirgfas Tam T fapur i fa
HAgd I IR Ho fAn 578 IH dds @& AaTs’ 83 vl
T3 U J e w3 fen gaa gizt set vt miftarat 2
AftH =T IR Aefa IEt g3t & Har it /it fa B @
AUSTEg SIHSTIMT & Mitara? € AGH'S dae d8 dH
IIG T Mg AfESHT B J dus, Ud BT T udle
mfgmAT & WaAg 8% a3 § ot YzArfas di3n gist &
MS AUSTTedt § 7 H3T gaem H, BF &%

e IS dH 995 © It TS § IS JuS Tt
FrEBM3 &t Al

4.3 Hegl HaSt € ¥3H 9T

BHeg fEu fognsret w3 Auwfegt @ fost § ygifes
I35 THMt 1wy Arfimret &9 ¥ 9g mifimr, Bgf
fegara Adtes W3 Ba3T < ot At fig fegHsT & 93
Fehs AumTfegt § et sfgafemr fagt & ardeg
iz Bt yfstiarsT § wes v ene ot fagfa giat
S Ufe 3 Ufe stv3 © fifs s §g 9 i3 /i, fem aaa
&rca © AusTfeg @ Agesre @ oifed 3 ud w3, fer
9, 8fg33" 3 fasrar gga dH3T & Uic gae I8 must
#13 2 e A SEt HAgd J It Aol fEq J9 feansT &
feust it fa frol ardaTa Brea fes 9% 3d /it 8a
rgerg & I § AHSS Re fees 3d fa: izt @ &%
fo= Hotd W3 ARg™t 998t I, Musht Saeamt feg



fo= gH®3T o8t 3, w3 Higd w3 Ba1 36HJ =)
FgHTTImT & HI3E § fa msE 3

BHcd &g fige WO 9% W3 AACTES RaeagddA
2397s (ATMF, Apparel & Textiles Manufacturers
Federation) & dt wew 8" o AusTfegt &t 315 dus
<t afim =15t 2022 @8 ATMF &t ramusT 3reg fes
fasardintt € 5% JH J96 © S &% i3t aret /i
TSife, SHed fEs Sz Getar €t ffn 9d-ad It v
SIIHG T3 U3 &1 A

4.4 ’3A g € HEH’ W3 3 U3

BHcd fEg A €1 83uws a6 @ fagHsT 89 Aa
gt 9% g3t © o Heg 9ds <t fagsa rast /it i3
gt & 'IA ¢ € geH' €8 3791 &< 3 Wt ag iz Al
B3ues di3T 7 AUSfedt € &% s 9 SH Jds feg
fesamit Jue Asl By AUTTfegt €3 &t Taeeat €5
Jat Tt N3 I8 NS YTE T TE™ gaTenr famr A,
ug mifgam dfemr 13 fea & 3t yHfas /w3 & &t
feagi

“H myd Ju | Has § /Y faor At w3 A miforw
e fa feg Ul = €3t Auwfes At 7 A9
yfsuain § @ dud & AusTEl 39 faor Al ahis fEa
fadt #t, fem aga feg mifionr &dt A 31 fag 7 A
FUR © yao' Je faor A, fid & »ru 73 famreist §
e €3 dftm, 37 <t A HoWe Wier aEs A fa i
My U3 | fFe M3 8 gaa &3 faor w2 &df, A
adt At fagfa A dfugeg =t dfdar wifls =ast #t m3
R f3fies Heeana &t <93 i3t At fim &8 73
fsmrelst § <u 3 <u aEs 39 & fedfomt dfum
famr wh wirit Jg =S 29 & =93 &dt |1, TBfa
wirl dfueg =afsnm 3t A uzr Sfamr fa adt Aar
Juzr, N femrdts gt miffw &dt Asl ot § 93 &3
Hafris €3 W oa faar Fit? fea # formg Sarfonr fa
A9 A Mus &3 v Hafrs #id 39 wer fdar 37 8n
dhis ® e &8 fée 3= =t A welen f&e 7
ygar” (SAea w & Hge faansr)

B3 fagusT "mfgardt Has' e foAr At fan fes AusTet
9% ° A gditeg—TFre fg ydteed w3 augr fedas

EMBEDIGNITY

—faR JUT T ¥ITT I I35 B e A IH FaT Fs
Bt Juat & HIeT 3 99 €8 ydt fenrserdt =gt
7 ydleerat & feg uzr ger J fa Uz © A fofmt &
YITT M3 & Tt 7% feansT @ &3 T Wiafrs fdar 3,
3t 89 We afde g5 fa, "R fem aug &S 50 Uan &
gc gdiet 1" feg feanset & st 83 migAg JH3
TS J9& © Wal 38T J 3t {3 g mruS gaHgTImt §
AJt 3d19 &% I3 ad e I fa gvs feg 89
JgHT'S! € ANDE TS A

yzr ger J fa feg Adt-Adt a3 I 7 wirl <HS J95
=% g1l fagfa fon &8 ars3T 9, duzr A9 3 =dimr
vz T 3 fan ffe g feo i Aaer 3 ... fem
Faa, mHl BAead fFe f&a ¥fsq faaws @ gu e
fen 3gt @ f¥x Has €3 9H I35 & A 39 I T7
TIaeg, feans, duz s, fan AusTea #f d9 A
et & ger 3 fegt wfonit ffears f¥a nigerdt get 9
M3 urgedn3T 2~

fen fogus & feg & foust At fa fer sgi S vs® &
TIEE g8 BT mifd <3 Sdtdrat St BI JSt I 7
-2y 3gT €t Wil § 9%8< €8 Hag J=| Beage
€3 <1 oW 99% @ g I grdier I Had W3 At
frsret yus adiagt 3 fast 83ues © fer &f3a
WSS § U &d1 37 7 Al

5. g3
THiftm IgeT8s BEt fEa Hishig edis Alison Levitt
& 1 '3 wrfenim 24 FEg, 2020 § At S5t aTet GRe
fatae feg S fomr fa Sreg fes mifimret Afes
76 w3 for Bet fead® gg § filea &dt sfgarfenmr 7
AaeT frAn eaedt fee yehr fallge & St famr it
89 J9 i3 fie 68 Ba w3 yiuaa § €t rusmret aaet
i folige feg feg Asemr famr f Sreg <t rusret
I &g mifimret g9 ufost 3 Arsardt ds © gege,
¥g & 7' ¥3 3 W 354 B M3 AE-d6¢AC 936 o
wirfamr dt fist fallae & feg fier dfem famr f
g & “I3IS Iigerel © IHt” § wantfenr Ji (Bfee
2020)


https://www.boohooplc.com/sites/boohoo-corp/files/final-report-open-version-24.9.2020.pdf

fer yom o &3 ym sfiar mier 39 @@ £ U3gag
& AfESt @ &% feamr fenas &3t

“Hg usT At fa 35 & I= =& adt 3 AS us At fa
HAE € 435 Had w3 I9 3 fige few a9 fen &3-
T f&o AHs d=at fagfa feg <t Sarer 3, ug
gt § »ns R At ugew &dt =t & Af €
Tefsmr @ &8 Az ger-ver I Aar m3 fad i Afenr
A fawas €2 dt Ifemm ag @ Amat <t dH3 TEaT
<g gretl mAt & 3t 9@ gg § de I A orge Hi w3
& dt gg far & 331 = A wedt auH Ga8s T
wh feg Aar 8n AE-dadaeat @ WA Wy 3T wrdar,
A fa Ifenr < fom w9 7 <t I= =& A Br T3 fi¥x
gt fevs 3 ufost 9t # Bret yat Afque fou Faer
A 397§ usT 9t 3: ‘gg A" IHI AE-A P ar
aaar, feg dg Ba § IHgeT sfga8s & A a36
A3 f¥a fallge @< w fgor 3 Wi ma=ar fia
Te3 BEt yar uas 3 Adar w3 feg A mirud gt
§3awarly”

fa6fa gg Barzrg Umr T faar i, fer g9a feg vy
A3t 3 % gdt 7o ¢ vred f& wr famm Trgg 2020
<5, for 373 3 gmiw gg <& 93 I8 Ient & 719 995
et o Hret anct gret aretl Usfats © <9, duat
WS AUSTEd’ © faaas Um 996 € mires adtl fer
3 fewe, gg @ vft & U 2 feg 91w adt At fa Just
BAed f&e gamist © &% Afgwdr sdt adaft fer &
FaHETIT & miftarat w3 B <t 9is wigt dus &t
FEsm3 § & J fdset <0 are| diasse J fa wet
2021 33, gg <t TgAreie €3 feg wanfenr A faor wt
fa SHea feg wmn & ferdn 68 ededmt §% gdmt
A5l A3 28 feafel o3 yae rusedt €8 gi3 wet
It &t it & utfomT famim:

“gg Tgdimt quaht Yo I 3 ame & gen
ga13T 3 59 AT J&1 €9 f¥a 8fes on @ e
¥ ? AHdE &l 9 UER a3 =N, g 7S <99t ¥
feg & 7 ysW o3 AR 76, 80 s e fie
afg ar@ 7t Byt B § fifjerdt wdt AuR g 7 Gedar
gt afen use 99a T TEMT mifadt wesr=t &
YT 3a913¢ 61 g8 WU 83Ua §H mindm
Tt 3 q9e I fia 85t & AA3 Hued firs wie g&1”
(373 3 f¥a yare AUSTEg)

EMBEDIGNITY

“BHeg onwt 3 dt f¥q Sa1 ATgs TE feerar a4t A
3 s €3 G3uws onmr f¥a183 3 gag der Hh
ufgst feg dis & Jer Al, g= feg #3a & der J
BAed § onwmr 3 dt THe s HE =g Ale faor
3, g AumTEt fial 9 A uie 3 ufe mi fEe =5t At
¥ fen 99a gis Breg B At St fessmdt Af 317
fegrer &dt few€R g&11” (mfaerad, Unite the

Union)

2020 @ npflg €8, gg & &fee follge Emt firefant &
WHS &8 fomm8s wet Eis™ 2a oA YalaH 18 i3
Y&JaIs3 daaT, AUSTEt 3% © fimrat § €87 gag,
BHcd T daHSIMT w3 Bgt © wifgarat T mHdEs
I35, AUSTagt € A v w3 fagsdis argeet
F3&"1" Boohoo Group Plc's €t Sgrmete '3 fafimr 3:
"gg ¥ ufgerg &g ga Jet feo walat gegs v fomer
Faer J I wirt wruE emifent § yar 996 st e
IrIa, MU AMIIBIIT M3 MTH Aa3T it Biilet €3
yd €3dt21"

2021 f&g 99 & £1.1m T AfgWar U & argic W3
2IHCTEISH TJdadH edAe (GTWT, Garment and
Textiles Workers Trust) € marysr it 3ifa sretad
IHH W3 g3 ¥ & SfEa1 § yar iz A AR ([T
et e 11 63 fit 3) feg, 2022 s, g 5

& Afenmigg ferd uss w3 g3 & it Jor
fegnm (Hannah Williams), & f&a g falae
o5 feg afge I féust dist:

"}$ feg QU ¥ =i Fdiar fa ArEt Saedt A3 A
IIHE I BEl dHaH 2 €ar TPRds © H
Aafu3 i3t aredt mh foo wfee 3, feg Ae 9, wirt
fraz m3 ASfir | At Buret 3 a8 fes M3 IBa
e fAmewt § wws & fenmiw 1 Al
‘H'gdIedHs © 39’ @ M addit M3 ms =%
AuSfegt § mud 95 MismM™ &1 996 T JAST
|2aih”

I35 = fan €t IgHed! &% &dt Jetl foarfedt Agst 3
UzT Sfam fa Sdedt uie AHdeT @ &% IH gd Jdt /il
fen 3 fewrer, e Arfedt 2 fosadhnt @ & o3 o
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https://committees.parliament.uk/committee/62/environmental-audit-committee/news/137993/chair-issues-statement-on-fast-fashion-inquiry-followup-session/
https://www.bbc.co.uk/news/uk-england-leicestershire-61027648

féeafet fer eaedt €t de Af dvam a7d Jet &
HAIIgA3" € YSTHT 936 €8 MASS Jd

ae8g 2023 f&s BBC 28 i3t aret fea ashr 3e3tm
€8 feg ygmr dizr famr fa gg © udleera dtvst § uie
JIdo S AUBTiEgT 63 wgmf ut gd A Afe feg fea &
3z Sfamir {3 =<t ededt, sanmes 86, § &3 are
W39 At 3t HIQ 7 Sreg &8 edednt & 37 7 3d Ht
wefa gg enrgr rETfus |3t fon eaedt fes mrs <8

g 39 fade 1% B3umes dt disr a7 fgar #h

6. SU®HiaTHMM

BAeg § e t Hargt mafsa gt garg i3 me 3
gmie eysHeHEmT t fe st &at aretl 2021 w3
2023 2 fegarg, Acd & U3gardl, miarefia
Auagsel, NGOs, W3 Migfad JisTHE & Hagh e

o ffan (Su-2d susient & arggiHa AHi-
i At 3 s i3t aret 31 fegt fod aet eummieTH
g fonm Bgf &S 35 ot € 5978 €3 feea
Fae At Bt &t wrew €3 Jig FaT U IR

“A§ wdl Sarer fa mrafsa gremit =g6t Aae
JIHOdInT Bt aet €t 3T I fmrer3a, B9 TH
fedt Arser wde 95 fa Byt § Iwuro firdait w7 adt
ug, et vl A At mifrar & fis Afer 3 fAng
nifor der 3 fa feg At &dt 9, feo N9 & Adt &dt
3 faar m3 feg 39 &=t & <t wdt 9= grdter I It
mree fan § mfrar afde I8 afenr 39 agst =,
fen f¥e frge ffa v dur 3 fa frBR sfos =t 4§
frm i <t 83 3 8o A fo? s Aaet 31' A &t
Farer fa frmmersa &1 My miy § wrafaa grendt
w fiaarg Haw Ia1” (Jennifer Wascak, Arfes fes
)

“gg et ¥ fearfantt ® & mir€er 3, ua Bt Afantt
? ufgst 3 wrud 52 g fegg JR o5 fa ot dar
J= grdter 9, fad fa w3 o&1 NS fanms e fig
gt &S ¥ I Brea = fer feRm U39 e 503
A3 B ANt I I T5... IIF IS €9 307§ e & I
nifrar firs 74T 7 I3 Y9 S9s €t Afirm a faar
3 feo Ae A fa 89 At =@ faar 3 fan § feg adt

EMBEDIGNITY

uyz' fa & wiAs &8 ot ode g61” (Terele ©
Tais mifaardt)

feg urdeT fa sgradt farg g i3 5' § g8 &t
83 3, & & fsguzrei/musfest § Rrs a9 afent @
gy &8 U o137 &rea © fsansret fg fem ufady &
AHSS BE AySvE & ydt ure At fa rustet 95 fes
Wi fagl mfsmm As 7 JaHedt ® RRE § =07 3J
Ao w3 fegt § fas St itz A Aaer Hi Iat wirt €t
Brca &9 T8 3J fer Hae § ga ada A

6.1 € argic M3 SIATTES TISIH IIAT
(GTWT)

g U B £1.1m T AfJWIT IIa SHI Irdie M3
2IACTES Tadgn e € mEUwT 2021 & |ist
aretl fog edne AETsd JUIT Betidr i€ IaHaTdmt
Tt I3 3398 w3 et B3 & Yo' 36 © BSR &78%
AUz i3 famr w1 Bgw3 18, cdAcmt & 2dAe €
IHFH Trfed 713 U3 Barfs BTl sfwH wateafiet
ot greten &9 fed wrafsa grontt @ fevest 3 fange
Hg ga<ell fer foras @ 3t § 2022 2 &S
yths iz famim fem falae fes frefan dist aret fa
HHgd gdfedid €t faude ads =3 fed Audd ded e
fHiars S99 Wiadle feaearie T3t €t FEUsT aga M3
IgHEI BEt Tu 3 Tu Hfamt w3 feasut § welat
F'8e J¢ By €1 393t €8 AU I3 AGHTIMT BET
FET-MUII3 AHIES § Jd faa3d sfemr A<l
2022 w3 2023 © fegag, edne & dfic € a FAca f<v
Hoe' gEloed HAEe! €8 |13 7T 9 I & Wy 39 '3
AHIES Si3T|

2dAe © Wit dfes Aadled (Kevin McKeever) & faar:
&t it 37 fa F@veeht § Aorfesr <t ¥ar g AN
feva wfomm & R fen e it frad fis ufagmt &
HHS g3 9'de Hl 87 A6 Ta®3, nigidwt 3w dni
ISHT M3 gratEt T yEHT”

fer 35 § Ty 3¢ 1< IStHiss w3 Afgneaa aast
Fda U IgHTIT ferfH3 ESOL S AT 39 Uda &dt
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w3 fewrels aas f&g M Acg @9 fens (Shama
Centre for Women) €' AHJEs &d faar 31 @n&
weEtn 883 SHeg (FAB-L, Fashion Advice
Bureau Leicester) gt aidtfedint Bet €3 yere
% 3 fewrer, feg arctet & usHT 995 BEt TS IB
IHBfsct Aeg fea g3 Uedt § €t €3 Haeh Ja8er Ji
TS, Agdted (McKeever), cdRe @ U § & 1
gg3" fonfes adt wli“edre v 3fey [duzr] 939 © 3ty
83 fagga dger I Adg feg 939 gfewr gfder 3, 37
TJAe g gdar,” 8t & Ag efmm

6.2 ¥Acd SHG IAGS Al midraHt

(Leicester Fashion Technology
Academy)

a8 2021 &8 £300k T ggnst fser I3 SHe
Afgg €t IS & BAcd A IT&BH MaeH! Bg di
feg wiaert Gewar © Hage w3 Hae! JuF IgHTIm
&—argrrETs wmfgargt w3 finedmt As—
nydferfau W3 WasT yu3 frustet yers Jaet d1 /e
WHT wigraHt @ &7 13T, 3T WAt wiafed 39T T @t
T3t TgaEy w3 AHafu3 firugret yerfant 3 |93
ygfes Jel

Toifa, LES © fauas o feo® wiaeHt Afgs d= @
Hoe 76, fmusret gifos aas <t Aast wie afdet 31 wirt
yrfenr f gt g3 SUFT SgHETSt MuS oH fee I
H'Jd d& 9'gdl, Ud Add feAeT wigg must meHs
BT Jfen 3t 8 wifa™ 9a& © AHTE &dt dall g
UR, gt MruS agHedt § fer 3gt <t firusret
YT's 996 emit feea < adl Asl fer 3 fegrer, fagh
Bt § quF Gewar fieg IH JaaT ure Ht 8g &adt €t
a1t 3 fawt firuwret feg vy 3 © figa adt Asl
fen 3 fewrer, g Uz Sfamr fg Sust Srtmret
JgHEEMT § 3T wideHt T3 Ig3 Wie Areardt H, fAn
I9a ’ifee fuset feo TdeT 593 Wie afg faor #h
fen 3 fewrer warat Saedt feg IgHsamt & augr
Bewar fee mifgarat €3 ¥r Wi? T Jgn & yE's Jaet
3, fer w93 €3 fa uie 3 Wie Un ggnsrat fer feo
fewemit feu8z) fen don fes s 3 fa dadt @
ferfsogt o fad sfate, v €3 dt B1le agat I m3

EMBEDIGNITY

AIHITIMT T mfgerg| miaeHt & g 39 AT It UA
Saadnt f&g fer Sar T marAs sdeTfenT J1

6.3 W 2s Acg (The Shama Women'’s
Centre)

AT gHG Aed 8F gfiar & f¥a fimms 9 7 & gretega
&g wer 99 Aot 91 BAME g6 & migretet I, feg
Heg wigst @ wsHfere, Segrst w3 fowast §ear a
Bgt & AHdE g8 © 8YW &% 2000 €8 Je fee
wifenT| IEteTd M3 BEd Higdle et HETad 831 et
Tt arstfedint &3 féa Wy arstfedt 5 aret 31 feg
Tt urgeT Hed § Bt Hiowet © mifgargt w3
et @ Wy &8 Haras w3 fiftmr wet fes edimr
gt g8t I ¥ JuF Buuidr €8 IH daaT Idet Il
Tieg TH foat v £ SaAcEts dan €t 558eT J 1 Id
Haded Aed 9:30 e 3 A 4 @R 33 58w J1 feg
9 € YJ' IS 3 I I I et § JuFr
qcdt I8 Juer I Acg T vig a8y dadt et
A Bt €7 Hygs ferdids musEer J: feg &
frag nigst €t 8gT ® CVs § 39, &adt Bt musTet
FIs M3 fEeafel uet fanmg 395 f€s Hee JaT J,
S gAdTdeT 3T € A9 2 daeT J1 ig S&g ©
aHTER fog walat g8 B! qug Tt aaedmt et
<97 da% I6 3 Hed f68a3H Iaurat fiee gs m3 aH
IS © Sal TSI YT dIe I6 A &dil BT urafdar et
W3 Hod €8 YTTs dist A @t Aigt mremret &
wfear 7 97 de < Aeds &8 aarararst €t udguasT
TTHBEE T dde I6| HBA @1 HBIGS dde 3 e,
Ba 8% § ot BIs TS FIHT I BT HFE Ia| HE
J89 IIAAE'S fHACE™S 7 € IgHTIMT § et
fder 3, e fa frgs w3 gdftonr fswnt & usssr fae
IIat I, fanrg Iz '3 I fae Jgat I Af gt Tt magHt
fa 23t 31 A wirt Ear o373t Bar=ar 100 wast & Hy
q&g &g afAgHs aaetfen dfenr i

2022 w3 2023 2 fegdarg, AW eh& Aed & 40 IHI
a3t BEt IgHTIMT © mifgarat HEdt fEq dan &
FoTenmT| Irdic W3 SaHCTES TN <dne 3 €3

3 gmiE gaHaT e & miftargt &8 Adcifede &t yEs
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Si37 fem dan B, ficg & f¥a =gaga fanrg &ist ot
H frm fee Sust ertmret smret w3 st <t eg3
II HATdt Ao’ w3 feards &g Janardt ® mfgargt
Hedt argaret g3 AHSTemT 3fenr w Feg fee Um i3
s @& ESOL Jont &8 JansTdt © mfgarat § <t
AHS 3T famr 1

BAME gh& ©mdT B&Tet A's @t fiq Age-Hiaw
Afenr 2 gu €8, AHT ERaH Aed § Sust et nigst
3 Bt T ufgeat et ¥ aafemiz w3 Ast-usret &f
Hfew Ater 3, ¥ 39 '3 89 7 fersndt Uz ugent
5 A figy' § Ba met €3 A & Hordt It J1 Aeg =
JIHT'I IHT IS THEMT wigst a5 Bt & I It
I8¢ I6, 8 © uafHa w3 Afgnmerad fewHt § mHse
A3 yo's 93 ferem 5768 g1 fens fieg &t
Wigst T Bt FETaa Fretgant 39 uds Tes fee
HEeE digt 9 g fammer3g dugr ggHeTat afdemrt g

“¥ mnysr fagar &9 & Ju<t af, ug St SoAnRETs
3, fag faom 3 fa It mruzr fegar &dt & ARl
fen 3aa, RS fan feremit Agr 3 dH IT5 €1 B3 I
fra A mius fagar ¥4 Q M 93 ATl A9 WA AT
fEe a2, 13 ust @ eA3 & B4 & W eiw Heg T3
e 8t & faar fa €8 firge nigst dH aaeint T3,
fen qga 3t 85" & 93 AaR I 8a Jo7§ <t
gint faur@=al m3 dadt S3= &8 307t Aofasr
FIadll” (ufanss 3 fia 2anerdts aan fafumnast)

fen 3 fewrer Heg iarow, o™ IaadH!, fras m3
gofemr, Se w3 Aerel w3 yafis fefasnr @ qant
et fanmg gger J1 2018 3 & J FEed IFretaTfant Bet
I3 A'E T HI3RYIS I © Irege, HHT €6 Hed
8 BHca nfgg dns 3 fiss ot Efdar fea &6t adst e
AIHS J3aT fum 3; fer 9aa SareTets Ian AN3
fene 9 T erfedr 993 ¥9 391a a7 yzres dfemr Ji

EMBEDIGNITY

6.4 3% mMI<ElA fa@d Brea (FAB-L,

The Fashion Advice Bureau
Leicester)

BHeg & Hidh g=an e fomrBs 63 yfsfafonr saw
e, fogardhnt €t feq <t fat—fn< fa g3, gatns,
fswmia Hrgret w3 grdterad Hates™—3 s a féa
yIers! gg-fasardt Aforiar g8 € 6eF 5% 2022
&8 FAB-L <t mamsr dltst 3t fa Aeg et duzr
eIt I&8 W J96 © T3t § faa3a safen 7
Tl TEIStBEA Hea &8 AfEs, 1974 3 & 3 masa
Fetofant § Aee! B T fEq geiegd ARET © gu
€8, FAB-L & Sanedint @ Hfont § Aos8s Bt ¢3
Fomat W3 IEEax HREe! © 5% fHe 3 91 I8
TS gi3' ©f Aes3yded feq fims arfen |ist 91 FAB-
L Sug w3 SIACTES IHTIMT § FEmt e,
wfgarg, feards © Hrgdt fow, w3 fras w3 gafamr
< Hey f&8 He3 AST M3 AHJES YE's Jder Ji feg
JIU3 AS'T T UHSH dda M3 @'gH 3d6 M3 U3d fous
&g AorfesT aaa €t Feterd € 83t § Yar ader d
&8 yIgh Sar8er I w3 dig-Tust Srtmret
AIHIIMT BET migee w3 fenfum fider 3

WSt FEUST 3 gmie, FAB-L aanedht Set
£110,000 3 St Fenit IsuTat § faded a9 oo
Tew faar 31 fend gamis fes 15 ggnadint & 33t
Fdels 3 fewrer, 9183 3913 &% Jee ITe et
FgHEdt § Bt &t dadt euR Uz &8 € Hee dist
J1 fers nusvit frarfest A1dg Sae Bet aaHsImt §
WMEH M3 HY T Y76 13 I6! FAB-L nigrart &t
IHAT S THEET I M3 dadt Tt migrmt e Fuzr
IIHTTIMT &t Hee daeT Il
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7. fAafant

g3t &
*  HE W3 YB AEadt &%, MU feagHsei 2 5%
B3ue 2 Afgwalt H3st dt g3 aaal srdid! I

o fon &t gadt sefamt w3 Ba13 fée €39-vam §
A7Y o & grdter d w3 mye fogHraret ar
AHIES &' STdteT I

o W2 fagH3et €t waret § fear3 aad 857 &
B3 AN S miysT It geler grdler I

o fsIHT3TEt W3 IIHSIMT Tt HEE 1% St
1E5 o1 g% & T&3T & feardat ads = A3 Bfes
Bumi g I3 TIE T

HJdd'd

(b3 H)

* g3t g fiard3 <8 Bgf @ 83uws Fast T Uz
Bars et 83HTa3 g gdter I

*  HEd FEGTan § ATe! YIS J96 Bt
FElTTd HAEE § €3 ¥ 9dieT dl

*  RESAd! fareH H3® T93s T8 g8 w3 Had
€3 goHsT Bar8sT grdteT

* 3Tt Jd IH B3 T IIHSIMT &t Hee SIat
Eiciio)|

e 3¢ dfowt & Witm § ude-cretH IH I3 Bt
B3rfa3 SdaT grdter I

*  WHls S8 €8 Hadt § Aacifede dan €< vdie
I frgt & gt firusret sdt B¢t di

* eIt &8 He3 ESOL Jan YE's 93& STdte
T

fres Arrfeet &:
*  JIHTIM THS WigioH! IHHT T fowtis M3
THAATES feamy YE's 996 STdie Il

o Trugret w3 yafix fefasa w3 IT gaat <gdr
Aacifede YaraH YE's II& Sdie I

EMBEDIGNITY

o Tyt eHmTEL STHTET 2T IgHTTd! miftaergt w3
et &t fiugret 23t ardtet A1

Wit 3:

o fglgféar feg a3t A el Haees! 63 gig
T grdter I

o 883 suzdmt Bt fan He '3 fauafdar & yget
¥'d TIEgH! I gdteT I
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M3 1: FIAYST S

o< AugdsT & MUS 3 g%l 2023 39 SAed €8 Je3Hd Siosedd d13 Faleafie! mig a8 wifgan anet 3
Hyas &f3d y=radit set aret

o

Udg

Faleacn, grredt ArETe!, Hidh w3 Agdra ARS 24-2Y 397 © fasardnt €8 &reg €3 Wy fimrs i3 Are @
I3, fEeafel et nfonzt yus Jaar aret gS3tyas rra3 dfenr 31 wirt fragt fenadnit a7 Huaa aas <t afim
33t Bt f&g st & feeafeg fes mHs I &t must e &t Aseh 8t & feeafe@ 3 amie 3o, wateafiet @
Ausggret € o fEeafeg ¢ fuss wigse At 8% € Ha fee Aela faude €8 feme™ &t Augs et 2ddt agst e
Je fizm 35 B9 I 98 w3 I8 & Qe SitZt, w3 wmifrgr I marfex wh 7§ B8R AR wifgrw 3fewr fa femem
T8 Bt 939 fFo B AN 33 AYB3 9a6 W3 Tu-2d 3difamt €t B3 u=at

a3 =, wirl IEt ITEETa AHEIHT W3 Sadt €8 AdIgH gu €8 3aT fen, IgHedmt Bet CV asifsa sare m3
WSt T8GHUST § IR W3 HB! &% UJT IIG © BT HEGA HAIGG feg oM Ji3T 3ifa 87d Uit 3 g3 & fEx
fenmug w3 Ftx 9396 yers a3 7 Al fer 3 fegrer, wirf 3mvgr €t aet €3 fiss @ yare dugr saHsamt
&% W Jisa3 936 '3 T IAT ade Hil Wil It et € Taem yEe w3 fime3d €8 89 & U © ey,
wH nflg fEe gaHedmt 3 AuSTTed © o5 I3 fEeafef ads €8 Aes J el wins e, rusTedt € o8 A8
féeafet fea fiae fea ruwfeg & Femg iz i3 €9 f¥x 3 Su Wiant €3 13 5% 35 395 e Afows dfenwm ferr
37, Wl IrEieTgd ARETe! € €7 9137 w3 SEieTd €8 8y € dH 973 AieaTd! ITHS Jd6 B musT ufds SgerenT
A3 UfgesT foms feder aaHadmt €3 &df, asfa 979 wfimit 3 Sreg €8 9% 39 o3 © Afessr § mvss 63 H
a3 =r, Faitea 3% UJS Yu3 996 SEt wirt faR Jiediug At 793 €3 fogza adt 991 & 35 Ugs Yyu3 9ds <
WS E5-HAEs Idtfontt & €93 995 © &5, wiHt feg €t welat gafemr fa wirt @e 39 '3 fsaty w3 fefe farcias
Y3 936 © AHJHE JEIe frgt w fan greterd A fagardt mya © fegdt @ wiggu d et wgdt adt Al

ECiC

WH SaHedn, fies AATfect & mifaardin, I mifaardnt, AusTeat w3 95 Taedt M3 g8 gHfefon © 7%
&t w3 myfox féeafed i3 fadhus 131 I e @ wirt faes Amfeet © Ay’ &% 21 feafeg d3—fgt fes
o, Elead HAETE, nifsed, AW aHTfER, AEsd SEiead B3, U3dad w3 eHsweTH €& 311 fes fisg
13 ATQ HaTooT @ GHTER HTHS Aol WH UA Aaad AusTTegt, f¥a gdeed w3 $Acd Hiad ©f oAs © 38
wifgardmt & €t feeafel di31 must fargs fee wirt aH& e 37 Javerdnt & fanr fragt f&S W3 Afomt & f&H
féeafed feg w3 30 Afewt & Un ardy féeafe® fes AHg d= et Afgwst Asell f¥eafed i3 fegt agHadt fes
TH HIT M3 27 wig3t As| 8 © U& 21 & 29-243d As, 30 A 393 3, © UfaAss 3 w3 U giarsen 3 sl mHt
I3 J9 fagardnmt & <t fecafel oz 7 fogt &9 fan &t it €8 &dt meR; fegt s f¥a #3339 misteg, f¥a masw
Tt w3 & ferretad FHs H

eacdint fég €t mH® I1 wiHl Her 83 7ie '3 grafia AHaTHT, STEtgTas Rfsni w3 sgHe T @ wat @ € 2g7 sl
arg|
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fem 3 fegrer, must fallae famg aae AN, Wit BAeg © FuF Bewar © Ay &8 gredt artfent fés yarfas Syt
T & fenrus ferdme o137, fie fa Google mH=Tg €3 utfem famvm Ast fargs &8 1985 3 © &Y 7 HS I, 1
BHed feg Fuz Betiar Bt usay 13 3 ufdd Feds Jo! fer ferdre €8 8gf Hd3eyds Afimit & uzT Sfamr
e E97s Highr w3 g Bt T famrs Sreg €3 fefamr Ifenr /t, e fa gmredt arrfent feg Sfimmr famr 31 frgt
yTH AHT fimimet g 3T Sfamit 89 A, 2000 © To © WO fegarg, Ad 99 & $Hcd fes yer di3m w3 2010 © g0
Eo, Aad Highr & ufast =g Saedmt f&B W3 IHart a3t © yomr 3T /il fem 3 fegrer, A3 femdme & wishur
ot Bgact It faraamt €3 & uger o, faret s 3 2010 © 1g €8 "di9-agat dvam” € 2015 & ggm3
&8 mrafsa gront @ e 3aets do fen 3 feoer, A3 ferdrs & Aret andn, 2u-2y Iwaisal w3 g3

e i3t v st feeafe® yfafan e fdmr adt sl Hish @ gfse 3y mast 2 fée Bumaa gs w3 2010 3 amie
Y- THSHEHM T IS faaras Araat 3 fes Buseay JI

Hiqret

7St forgs ©mit 2 gfenet Hiuet gs1 ufost feg fa ast fargs Breg €8 1y 39 '3 Sust Srwret gretarfant €3
Jefgs #h feg 9= @ Yy Srgat 3 yzrfes At @< Ruadsret €t widdal dust St smret f&g gt fadssr, m3
S ferdns, fAns Sust ertvret sretarfant €3 Yy fiois & 8rraTa Stz fer g9, Ast fargs fem res @
WE-gnss W gat Ht fa reg €8 S 99 Hae 3 Sust etet sreterd fam 3gt ygfes J 99 mol feo féq Agas &
it fagfa, fae fa sfiar feg Sfim famr 3, Sreg fee duzr Betiar vy 39 '3 Tust SHwre! wasat enigT ot gsTfemT
7 fgar it w3 gerfenr aer 3

fen 3 fewer, gis oHefant fie fs udleea! 5% fécafe ads © AS W3w' © gege, il 8gf fed fan &t o
Huad FEfU3 996 © AHJE &dt Hil wirl $Aed f€e mmue Hge™ Auss’ T &3 858t I8 w3 A63d 39 '3 Busay
NS ufanit 83 €s 37 3 TY-29 mredts fedimt fAe f LinkedIn B&famt €t =a3 it fem Hinr & €9 g6 B,
wHl g3 Sanrelet 63 Aa3a gy 8 Bumay easent w3 Hish @ Syt fee ger &3 famrst €t milfamr sgeret
i3t & St Srgerent I3 Arsadt YIU3 Sas BEt fer Aeardt € 2a3 |ist ardt, fae fa fer fallae © Ay smar
fEo ez oz famr 31
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AGS 1: HiSh suswierl & adi-Aivr

yams < fist fradu HI3 f8a
fsrts, f&a 9a5 4
2010 CHG T Uit g Dispatches
939 et &t ugs &9 Sneg
75 2011 a3 63wt ot P BBC The BBC
e &8 faafis: yfs wier £3 &t
ca=dt 2015 | et g 93 foadis damerdts | noso (The The Guardian
ot Guardian)
yemm: T A3 U3 965 4 fsrls, &9 a5 4
A&edt 2017 “ﬁ ] fes Dispatches
féards e U3 © Arsadt
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https://news.leicester.gov.uk/news-articles/2021/december/500k-funding-boost-for-leicester-s-garment-industry/
https://www.nottingham.ac.uk/research/beacons-of-excellence/rights-lab/resources/reports-and-briefings/2022/june/fashioning-a-beautiful-future.pdf
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	3. ਕਰਮਚਾਰੀ
	3.1 ਵਿਸ਼ਵ-ਵਿਆਪੀ ਬੇਰੁਜ਼ਗਾਰੀ ਅਤੇ ਫੂਡ ਬੈਂਕਾਂ ਉੱਤੇ ਨਿਰਭਰਤਾ

	“ਲਗਭਗ ਦਸ ਤੋਂ ਪੰਦਰਾ ਹਜ਼ਾਰ ਲੋਕ ਜੋ ਕੱਪੜੇ ਦੀਆਂ ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਵਿੱਚ ਕੰਮ ਕਰਿਆ ਕਰਦੇ ਸਨ ਹੁਣ ਬੇਰੁਜ਼ਗਾਰ ਹਨ। ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਨੌਕਰੀ ਨਹੀਂ ਹੈ ਅਤੇ ਸਾਨੂੰ ਇਹ ਵੀ ਨਹੀਂ ਪਤਾ ਕਿ ਕੀ ਕਰਨਾ ਹੈ। ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਥੋੜ੍ਹੀ ਬਹੁਤ ਬੱਚਤ ਹੈ, ਪਰ ਉਹ ਵੀ ਕਿੰਨਾ ਚਿਰ ਚੱਲੇਗੀ? ਇੱਥੇ ਰਹਿਣ-ਸਹਿਣ ਦੇ ਖ਼ਰਚੇ ਦਾ ਸੰਕਟ ਹੈ ਅਤੇ ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਕੰਮ ਨਹੀਂ ਹੈ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਮੈਨੂੰ ਸਿਲਾਈ ਵਿੱਚ ਕੋਈ ਦਿਲਚਸਪੀ ਨਹੀਂ ਸੀ ਪਰ ਮੈਂ ਇਹ ਕੰਮ ਇਸ ਕਰਕੇ ਕੀਤਾ ਕਿਉਂਕਿ ਇਹ ਅਸਾਨ ਅਤੇ ਫਲੈਕਸੀਬਲ ਸੀ … ਬੱਚੇ ਸਕੂਲ ਚਲੇ ਜਾਂਦੇ ਸੀ, ਇਸ ਕਰਕੇ ਫੈਕਟਰੀ ਤੋਂ ਵਾਪਸ ਆਉਂਦੇ ਸਮੇਂ ਮੈਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਸਕੂਲੋਂ ਲੈ ਆਉਂਦੀ ਸੀ। ਇਹ ਮੇਰੇ ਲਈ ਸੁਖਾਲਾ ਅਤੇ ਅਸਾਨ ਕੰਮ ਸੀ ਕਿਉਂਕਿ ਕੋਈ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਬੋਲਣ ਦੀ ਲੋੜ ਨਹੀਂ ਸੀ ਅਤੇ ਮੈਂ ਇਸ ਭਾਸ਼ਾ ਵਿੱਚ ਬਹੁਤੀ ਮਾਹਰ ਵੀ ਨਹੀਂ ਹਾਂ। ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਆਉਣ ਵਾਲੇ ਬਜ਼ੁਰਗ ਅਤੇ ਹੋਰ ਲੋਕ ਸੈਂਡਵਿਚ ਫੈਕਟਰੀ ਵਰਗੀਆਂ ਥਾਵਾਂ ਉੱਤੇ 'ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ' ਕਰਕੇ ਕੰਮ ਨਹੀਂ ਕਰ ਸਕਦੇ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਵਿੱਚ ਕੰਮ ਕਰਕੇ ਬਹੁਤ ਮਜ਼ਾ ਆਉਂਦਾ ਸੀ। ਅਸੀਂ ਦਿਵਾਲੀ, ਈਦ ਅਤੇ ਕ੍ਰਿਸਮਸ ਉੱਤੇ ਪਾਰਟੀਆਂ ਕਰਦੇ ਅਤੇ ਜੇਕਰ ਕਿਸੇ ਲਈ ਹੋਰ ਖੁਸ਼ੀ ਦਾ ਮੌਕਾ ਹੁੰਦਾ ਜਿਵੇਂ ਕਿ ਕਿਸੇ ਦੇ ਕੋਈ ਬੱਚਾ ਹੋਇਆ ਹੁੰਦਾ ਤਾਂ ਅਸੀਂ ਸਮੋਸੇ ਅਤੇ ਮਠਿਆਈਆਂ ਵੰਡਦੇ। ਜਦੋਂ ਅਸੀਂ ਕੱਪੜਾ ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਵਿੱਚ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਤਾਂ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਮੌਕਿਆਂ ਉੱਤੇ ਅਲੱਗ-ਅਲੱਗ ਤਰ੍ਹਾਂ ਦੀਆਂ ਪੁਸ਼ਾਕਾਂ ਪਾ ਕੇ ਜਾਂਦੇ, ਪਰ ਇੱਥੇ [ਫਾਸਟ ਫੂਡ ਆਉਟਲੈੱਟ ਵਿੱਚ] ਤੁਸੀਂ ਅਜਿਹਾ ਨਹੀਂ ਕਰ ਸਕਦੇ, ਕਿਉਂਕਿ ਤੁਹਾਨੂੰ ਵਰਦੀ ਹੀ ਪਾਉਣੀ ਪੈਂਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਕਰਕੇ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਚੀਜ਼ਾਂ ਦੀ ਯਾਦ ਆਉਂਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਾਂ ਕਿ ਅਸੀਂ ਉਹ ਸਭ ਕੁੱਝ ਵਾਪਸ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਾਂ ਜੋ ਅਸੀਂ ਪਹਿਲਾਂ ਕਰ ਰਹੇ ਸੀ।” (ਭਾਰਤ ਦੀ ਇੱਕ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਮੈਂ ਕੰਮ ਕਰਕੇ ਪੈਸਾ ਕਮਾਉਣਾ ਚਾਹੁੰਦਾ ਹਾਂ। ਮੈਂ INR 12 ਲੱਖ (£12000) ਦਾ ਕਰਜ਼ਾ ਲਾਹੁਣਾ ਹੈ ਜੋ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਕਿਸੇ ਰਿਸ਼ਤੇਦਾਰ ਤੋਂ ਲਿਆ ਹੈ … ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਕਾਗਜ਼ੀ ਕਾਰਵਾਈ ਕਰਵਾਉਣ ਲਈ ਲੋਨ ਲਿਆ ਸੀ। ਅਸੀਂ ਤਿੰਨ ਜਣਿਆਂ ਦੀ ਆਪਣੀ, ਆਪਣੀ ਮਾਤਾ ਜੀ ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਭਰਾ ਦੀ ਕਾਗਜ਼ੀ ਕਾਰਵਾਈ ਕਰਵਾਉਣੀ ਸੀ।” (ਦਮਨ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ, ਜੋ ਹੁਣ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭ ਰਿਹਾ ਹੈ)
	“ਭਾਰਤ ਦੇ ਦਮਨ ਵਿੱਚ ਮੱਛੀਪਾਲਣ ਕਰਕੇ ਇੱਕ ਦਿਨ ਵਿੱਚ INR 300 (£3) ਕਮਾਉਣ ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਹੁਣ ਇੰਗਲੈਂਡ ਵਿੱਚ ਇੱਕ ਘੰਟੇ ਵਿੱਚ INR 300 ਕਮਾਉਣ ਲੱਗ ਗਏ ਹਨ ... ਇਹ ਉਨ੍ਹਾਂ ਲਈ ਬਹੁਤ ਵੱਡੀ ਤਬਦੀਲੀ ਹੈ। ਇਸ ਕਰਕੇ, ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਕਿ ਉਹ ਨਿਊਨਤਮ ਨਾਲੋਂ ਘੱਟ ਤਨਖ਼ਾਹ ਕਮਾ ਕੇ ਵੀ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਹਨ।” (ਦਮਨ ਤੋਂ ਕੱਪੜਾ ਫੈਕਟਰੀ ਦਾ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਸੂਪਰਵਾਈਜ਼ਰ, ਜੋ ਮੌਜੂਦਾ ਸਮੇਂ ਸੂਪਰਮਾਰਕੀਟ ਦਾ ਕਲਰਕ ਹੈ)
	3.2 ਵਿਕਲਪਿਕ ਕੰਮ ਲੱਭਣ ਦੀਆਂ ਚੁਣੌਤੀਆਂ
	3.3 ਵਿਕਲਪਿਕ ਕੰਮ ਲੱਭਣ ਵਿੱਚ ਰੁਕਾਵਟਾਂ

	“ਸਾਨੂੰ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਸਿੱਖਣ ਦੀ ਲੋੜ ਕਦੇ ਮਹਿਸੂਸ ਹੀ ਨਹੀਂ ਹੋਈ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਸਾਡੇ ਪਰਿਵਾਰ ਵਾਲੇ ਸਾਨੂੰ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਸਿੱਖਣ ਲਈ ਕਿਹਾ ਕਰਦੇ ਸੀ ਪਰ ਅਸੀਂ ਗੱਲ 'ਤੇ ਗੌਰ ਨਹੀਂ ਕੀਤੀ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਮੇਰੇ ਪਰਿਵਾਰ ਨੇ ਮੈਨੂੰ ਇੰਗਲੈਂਡ ਆਉਣ ਤੋਂ ਪਹਿਲਾਂ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਸਿੱਖਣ ਲਈ ਪ੍ਰੇਰਿਤ ਕੀਤਾ, ਪਰ ਮੈਨੂੰ ਕਦੇ ਵੀ ਅਹਿਸਾਸ ਨਹੀਂ ਹੋਇਆ ਕਿ ਇਹ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਮੈਂ ਕੰਮ ਵਿੱਚ ਰੁਝੀ ਰਹਿੰਦੀ ਸੀ ਅਤੇ ਮੈਂ ਹਰ ਦਿਨ £3 ਪ੍ਰਤਿ ਘੰਟੇ ਲਈ 12-15 ਘੰਟਿਆਂ ਵਾਸਤੇ ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਸੀ। ਇਸ ਕਰਕੇ, ਮੇਰੇ ਕੋਲ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਸਿੱਖਣ ਦਾ ਸਮਾਂ ਨਹੀਂ ਸੀ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਅਸੀਂ ਐਤਵਾਰ ਨੂੰ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹੁੰਦੇ ਸੀ। ਅਸੀਂ ਐਤਵਾਰ ਨੂੰ ਵੀ ਦੁਪਹਿਰੇ 1 ਵਜੇ ਤੱਕ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਸੀ। ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਸਿੱਖਣ ਦਾ ਸਮਾਂ ਨਹੀਂ ਸੀ।” (ਦਮਨ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	ਸੀਮਤ ਸਰੀਰਕ ਗਤੀਸ਼ੀਲਤਾ

	“ਅਸੀਂ ਕਦੇ ਵੀ ਇਕੱਲੇ ਸਫ਼ਰ ਨਹੀਂ ਕੀਤਾ … ਜੇਕਰ ਅਸੀਂ ਕਿਤੇ ਜਾਣਾ ਹੁੰਦਾ ਹੈ, ਤਾਂ ਅਸੀਂ ਆਪਣੇ ਨਾਲ ਪਰਿਵਾਰ ਦੇ ਕਿਸੇ ਮੈਂਬਰ ਨੂੰ ਲੈ ਜਾਂਦੀਆਂ ਹਾਂ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ ਜੋ ਮੌਜੂਦਾ ਸਮੇਂ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭ ਰਹੀ ਹੈ)
	“ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਜਿੰਨੀਆਂ ਵੀ ਔਰਤਾਂ ਆਉਂਦੀਆਂ ਹਨ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਕਦੇ ਆਪਣੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਨਹੀਂ ਗਈਆਂ। ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਜੋ ਪਤਾ ਹੈ ਉਹੀ ਪਤਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹ ਉਸ ਹੱਦ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਜਾਣ ਤੋਂ ਡਰਦੀਆਂ ਹਨ। ਉਹ ਸਮਾਜਿਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਥੋੜ੍ਹੀਆਂ ਸੀਮਤ ਹਨ ਕਿਉਂਕਿ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਜੋਖਿਮ ਲੈਣ ਤੋਂ ਡਰ ਲੱਗਦਾ ਹੈ।” (ਇੱਕ ਗੋਰੀ ਕਨੂੰਨੀ ਸਲਾਹਕਾਰ)
	“ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਪਹਿਲੀ ਵਾਰ ਇੰਗਲੈਂਡ ਆਇਆ, ਤਾਂ ਮੈਂ ਸੋਚਿਆ ਕਿ ਇਕੱਲੀ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਭਾਸ਼ਾ ਹੀ ਨਹੀਂ, ਬਲਕਿ ਆਪਣੀ ਇੱਕ ਕਾਰ ਹੋਣਾ ਵੀ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣ ਲਈ ਬਹੁਤ ਜ਼ਰੂਰੀ ਸੀ। ਜੇਕਰ ਮੇਰੇ ਕੋਲ ਕਾਰ ਹੁੰਦੀ, ਤਾਂ ਮੈਂ ਐਨਾ ਸਮਰੱਥ ਹੁੰਦਾ ਕਿ ਕਿਤੇ ਵੀ ਜਾ ਕੇ ਨੌਕਰੀ ਕਰ ਸਕਦਾ ਸੀ। ਮੈਂ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਸਿੱਖਣ ਲਈ ਲੈਸਟਰ ਕਾਲਜ ਵਿੱਚ ਵੀ ਦਾਖਲਾ ਲਿਆ ਤਾਂ ਕਿ ਮੈਂ ਡ੍ਰਾਈਵਿੰਗ ਟੈਸਟ ਪਾਸ ਕਰ ਸਕਾਂ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਕੱਪੜਾ ਫੈਕਟਰੀ ਦਾ ਸੂਪਰਵਾਈਜ਼ਰ)
	ਸਿਖਲਾਈ ਅਤੇ ਕਾਰਜਸਥਾਨ ਸ਼ਿਸ਼ਟਾਚਾਰ ਦੇ ਗਿਆਨ ਦੀ ਕਮੀ

	“ਉਹ 28 ਦਿਨ ਛੁੱਟੀ ਦੇ ਹੱਕਦਾਰ ਹਨ, ਪਰ ਇੱਕ ਬੁਕਿੰਗ ਪ੍ਰਕਿਰਿਆ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹ ਬੁਕਿੰਗ ਪ੍ਰਕਿਰਿਆ ਇਸ ਕਰਕੇ ਲਾਗੂ ਹੈ ਤਾਂ ਕਿ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕੇ... ਉਦਾਹਰਣ ਵਜੋਂ, ਜੇਕਰ ਸਾਨੂੰ ਤਿੰਨ ਹੈਮਰ ਬਾਇੰਡਰ ਮਿਲ ਗਏ ਹਨ ਅਤੇ ਉਹ ਤਿੰਨੇ ਛੁੱਟੀ 'ਤੇ ਚਲੇ ਜਾਂਦੇ ਹਨ, ਤਾਂ ਇਸ ਦੇ ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ ਪ੍ਰੋਡਕਸ਼ਨ ਲਾਈਨ ਵਿੱਚ ਟ੍ਰੈਫਿਕ ਜਾਮ ਲੱਗ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਕਰਕੇ ਅਸੀਂ ਕਹਿੰਦੇ ਹਾਂ ਕਿ ਜੇਕਰ ਛੁੱਟੀ 'ਤੇ ਜਾਣਾ ਹੈ ਤਾਂ ਸਾਨੂੰ ਪਹਿਲਾਂ ਦੱਸ ਕੇ ਜਾਓ … ਪਰ ਉਹ ਕੀ ਕਰਦੇ ਹਨ ਕਿ 'ਜੀ ਮੈਂ ਤਾਂ ਕੱਲ੍ਹ ਇੰਡੀਆ ਜਾ ਰਿਹਾ ਹਾਂ ਅਤੇ ਮੈਂ ਛੇ ਹਫ਼ਤਿਆਂ ਬਾਅਦ ਵਾਪਸ ਆਵਾਂਗਾ।’” (ਲੈਸਟਰ ਦਾ ਇੱਕ ਨਿਰਮਾਤਾ)
	“ਸਾਨੂੰ ਲੈਸਟਰ ਵਿੱਚ ਇੱਕ ਅਕੈਡਮੀ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ ਜਿੱਥੇ ਮਸ਼ੀਨਾਂ ਚਲਾਉਣ ਵਿੱਚ ਮਾਹਰ ਕਰਮਚਾਰੀ ਜਾ ਸਕਣ ਅਤੇ ਨੈਤਿਕਤਾ, ਕਰਮਚਾਰੀ ਦੇ ਅਧਿਕਾਰਾਂ, ਮਾਲਕ ਵੱਲੋਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਤੋਂ ਕੀਤੀਆਂ ਜਾਣ ਵਾਲੀਆਂ ਉਮੀਦਾਂ, ਸਿਹਤ ਅਤੇ ਸੁਰੱਖਿਆ ਅਤੇ ਸੂਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਤੋਂ ਕੰਮ ਸੰਬੰਧੀ ਹਿਦਾਇਤਾਂ ਪ੍ਰਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਸਿਖਲਾਈ ਲੈ ਸਕਣ।” (ਲੈਸਟਰ ਤੋਂ ਇੱਕ ਨਿਰਮਾਤਾ)
	3.4 ਮੌਜੂਦਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਉੱਤੇ ਗਤੀਸ਼ੀਲਤਾ ਰੁਕਾਵਟਾਂ ਦਾ ਪ੍ਰਭਾਵ

	“ਜੇਕਰ ਕੋਈ [ਕੰਮ ਦੇ ਹਾਲਾਤਾਂ] ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤਾਂ ਉਹ 1-2 ਹਫ਼ਤੇ ਦੇ ਅੰਦਰ ਉਸਨੂੰ ਕੰਪਨੀ 'ਚੋਂ ਕੱਢ ਦਿੰਦੇ ਹਨ। ਅਜਿਹਾ ਲਗਭਗ ਸਾਰੀਆਂ ਹੀ ਫੈਕਟਰੀਆਂ 'ਚ ਹੋਇਆ ਹੈ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਮੌਜੂਦਾ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਫਿਰ ਤੁਹਾਨੂੰ ਇੱਕ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣੀ ਪੈਂਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਤੁਹਾਨੂੰ ਟੈਂਸ਼ਨ ਹੁੰਦੀ ਹੈ। ਘਰ ਦਾ ਕਿਰਾਇਆ ਬਹੁਤ ਜ਼ਿਆਦਾ ਹੈ, ਤੁਹਾਨੂੰ ਸਾਰੇ ਟੈਕਸ ਭਰਨੇ ਪੈਂਦੇ ਹਨ, ਇਸਲਈ ਤੁਸੀਂ ਇੱਥੇ ਨੌਕਰੀ ਤੋਂ ਬਿਨਾਂ ਜ਼ਿੰਦਗੀ ਨਹੀਂ ਜੀ ਸਕਦੇ, ਇਸ ਕਰਕੇ ਲੋਕ ਇੱਥੇ ਕੁੱਝ ਨਹੀਂ ਕਹਿੰਦੇ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਮੌਜੂਦਾ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	4. ਨਿਰਮਾਤਾ
	"ਹਾਲਾਂਕਿ ਰਿਟੇਲਰ ਨੇ ਸਾਡੇ ਨਾਲ 20 ਸਾਲਾਂ ਲਈ ਕੰਮ ਕੀਤਾ ਸੀ ਅਤੇ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਕਿ ਅਸੀਂ ਸਹੀ ਹਾਂ, ਇਸ ਨੇ ਸਿਰਫ਼ ਕਿਹਾ, 'ਜੇ ਇਹ LE1, LE2 ਪੋਸਟਕੋਡਾਂ ਵਿੱਚ ਹੈ, ਤਾਂ ਅਸੀਂ ਇਸ ਨੂੰ ਛੂਹ ਨਹੀਂ ਰਹੇ ਹਾਂ'"।
	4.1 ਬੇਇਨਸਾਫੀ ਦੀ ਭਾਵਨਾ

	“ਫੈਕਟਰੀ ਦੇ ਮਾਲਕ ਬਹੁਤ ਜ਼ਿਆਦਾ ਮਿਹਨਤੀ ਲੋਕ ਹਨ ਪਰ ਇਨ੍ਹਾਂ ਕੋਲ ਆਪਣੇ ਆਰਾਮਦਾਇਕ ਖੇਤਰਾਂ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਨਿਕਲਣ ਅਤੇ ਇਸ ਦੇਸ਼ ਵਿੱਚ ਜ਼ਿਆਦਾ ਸਹੀਢੰਗ ਨਾਲ ਕਾਰੋਬਾਰ ਚਲਾਉਣ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਸਿੱਖਣ ਲਈ ਸਿੱਖਿਆ ਅਤੇ ਪ੍ਰੇਰਨਾ ਦੀ ਕਮੀ ਸੀ। ਇਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਸਿਖਾਇਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਸੀ ਅਤੇ ਇਹ ਸਲਾਹ ਦਿੱਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਸੀ ਕਿ ਬਦਨਾਮੀ ਹੋਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਬੰਦ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਉਨ੍ਹਾਂ ਹਾਲਾਤਾਂ ਨੂੰ ਕਿਵੇਂ ਸੁਧਾਰਿਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਦਲਾਲ ਅਤੇ ਕਮਿਊਨਿਟੀ ਲੀਡਰ)
	“ਮੀਡੀਆ ਕਵਰੇਜ ਦੇ ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਨੇ ਅਸਲ ਵਿੱਚ ਆਪਣੇ ਸਟੈਂਡਰਡ ਵਧਾ ਦਿੱਤੇ। ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਕਿ ਉਹ ਕਿਸੇ ਵੀ ਆਗਾਮੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨੂੰ ਪੂਰਾ ਕਰਨਗੇ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਆਪਣੇ ਭਵਨਾਂ ਦੇ ਨਿਰਮਾਣ ਉੱਪਰ 40-50,000 ਪੌਂਡ ਖ਼ਰਚੇ। ਸਮੱਸਿਆ ਇਹ ਸੀ ਕਿ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰਾ ਪੈਸਾ ਤਾਂ ਖ਼ਰਚਿਆ, ਪਰ ਕੋਈ ਕਾਰੋਬਾਰ ਨਹੀਂ ਕਰ ਸਕੇ। ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਜੋ ਪੈਸਾ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਲਗਾਇਆ ਸੀ ਉਹ ਸਾਰਾ ਖੂਹ ਖਾਤੇ ਚਲਾ ਗਿਆ।”
	“ਜਿਨ੍ਹਾਂ ਲੋਕਾਂ ਕੋਲ ਪਹਿਲਾਂ ਮਹਿੰਗੀਆਂ ਕਾਰਾਂ ਹੁੰਦੀਆਂ ਸੀ ਹੁਣ ਉਹ ਸਭ ਕੁੱਝ ਗੁਆਉਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਟੈਕਸੀਆਂ ਚਲਾਉਂਦੇ ਹਨ। ਹੋਰ ਲੋਕ ਜੋ ਪਹਿਲਾਂ 80 ਸਟਾਫ਼ ਮੈਂਬਰਾਂ ਦੀ ਵਰਕਫੋਰਸ ਨੂੰ ਸੰਭਾਲਿਆ ਕਰਦੇ ਸੀ, ਹੁਣ ਉਹ ਐਮਜ਼ਾਨ ਵੇਅਰਹਾਊਸ ਵਿੱਚ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ।”
	4.2 ਕੀਮਤਾਂ ਦੇ ਦਬਾਅ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਹੋਣਾ

	“ਖਰੀਦਦਾਰ ਨਿਰਮਾਤਾਵਾਂ ਉੱਤੇ ਭਾਰਤੀ ਅਤੇ ਬੰਗਲਾਦੇਸ਼ ਦੀਆਂ ਕੀਮਤਾਂ ਦੀ ਤੁਲਨਾ ਕਰਨ ਦਾ ਦਬਾਅ ਪਾਉਂਦੇ ਹਨ। ਸਿਰਫ਼ ਉਹ ਸਪਲਾਇਰ ਜੋ ਵੱਡੇ ਪੈਮਾਨੇ 'ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ ਲਾਭ ਕਮਾ ਸਕਦੇ ਹਨ। ਦੂਜਿਆਂ ਲਈ ਇਹ ਕੰਮ ਐਨਾ ਸੌਖਾ ਨਹੀਂ ਹੈ। ਪਰ ਕੋਈ ਵੀ ਨਿਰਮਾਤਾਵਾਂ ਵੱਲੋਂ ਸਹੀਆਂ ਜਾਣ ਵਾਲੀਆਂ ਚੁਣੌਤੀਆੰ ਦੀ ਗੱਲ ਨਹੀਂ ਕਰਦਾ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਸੁਤੰਤਰ ਡਿਜ਼ਾਈਨਰ ਅਤੇ ਪੈਟਰਨ ਨਿਰਮਾਤਾ)
	“ਮੈਂ ਹੋਰ ਖੇਤਰਾਂ ਵਿੱਚ ਜੋ ਦੇਖਿਆ ਹੈ ਉਹ ਇਹ ਹੈ ਕਿ, ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜੋ ਚੰਗੀ ਨੀਅਤ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ ਉਹੀ ਅੱਗੇ ਵਧਦੇ ਹਨ ਕਿਉਂਕਿ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਹੀ ਹੋਰ ਕਾਰੋਬਾਰ ਮਿਲਦਾ ਹੈ; ਉਹ ਆਪਣੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੂੰ ਬਰਕਰਾਰ ਰੱਖਣ ਦੇ ਲਾਇਕ ਹੁੰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇਸ ਕਰਕੇ ਹੀ ਵੱਧ ਸਫ਼ਲ ਹੁੰਦੇ ਹਨ। ਜਿਵੇਂ ਕਿ ਮੈਂ ਦੇਖਿਆ ਕਿ ਇਸ ਖੇਤਰ ਵਿੱਚ ਥੋੜ੍ਹੇ ਸਮੇਂ ਲਈ ਕੰਮ ਦੇ ਮਿਲਣ ਵਾਲੇ ਕੌਨਟ੍ਰੈਕਟਾਂ ਕਰਕੇ ਕੋਈ ਉਤਸ਼ਾਹ ਵਾਲੀ ਭਾਵਨਾ ਨਹੀਂ ਸੀ। ਇਸ ਨਾਲ ਕੋਈ ਫ਼ਰਕ ਨਹੀਂ ਪੈਂਦਾ ਕਿ ਉਹ ਕਿੰਨੇ ਵਧੀਆ ਹਨ; ਹਰ ਮਹੀਨੇ ਲੰਦਨ ਵਿੱਚ ਕੁੱਝ ਨਵੇਂ ਯੋਗਤਾ ਪ੍ਰਾਪਤ ਗ੍ਰੈਜੂਏਟ ਇਹ ਤੈਅ ਕਰਨਗੇ ਕਿ ਕੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀਆਂ ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਅਗਲੇ ਤਿੰਨ ਮਹੀਨੇ ਦੇ ਸਮੇਂ ਵਿੱਚ ਖੁੱਲ੍ਹੀਆਂ ਰਹਿਣਗੀਆਂ ਅਤੇ ਕੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਅਗਲਾ ਕੌਨਟ੍ਰੈਕਟ ਮਿਲੇਗਾ ਜਾਂ ਨਹੀਂ।” (Unite the Union ਦਾ ਇੱਕ ਅਧਿਕਾਰੀ)
	“ਜੇਕਰ ਤੁਸੀਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਨਾਲ ਨਹੀਂ ਜੁੜਦੇ ਜਿਨ੍ਹਾਂ ਵਿੱਚ ਤੁਸੀਂ ਸਟੈਂਡਰਡ ਸੁਧਾਰਨ ਦੀ ਕੋਸ਼ਿਸ਼ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ, ਤਾਂ ਕੀ ਹੋਵੇਗਾ? ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਕੋਈ ਕੰਮ ਨਹੀਂ ਮਿਲੇਗਾ ਅਤੇ ਉਹ ਬੰਦ ਹੋ ਜਾਣਗੀਆਂ। ਭੁਗਤਣਾ ਕਿਸਨੂੰ ਕਰਨਾ ਪਵੇਗਾ? ਅਖੀਰ ਵਿੱਚ ਮਜ਼ਦੂਰਾਂ ਨੂੰ। ਇਸ ਕਰਕੇ ਜੇ ਤੁਸੀਂ ਮਜ਼ਦੂਰਾਂ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਸ਼ਿਸ਼ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ, ਤਾਂ ਤੁਸੀਂ ਉਹ ਬੰਦੇ ਦੀ ਮਦਦ ਕਿਉਂ ਨਹੀਂ ਕਰਦੇ ਜੋ ਮਜ਼ਦੂਰਾਂ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰ ਰਿਹਾ ਹੈ? ਇਸ ਕਰਕੇ ਇਹ ਸਾਰਾ ਸਿਧਾਂਤ ਕਿਸੇ ਨਾ ਕਿਸੇ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਬਹੁਤ ਗ਼ਲਤ ਹੈ। ਅਤੇ, ਜੇਕਰ ਤੁਸੀਂ ਕਹਿੰਦੇ ਹੋ ਕਿ ਸਪਲਾਈ ਚੇਨ ਦਾ ਸਿਰਫ਼ ਇੱਕ ਹਿੱਸਾ ਹੀ ਗ਼ਲਤ ਹੈ, ਤਾਂ ਇਹ ਵੀ ਆਪਣੇ ਆਪ ਵਿੱਚ ਇੱਕ ਸਮੱਸਿਆ ਹੈ। ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਚਾਰ ਥੰਮ੍ਹ ਹਨ: ਉਪਭੋਗਤਾ, ਬ੍ਰਾਂਡ, ਨਿਰਮਾਤਾ ਅਤੇ ਕਰਮਚਾਰੀ; ਇਸ ਕਰਕੇ, ਤੁਹਾਨੂੰ ਇਨ੍ਹਾਂ ਸਾਰਿਆਂ ਉੱਤੇ ਨਜ਼ਰ ਮਾਰਨੀ ਪਵੇਗੀ ਕਿ ਸਮੱਸਿਆ ਕਿਸ ਵਿੱਚ ਹੈ। ਉਪਭੋਗਤਾਵਾਂ ਨੂੰ ਸਸਤੀਆਂ ਚੀਜ਼ਾਂ ਦੀ ਆਦਤ ਪੈ ਗਈ ਹੈ। ਬ੍ਰਾਂਡ ਇਸਨੂੰ ਹੋਰ ਵਧਾ ਦਿੰਦੇ ਹਨ ਕਿਉਂਕਿ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਉਸ ਸਸਤੀ ਕੀਮਤ ਨੂੰ ਉਤਸ਼ਾਹਿਤ ਕੀਤਾ ਹੈ। ਨਿਰਮਾਤਾ ਉਸ ਬਿੰਦੂ 'ਤੇ ਹਨ ਜਿੱਥੇ ਉਹ ਆਪਣਾ ਛੋਟੇ ਤੋਂ ਛੋਟਾ ਮਾਰਜਨ ਕਮਾ ਰਹੇ ਹਨ। ਅਤੇ, ਜੇਕਰ ਉਹ ਆਪਣੇ ਖ਼ਰਚਿਆਂ ਦੀ ਭਰਪਾਈ ਕਰਨ ਦੇ ਸਮਰੱਥ ਨਹੀਂ ਹਨ, ਤਾਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਕੋਲ ਦੋ ਹੀ ਵਿਕਲਪ ਹਨ: ਜਾਂ ਤਾਂ ਕੰਮਕਾਜੀ ਹਾਲਾਤਾਂ ਨੂੰ ਅਣਦੇਖਾ ਕਰਕੇ ਖ਼ਰਚੇ ਪੂਰੇ ਕਰਨ ਜਾਂ ਫਿਰ ਬੰਦ ਕਰ ਦੇਣ। ਜੇਕਰ ਤੁਸੀਂ ਇਨ੍ਹਾਂ ਨਿਰਮਾਤਾਵਾਂ ਦੇ ਮਾਰਜਨ ਨੂੰ ਦੇਖੋਗੇ, ਤਾਂ ਉਹ ਮੁਸ਼ਕਲ ਨਾਲ 5% ਤੱਕ ਹੀ ਹੋਣਗੇ। ਹੁਣ ਜੇ ਤੁਹਾਡਾ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਢਾਂਚਾ ਬਹੁਤ ਵੱਡਾ ਹੈ ਅਤੇ ਤੁਹਾਡੇ ਉਤਲੇ ਖ਼ਰਚੇ ਬਹੁਤ ਜ਼ਿਆਦਾ ਹਨ ਤਾਂ ਸ਼ਾਇਦ ਤੁਸੀਂ 5% ਮੁਨਾਫੇ ਦੇ ਮਾਰਜਨ 'ਤੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਨਹੀਂ ਚਲਾਉਣਾ ਚਾਹੋਗੇ।” (ਲੈਸਟਰ ਤੋਂ ਇੱਕ ਮੌਜੂਦਾ ਨਿਰਮਾਤਾ)
	4.3 ਸੌਦੇਬਾਜੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦਾ ਖ਼ਤਮ ਹੋਣਾ
	4.4 ’ਰੇਸ ਟੂ ਦ ਬਾਟਮ’ ਮਾਡਲ ਤੋਂ ਪਰੇ

	“ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਕੱਪੜੇ ਦੇ ਖ਼ਰਚੇ ਨੂੰ ਦੇਖ ਰਿਹਾ ਸੀ ਅਤੇ ਮੈਨੂੰ ਅਹਿਸਾਸ ਹੋਇਆ ਕਿ ਇਹ ਕੱਪੜੇ ਦਾ ਉਹੀ ਸਪਲਾਇਰ ਸੀ ਜੋ ਮੇਰੇ ਪ੍ਰਤਿਯੋਗੀਆਂ ਨੂੰ ਵੀ ਕੱਪੜੇ ਦੀ ਸਪਲਾਈ ਕਰ ਰਿਹਾ ਸੀ। ਕੀਮਤ ਇੱਕੋ ਜਿਹੀ ਸੀ, ਇਸ ਕਰਕੇ ਇਹ ਸਮੱਸਿਆ ਨਹੀਂ ਸੀ। ਤਾਂ ਫਿਰ ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਕੱਪੜੇ ਦਾ ਖ਼ਰਚਾ ਕੱਢ ਰਿਹਾ ਸੀ, ਜਿੱਥੇ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਸਾਰੇ ਡਿਜ਼ਾਈਨਾਂ ਨੂੰ ਮੇਜ਼ ਉੱਤੇ ਰੱਖਿਆ, ਤਾਂ ਕੀ ਮੈਂ ਸੱਚਮੁੱਚ ਐਨਾ ਨਾਕਾਬਲ ਸੀ ਕਿ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਕੱਪੜੇ ਦੇ ਵਿੱਚ ਐਡੇ ਵੱਡੇ ਫ਼ਰਕ ਛੱਡ ਰਿਹਾ ਸੀ? ਨਹੀਂ, ਮੈਂ ਨਹੀਂ ਸੀ ਕਿਉਂਕਿ ਮੈਂ ਕੰਪਿਊਟਰ ਵਾਲੀ ਕੰਟਿੰਗ ਮਸ਼ੀਨ ਵਰਤੀ ਸੀ ਅਤੇ ਮੈਂ ਡਿਜਿਟਲ ਸੌਫਟਵੇਅਰ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕੀਤੀ ਸੀ ਜਿਸ ਵਿੱਚ ਸਾਰੇ ਡਿਜ਼ਾਈਨਾਂ ਨੂੰ ਵੱਧ ਤੋਂ ਵੱਧ ਕੁਸ਼ਲ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਇਕੱਠਿਆਂ ਰੱਖਿਆ ਗਿਆ ਸੀ। ਅਸੀਂ ਹੱਥ ਵਾਲੇ ਕਟਰ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਨਹੀਂ ਕੀਤੀ, ਬਲਕਿ ਅਸੀਂ ਕੰਪਿਊਟਰ ਵਰਤਿਆ। ਤਾਂ ਮੈਨੂੰ ਪਤਾ ਲੱਗਿਆ ਕਿ ਨਹੀਂ ਮੇਰਾ ਕੱਪੜਾ, ਮੇਰੇ ਡਿਜ਼ਾਈਨ ਕੋਈ ਸਮੱਸਿਆ ਨਹੀਂ ਸਨ। ਕੀ ਮੈਂ ਵੱਡੇ ਲਾਭ ਮਾਰਜਿਨ ਉੱਤੇ ਕੰਮ ਕਰ ਰਿਹਾ ਸੀ? ਫਿਰ ਮੈਂ ਹਿਸਾਬ ਲਗਾਇਆ ਕਿ ਜੇਕਰ ਮੈਂ ਆਪਣਾ ਲਾਭ ਦਾ ਮਾਰਜਿਨ ਜ਼ੀਰੋ ਤੱਕ ਘਟਾ ਦਿੱਤਾ ਤਾਂ ਉਸ ਕੀਮਤ ਦੇ ਢਾਂਚੇ ਵਿੱਚ ਫਿੱਟ ਹੋਣ ਲਈ ਮੈਨੂੰ ਮਾਈਨਸ ਵਿੱਚ ਜਾਣਾ ਪਏਗਾ।” (ਲੈਸਟਰ ਦਾ ਇੱਕ ਮੌਜੂਦਾ ਨਿਰਮਾਤਾ)
	“ਮੂਲ ਰੂਪ ਵਿੱਚ, ਜਦੋਂ ਅਸੀਂ ਕੋਈ ਕੀਮਤ ਕੱਢ ਲੈਂਦੇ ਹਾਂ, ਤਾਂ ਸਾਨੂੰ ਪਤਾ ਹੁੰਦਾ ਹੈ ਕਿ ਇਹ ਸਹੀ-ਸਹੀ ਕੀਮਤ ਹੈ ਜੋ ਅਸੀਂ ਵਸੂਲ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਹਾਂ। ਕਿਉਂਕਿ ਇਸ ਵਿੱਚ ਕੁਸ਼ਲਤਾ ਹੈ, ਕੱਪੜਾ ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਕੀਮਤ ਵਾਲਾ ਹੈ ਜਿਸ ਵਿੱਚ ਸਾਨੂੰ ਇਹ ਮਿਲ ਸਕਦਾ ਹੈ … ਇਸ ਕਰਕੇ, ਅਸੀਂ ਲੈਸਟਰ ਵਿੱਚ ਇੱਕ ਨੈਤਿਕ ਨਿਰਮਾਤਾ ਦੇ ਰੂਪ ਵਿੱਚ ਇਸ ਤਰ੍ਹਾਂ ਦੇ ਇੱਕ ਮਾਡਲ ਉੱਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਸ਼ਿਸ਼ ਕਰ ਰਹੇ ਹਾਂ। ਦੁਕਾਨਦਾਰ, ਨਿਰਮਾਤਾ, ਕੱਪੜਾ ਮਿਲ, ਟ੍ਰਿਮ ਸਪਲਾਇਰ ਜਾਂ ਹੋਰ ਜੋ ਕੋਈ ਵੀ ਹੁੰਦਾ ਹੈ ਇਨ੍ਹਾਂ ਸਾਰਿਆਂ ਵਿੱਚਕਾਰ ਇੱਕ ਸਾਂਝੇਦਾਰੀ ਹੁੰਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਪਾਰਦਰਸ਼ਤਾ ਵੀ।”
	5. ਬ੍ਰਾਂਡ
	“ਮੈਨੂੰ ਪਤਾ ਸੀ ਕਿ ਕੁਝ ਵੀ ਹੋਣ ਵਾਲਾ ਨਹੀਂ ਹੈ। ਮੈਨੂੰ ਪਤਾ ਸੀ ਕਿ ਸੰਸਦ ਦੇ ਕੁੱਝ ਮੈਂਬਰ ਅਤੇ ਹੋਰ ਲੋਕ ਸਿਰਫ਼ ਇਸ ਕਰਕੇ ਇਸ ਬੈਂਡ-ਵਾਜੇ ਵਿੱਚ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋਣਗੇ ਕਿਉਂਕਿ ਇਹ ਵਧੀਆ ਲੱਗਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਅਸਲ ਵਿੱਚ ਕੋਈ ਪਰਵਾਹ ਨਹੀਂ ਹੋਵੇਗੀ। ਇੱਕ ਜਾਂ ਦੋ ਹਫ਼ਤਿਆਂ ਦੇ ਵਿੱਚ ਸਭ ਰਫਾ-ਦਫਾ ਹੋ ਜਾਵੇਗਾ। ਅਤੇ ਜਿਵੇਂ ਮੈਂ ਸੋਚਿਆ ਸੀ ਬਿਲਕੁਲ ਉਵੇਂ ਹੀ ਹੋਇਆ। ਬੁਹੂ ਦੇ ਸ਼ੇਅਰਾਂ ਦੀ ਕੀਮਤ ਦੁਬਾਰਾ ਵੱਧ ਗਈ। ਅਸੀਂ ਨਾ ਤਾਂ ਕਦੇ ਬੁਹੂ ਨੂੰ ਬੰਦ ਹੋਣ ਦੇਣਾ ਚਾਹੁੰਦੇ ਸੀ ਅਤੇ ਨਾ ਹੀ ਬੁਹੂ ਕਿਸੇ ਵੀ ਤਰੀਕੇ ਦਾ ਕੋਈ ਨਾਟਕੀ ਕਦਮ ਉਠਾਉਣ ਵਾਲਾ ਸੀ। ਇਹ ਸਾਰਾ ਦੋਸ਼ ਸਬ-ਕੌਨਟ੍ਰੈਕਟਰਾਂ ਦੇ ਮੱਥੇ ਮੜ੍ਹ ਦਿੱਤਾ ਜਾਏਗਾ, ਜੋ ਕਿ ਹੋਇਆ ਵੀ। ਇਸ ਕਰਕੇ ਜੋ ਵੀ ਹੋਣ ਵਾਲਾ ਸੀ ਉਸ ਬਾਰੇ ਇੱਕ ਕਹਾਣੀ ਲਿਖਣ ਤੋਂ ਪਹਿਲਾਂ ਹੀ ਮੈਂ ਉਸਦੀ ਪੂਰੀ ਸਕ੍ਰਿਪਟ ਲਿਖ ਸਕਦਾ ਸੀ। ਤੁਹਾਨੂੰ ਪਤਾ ਹੀ ਹੈ: ‘ਬੁਹੂ ਸਾਰਾ ਕਸੂਰ ਸਬ-ਕੌਨਟ੍ਰੈਕਟਰਾਂ ਦਾ ਕੱਢੇਗਾ, ਇਹ ਹੋਰ ਲੋਕਾਂ ਨੂੰ ਕਸੂਰਵਾਰ ਠਹਿਰਾਉਣ ਦੀ ਕੋਸ਼ਿਸ਼ ਕਰਨ ਵਾਸਤੇ ਇੱਕ ਰਿਪੋਰਟ ਦੇਣ ਜਾ ਰਿਹਾ ਹੈ। ਮੀਡੀਆ ਲਗਭਗ ਇੱਕ ਹਫ਼ਤੇ ਲਈ ਪੂਰਾ ਪਾਗਲ ਹੋ ਜਾਏਗਾ ਅਤੇ ਫਿਰ ਸਾਰੇ ਆਪਣੇ ਰਾਹਾਂ ਨੂੰ ਤੁਰ ਜਾਣਗੇ’।”
	“ਬੁਹੂ ਵਰਗੀਆਂ ਕੰਪਨੀਆਂ ਖੁਲਾਸਾ ਹੋਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਵੀ ਹਰਜਾਨਾ ਭੁਗਤਣ ਤੋਂ ਬਚ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ। ਉਹ ਇੱਕ ਉਚਿਤ ਦਾਮ ਦੇਣ ਵਿੱਚ ਅਸਫਲ ਰਹਿੰਦੀਆਂ ਹਨ ਜਿਸ ਨਾਲ ਨਿਰਮਾਤਾ ਚੰਗੀਆਂ ਤਨਖ਼ਾਹਾਂ ਦੇਣ ਦੇ ਸਮਰੱਥ ਨਹੀਂ ਹੋ ਪਾਉਂਦੇ। ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਬੁਹੂ ਕਾਂਡ ਵਰਗੇ ਨੇਕ ਇਰਾਦੇ ਨਾਲ ਜੋ ਖੁਲਾਸੇ ਕੀਤੇ ਜਾਂਦੇ ਹਨ, ਉਹ ਅਸਲ ਵਿੱਚ ਪਿੱਛੇ ਰਹਿ ਗਏ ਜਾਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਲੋਕਾਂ ਨੂੰ ਜ਼ਿੰਮ੍ਹੇਵਾਰੀ ਨਹੀਂ ਸੌਂਪਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਦਯੋਗ ਦੀ ਕਾਇਆ ਪਲਟ ਕਰਨ ਦੇਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅਜਿਹੀਆਂ ਘਟਨਾਵਾਂ ਦਾ ਖਾਮਿਆਜ਼ਾ ਭੁਗਤਦੇ ਹਨ। ਬ੍ਰਾਂਡ ਆਪਣਾ ਉਤਪਾਦਨ ਬੱਸ ਅਜਿਹੀਆਂ ਥਾਵਾਂ 'ਤੇ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜਿੱਥੇ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਸਸਤੇ ਮਜ਼ਦੂਰ ਮਿਲ ਜਾਂਦੇ ਹਨ।” (ਲੈਸਟਰ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਸਪਲਾਇਰ)
	“ਲੈਸਟਰ ਹਮੇਸ਼ਾਂ ਤੋਂ ਹੀ ਇੱਕ ਡੰਗ ਸਾਰਨ ਵਾਲੀ ਵਿਵਸਥਾ ਰਹੀ ਹੈ। ਵੱਡੇ ਪੈਮਾਨੇ ਉੱਤੇ ਉਤਪਾਦਨ ਹਮੇਸ਼ਾ ਇੰਗਲੈਂਡ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਹੁੰਦਾ ਸੀ। ਪਹਿਲਾਂ ਇਹ ਚੀਨ ਵਿੱਚ ਹੁੰਦਾ ਸੀ, ਹੁਣ ਇਹ ਮੋਰੱਕੋ ਵਿੱਚ ਹੁੰਦਾ ਹੈ। ਲੈਸਟਰ ਨੂੰ ਹਮੇਸ਼ਾ ਤੋਂ ਹੀ ਫਾਸਟ ਫੈਸ਼ਨ ਲਈ ਵਰਤਿਆ ਜਾਂਦਾ ਰਿਹਾ ਹੈ, ਜਿੱਥੇ ਸਪਲਾਈ ਜਿੰਨੀ ਹੋ ਸਕੇ ਘੱਟ ਤੋਂ ਘੱਟ ਸਮੇਂ ਵਿੱਚ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ ਸੀ। ਇਸ ਕਰਕੇ ਬ੍ਰਾਂਡ ਲੈਸਟਰ ਵਿੱਚ ਕੋਈ ਲੰਬੀ ਦਿਲਚਸਪੀ ਜਾਂ ਠੋਸ ਇਰਾਦਾ ਨਹੀਂ ਦਿਖਾਉਂਦੇ ਹਨ।।” (ਅਧਿਕਾਰਕ, Unite the Union)
	"ਮੈਨੂੰ ਇਹ ਦੇਖ ਕੇ ਵਧੀਆ ਲੱਗੇਗਾ ਕਿ ਸਾਡੀ ਫੈਕਟਰੀ ਸਾਡੇ ਸਾਰੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਲਈ ਕੰਮਕਾਜ ਦੇ ਚੰਗਾ ਵਾਤਾਵਰਨ ਦੇ ਨਾਲ ਸਥਾਪਿਤ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ। ਇਹ ਲਾਇਟ ਹੈ, ਇਹ ਸਾਫ਼ ਹੈ, ਅਸੀਂ ਸਿਹਤ ਅਤੇ ਸੁਰੱਖਿਆ ਦੇ ਸਹੀ ਉਪਾਵਾਂ ਅਤੇ ਕਲੌਕ ਇਨ ਅਤੇ ਕਲੌਕ ਆਊਟ ਸਿਸਟਮਾਂ ਨੂੰ ਅਮਲ ਵਿੱਚ ਲਿਆਂਦਾ ਹੈ। ਸਾਈਟ 'ਮਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਦੇ ਤਰੀਕੇ' ਵਜੋਂ ਕੰਮ ਕਰੇਗੀ ਅਤੇ ਆਉਣ ਵਾਲੇ ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਨੂੰ ਆਪਣੇ ਕੁੱਝ ਅਭਿਆਸ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਦਾ ਹੌਸਲਾ ਦੇਵੇਗੀ।”
	6. ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀਆਂ
	“ਮੈਨੂੰ ਨਹੀਂ ਲੱਗਦਾ ਕਿ ਆਧੁਨਿਕ ਗੁਲਾਮੀ ਵਰਗੇ ਸ਼ਬਦ ਦਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਲਈ ਕੋਈ ਵੀ ਮਤਲਬ ਹੈ। ਜ਼ਿਆਦਾਤਰ, ਲੋਕ ਬੱਸ ਇਹੀ ਜਾਣਨਾ ਚਾਹੁੰਦੇ ਹਨ ਕਿ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਤਨਖ਼ਾਹ ਮਿਲੇਗੀ ਜਾਂ ਨਹੀਂ। ਪਰ, ਕਈ ਵਾਰੀ ਸਾਨੂੰ ਕੋਈ ਅਜਿਹਾ ਵੀ ਮਿਲ ਜਾਂਦਾ ਹੈ ਜਿਸਨੂੰ ਅਹਿਸਾਸ ਹੁੰਦਾ ਹੈ ਕਿ ਇਹ ਸਹੀ ਨਹੀਂ ਹੈ, ਇਹ ਮੇਰੇ ਨਾਲ ਸਹੀ ਨਹੀਂ ਹੋ ਰਿਹਾ ਅਤੇ ਇਹ ਹੋਰ ਲੋਕਾਂ ਨਾਲ ਵੀ ਨਹੀਂ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਤੁਸੀਂ ਸ਼ਾਇਦ ਕਿਸੇ ਨੂੰ ਅਜਿਹਾ ਕਹਿੰਦੇ ਹੋਏ ਸੁਣਿਆ ਹੋਵੇਗਾ। ਬਹੁਤੀ ਵਾਰ, ਇਸ ਵਿੱਚ ਸਿਰਫ਼ ਇੱਕ ਮਸਲਾ ਹੁੰਦਾ ਹੈ ਕਿ 'ਜਿਉਂਦੇ ਰਹਿਣ ਲਈ ਮੈਨੂੰ ਜਿਸ ਚੀਜ਼ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ ਉਹ ਮੈਨੂੰ ਕਿਵੇਂ ਮਿਲ ਸਕਦੀ ਹੈ।' ਮੈਨੂੰ ਨਹੀਂ ਲੱਗਦਾ ਕਿ ਜ਼ਿਆਦਾਤਰ ਲੋਕ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੰ ਆਧੁਨਿਕ ਗੁਲਾਮੀ ਦਾ ਸ਼ਿਕਾਰ ਮੰਨਦੇ ਹਨ।” (Jennifer Wascak, ਜਸਟਿਨ ਇਨ ਫੈਸ਼ਨ)
	“ਹਰ ਕੋਈ ਨੇਕ ਇਰਾਦਿਆਂ ਦੇ ਨਾਲ ਆਉਂਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਉਨ੍ਹਾਂ ਸਾਰਿਆਂ ਦੇ ਪਹਿਲਾਂ ਤੋਂ ਆਪਣੇ ਬਣੇ ਬਣਾਏ ਵਿਚਾਰ ਹੁੰਦੇ ਹਨ ਕਿ ਕੀ ਚੰਗਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਜਿਵੇਂ ਕਿ ਸਾਡੇ ਹਨ। ਮੇਰੇ ਖ਼ਿਆਲ ਵਿੱਚ ਇਹ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਵਿੱਚੋਂ ਇੱਕ ਹੈ। ਲੈਸਟਰ ਦੇ ਇਸ ਵਿਸ਼ੇਸ਼ ਖੇਤਰ ਵਿੱਚ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਜਮਾਂ ਹੋ ਰਹੇ ਹਨ... ਹਰੇਕ ਕੋਨੇ ਵਿੱਚ ਤੁਹਾਨੂੰ ਕੋਈ ਨਾ ਕੋਈ ਅਜਿਹਾ ਮਿਲ ਜਾਵੇਗਾ ਜੋ ਕੁੱਝ ਚੰਗਾ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਸ਼ਿਸ਼ ਕਰ ਰਿਹਾ ਹੋਵੇਗਾ ਇਹ ਸੋਚ ਕੇ ਕਿ ਉਹ ਸਹੀ ਕਰ ਰਿਹਾ ਹੈ। ਕਿਸੇ ਨੂੰ ਇਹ ਨਹੀਂ ਪਤਾ ਕਿ ਲੋਕ ਅਸਲ ਵਿੱਚ ਕੀ ਚਾਹੁੰਦੇ ਹਨ।” (ਯੂਨਾਈਟ ਦ ਯੂਨੀਅਨ ਅਧਿਕਾਰੀ)
	6.1 ਦ ਗਾਰਮੈਂਟ ਐਂਡ ਟੈਕਸਟਾਈਲ ਵਰਕਰਸ ਟਰੱਸਟ (GTWT)

	“ਪਹਿਲੇ ਸਾਲ ਵਿੱਚ ਸਾਡੀ ਰਣਨੀਤੀ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਨੂੰ ਗ੍ਰਾਂਟ ਦੇਣ ਦੀ ਸੀ ਤਾਂ ਕਿ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੂੰ ਸਹਾਇਤਾ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰਦੇ ਸਮੇਂ ਝਿਜਕ ਮਹਿਸੂਸ ਨਾ ਹੋਵੇ। ਇਸ ਵਿੱਚ ਅਸੀਂ ਜਿਹੜੇ ਤਿੰਨ ਪਹਿਲੂਆਂ ਨੂੰ ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰਦੇ ਸੀ ਉਹ ਸਨ ਵਕਾਲਤ, ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਭਾਸ਼ਾ ਦੀਆਂ ਕਲਾਸਾਂ ਅਤੇ ਗਰੀਬੀ ਦਾ ਖਾਤਮਾ।”
	6.2 ਲੈਸਟਰ ਫੈਸ਼ਨ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਅਕਾਦਮੀ (Leicester Fashion Technology Academy)
	6.3 ਸ਼ਮਾ ਵੁਮੇਨ ਸੈਂਟਰ (The Shama Women’s Centre)
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