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“ਇਹ ਇੱਕ ਅਿਵਸ਼ਵਾਸ਼ਯੋਗ ਰਪੂ ਿਵਚੱ ਲਚਕੀਲਾ ਉਦਯੋਗ ਹ ੈਇਹ ਕਮਜ਼ੋਰ ਨਹੀਂ ਹ।ੈ 
ਇਹ ਇਿਤਹਾਸ ਿਵਚੱ ਇਹ ਬਹਤੁ ਸਾਰ ੇਮੰਦ ੇਹਾਲਾਤਾ,ਂ ਕਾਰੀਗਰੀ ਦੀਆਂ ਕਮੀਆਂ ਅਤ ੇਹਰੋ 
ਵਖੱ-ਵਖੱ ਤਰ੍ਹਾਂ ਦੀਆਂ ਮੁਸ਼ਕਲਾ ਂਿਵਚੱੋਂ ਲੰਿਘਆ ਹ।ੈ ਮੈਨੰੂ ਇਸ ਤੋਂ ਪੂਰੀ ਉਮੀਦ ਹ।ੈ ਮੇਰਾ 
ਮੰਨਣਾ ਹ ੈਿਕ ਇਸ ਉਦਯੋਗ ਿਵਚੱ ਿਨਵਸ਼ੇ ਕਰਨਾ ਠੀਕ ਰਹਗੇਾ। ਕਪੱੜਾ ਇਨਸਾਨ ਦੀਆਂ 
ਬੁਿਨਆਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤਾਂ ਿਵਚੱੋਂ ਇੱਕ ਹ।ੈ ਅਸੀਂ ਇਸ ਤੋਂ ਿਬਨਾਂ ਨਹੀਂ ਰਿਹ ਸਕਦ।ੇ ਪਰ ਮੈਨੰੂ 

ਲੱਗਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਸ ਤੋਂ ਵੀ ਵਧੱ ਕ ੇਇੱਕ ਇਨਸਾਨ ਨੰੂ ਕੁਝੱ ਬਣਾ ਕ ੇਅਤ ੇਆਮਦਨ ਕਮਾਉਣ 
ਦ ੇਯੋਗ ਬਣਾ ਕ ੇਬਹਤੁ ਸੰਤੁਸ਼ਟੀ ਿਦਦੰਾ ਹ।ੈ ਮੈਨੰੂ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈਿਕ ਇਹ ਬਹਤੁ ਹੀ 

ਿਸਰਜਣਾਤਮਕ ਕਮੰ ਹ।ੈ ਕਪੱੜਾ ਬਣਾਉਣ ਵਾਲੇ ਕਰਮਚਾਰੀ ਿਕਸੇ ਮਾਮੂਲੀ ਚੀਜ਼ ਨੰੂ ਬਹਮੁੁੱਲੀ 
ਚੀਜ਼ ਿਵਚੱ ਬਦਲਦ ੇਹਨ। ਮੈਨੰੂ ਇਸ ਉਦਯੋਗ ਿਵਚੱ ਬਹਤੁ ਬਹਤੁ ਜ਼ਿਆਦਾ ਿਦਲਚਸਪੀ ਹ,ੈ 

ਅਤ ੇਅਸੀਂ ਇਸੇ ਚੀਜ਼ ਨੰੂ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਦੀ ਕਿੋਸ਼ਸ਼ ਕਰ ਰਹ ੇਹਾਂ।” 

ਸਲਾਹਕਾਰ, UK ਫੈਸ਼ਨ ਅਤ ੇਟੈਕਸਟਾਈਲ ਐਸੋਸੀਏਸ਼ਨ 



ਸਵੀਕ੍ਰਿਤੀ 

ਅਸੀਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਸਾਰ ੇਿਰਸਰਚ ਭਾਗੀਦਾਰਾ ਂਦਾ ਿਦਲ ਤੋਂ ਸ਼ੁਕਰੀਆ ਅਦਾ ਕਰਦ ੇਹਾਂ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਆਪਣੀਆਂ ਕਹਾਣੀਆਂ ਸਾਂਝੀਆਂ ਕਰਕ ੇ

ਸਾਡ ੇਉੱ ਤ ੇਭਰੋਸਾ ਜਤਾਇਆ। ਅਸੀਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦਆੁਰਾ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਆਪਣ ੇਤਜ਼ਰਬ ੇਸਾਂਝ ੇਕਰਨ ਬਲਿਕ ਆਪਣ ੇਿਦਲ ਦ ੇਦਰਵਾਜ਼ੇ 

ਸਾਡ ੇਲਈ ਖੋਲ੍ਹਣ ਲਈ ਵੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦਾ ਤਿਹ ਿਦਲੋਂ ਧੰਨਵਾਦ ਕਰਦ ੇਹਾਂ। ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਅਸੀਂ ਿਸਵਲ ਸੋਸਾਇਟੀ ਅਤ ੇ

ਭਾਈਚਾਰਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਦ ੇਨਾਲ-ਨਾਲ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇਨੁਮਾਇੰਿਦਆ ਂਵਲੱੋਂ ਿਦੱਤ ੇਗਏ ਸਿਹਯੋਗ ਲਈ ਵੀ ਆਪਣੀ ਸਰਾਹਣਾ ਿਵਅਕਤ 

ਕਰਨਾ ਚਾਹੁਦੰ ੇਹਾਂ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਿਦਲ ਖੋਲ੍ਹ ਕ ੇਆਪਣ ੇਨੈੱਟਵਰਕਾਂ ਅਤ ੇਸੰਬੰਧਾ ਂਤਕੱ ਪਹੁਚੰ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕੀਤੀ। ਆਪਣੀ ਕੀਮਤੀ ਰਾਏ ਸਾਂਝੀ 

ਕਰਨ ਅਤ ੇਸਾਨੰੂ ਆਪਣੀਆਂ ਬੈਠਕਾਂ ਅਤ ੇਸਮਾਗਮਾ ਂਿਵਚੱ ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਨ ਦੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀ ਇੱਛਾ ਸੱਚਮੁੱਚ ਬਹਤੁ ਮੁੱਲਵਾਨ ਹ।ੈ 

ਸਾਡੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਬੁਹ ੂਕਾਂਡ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਹਈੋਆਂ ਘਟਨਾਵਾ ਂਦਾ ਇੱਕ ਪ੍ਰਿਤਿਨਧੀ ਦ ੇਰਪੂ ਿਵਚੱ ਇੱਕ ਪ੍ਰਮਾਣਕ ਿਚੱਤਰ ਪ੍ਰਸਤੁਤ 

ਕਰਨ ਦੀ ਰਹੀ ਹ।ੈ ਸਾਡ ੇਯਤਨਾ ਂਿਵਚੱ ਪਾਈ ਜਾਣ ਵਾਲੀ ਕਈੋ ਵੀ ਕਮੀ ਸਾਡੀ ਹੀ ਹਵੋਗੇੀ ਅਤ ੇਅਸੀਂ ਆਪਣ ੇਕਮੰ ਦੀਆਂ 

ਚੰਗੀਆਂ ਸਿਥਤੀਆਂ ਨੰੂ ਹਰੋ ਚੰਗਾ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਆਪਣੀ ਕਿੋਸ਼ਸ਼ ਿਵਚੱ ਿਨਰਤੰਰ ਸੁਧਾਰ ਕਰਨਾ ਜਾਰੀ ਰਖੱਾਂਗੇ। 

ਯੋਗਦਾਨ ਪਾਉਣ ਵਾਲੇ 

ਲੇਖਕ 

ਇਹ ਿਰਪੋਰਟ ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀ ਆਫ਼ ਬਾਥ ਿਵਖੇ ਿਫਊਚਰ ਲੀਡਰ ਫੈਲੋਿਸ਼ਪ, ‘ਿਡਗਿਨਟੀ-ਲੇਡ ਸਪਲਾਈ ਚੈਨ ਮਨੈੇਜਮੈਂਟ’ ਦਾ 

ਿਹਸੱਾ ਹ,ੈ ਿਜਸ ਨੰੂ UKRI ਦਆੁਰਾ ਫੰਡ ਿਦੱਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹ।ੈ ਇਹ ਪ੍ਰੋਜੈਕਟ ਅਬੈਂਡ ਿਡਗਿਨਟੀ ਨਾਮ ਦੀ ਿਰਸਰਚ ਦਾ ਿਹਸੱਾ ਹ ੈਿਜਸ 

ਿਵਚੱ ਭਾਰਤ ਅਤ ੇUK ਦ ੇਗਾਰਮੈਂਟ ਅਤ ੇਸਫੌ਼ਟਵਅੇਰ ਿਡਵਲਪਮੈਂਟ ਇੰਡਸਟਰੀ ਿਵਚੱ ਿਰਸਰਚ ਕਰਨਾ ਸ਼ਾਮਲ ਹ।ੈ 

ਡਾ ਨੰਿਦਤਾ ਦੱਤਾ ਇੱਕ ਿਰਸਰਚਰ ਹ ੈਜੋ ਮਾਇਗ੍ਰੇਸ਼ਨ ਅਤ ੇਜੈਂਡਰ ਸਟਡੀਜ਼ ਿਵਚੱ ਿਰਸਰਚ ਕਰਦੀ ਹ।ੈ 

ਡਾ. ਪੰਖੁੜੀ ਅਗਰਵਾਲ ਇਸ ਪ੍ਰੋਜੈਕਟ ਦੀ ਪੋਸਟਡਾਕਟਰਲ ਿਰਸਰਚਰ ਹ ੈਅਤ ੇਜੋ ਮਾਇਗ੍ਰੇਸ਼ਨ ਅਤ ੇ ਲੇਬਰ ਸਟਡੀਜ਼ ਿਵਚੱ 

ਿਰਸਰਚ ਕਰਦੀ ਹ ੈ

ਪ੍ਰੋਫੈਸਰ ਿਵਵਕੇ ਸੁੰਦਰਰਾਜਨ ਇਸ ਪ੍ਰੋਜੈਕਟ ਦ ੇਹੈੱਡ ਹਨ ਅਤ ੇਉਹਨਾਂ ਕਲੋ UKRI ਦੀ ਿਫਊਚਰ ਲੀਡਰ ਫੈਲੋਿਸ਼ਪ ਹ।ੈ ਉਹ 

ਆਰਗਨਾਈਜ਼ੇਸ਼ਨ ਿਵਚੱ ਅਸਮਾਨਤਾ ਅਤ ੇਵਰਕਰਾਂ ਦ ੇਹਾਲਾਤਾਂ ‘ਤ ੇਿਰਸਰਚ ਕਰਦ ੇਹਨ। 

ਟਰਾਂਸਲੇਟਰ - ਅਵਤਾਰ ਿਸੰਘ  

ਐਡੀਟਰ - ਅਿਭਮੀਤ ਸ਼ਰਮਾ  

ਪ੍ਰੂਫ਼ਰੇਂਦ੍ਰੁ - ਦੀਿਪਕਾ ਅਰੜੋਾ 
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1. ਭੂਿਮਕਾ 

ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ, ਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਦ ੇਿਸਖਰਾਂ ਬਾਰ ੇਬਹਤੁ ਸਾਰੀਆਂ 
ਕਹਾਣੀਆਂ ਫੈਲੀਆਂ ਹਈੋਆਂ ਹਨ। ਕਿਹਦੰ ੇਹਨ ਿਕ ਦਰਜਨਾ ਂਔਰਤਾਂ 
ਸਵਰੇ-ੇਸਵਰੇ ੇਕਾਰਖਾਿਨਆਂ ਨੰੂ ਜਾਂਦੀਆ ਂਅਤ ੇਿਫਰ ਸ਼ਾਮ ਨੰੂ ਘਰ ਵਾਪਸ 
ਆਉਂ ਦੀਆਂ ਦੇਖੀਆਂ ਜਾ ਸਕਦੀਆ ਂਸਨ। ਇਹ ਵੀ ਿਕਹਾ ਜਾਂਦਾ ਹ ੈਿਕ 

ਗਲੀ ਿਵਚੱ ਖੜ੍ਹ ਕ ੇਸੈਂਕੜ ੇਿਸਲਾਈ ਮਸ਼ੀਨਾਂ ਦ ੇਚੱਲਣ ਦੀ ਆਵਾਜ਼ ਇੱਕ ੋ
ਸਮੇਂ ਸੁਣੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਸੀ। ਹਾਲਾਂਿਕ, ਜਦੋਂ ਅਸੀਂ ਅਪ੍ਰੈਲ 2023 ਿਵਚੱ 
ਲੈਸਟਰ ਗਏ ਤਾਂ ਅਸੀਂ ਉੱ ਥੇ ਇੱਕ ਿਭਆਨਕ ਸੱਨਾਟਾ ਪਾਇਆ। ਲਾਲ 
ਇੱਟਾਂ ਵਾਲੀਆਂ ਇਮਾਰਤਾਂ ਜੋ ਕਦ ੇਫਕੈਟਰੀਆਂ ਹਇੋਆ ਕਰਦੀਆਂ ਸਨ, 
ਖਾਲੀ ਪਈਆਂ ਸਨ ਅਤ ੇਇਨ੍ਹਾਂ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਕਈੋ ਵੀ ਕਰਮਚਾਰੀ 
ਨਾ ਤਾਂ ਆ ਿਰਹਾ ਸੀ ਅਤ ੇਨਾ ਹੀ ਬਾਹਰ ਿਨਕਲ ਿਰਹਾ ਸੀ। ਿਜਸ ਥਾਂ 
ਉੱ ਤ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਵਡੱੀ ਸੰਿਖਆ ਿਵਚੱ ਇਕਠੱੇ ਹੁਦੰ ੇਦਿੇਖਆ ਜਾ 
ਸਕਦਾ ਸੀ ਉਹ ਫਡੂ ਬੈਂਕ ਸਨ। ਇੱਕ ਿਨਰਮਾਤਾ ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਉਸ ਮੌਜੂਦਾ 
ਹਾਲਾਤ ਦਾ ‘ਤਬਾਹੀ’ ਵਜੋਂ ਵਰਣਨ ਕਰਦਾ ਹ।ੈ 

ਹਾਲਾਂਿਕ ਅਸੀਂ ਉੱ ਥੋਂ ਦ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਉੱ ਤ ੇਿਰਸਰਚ ਕਰਨ ਲਈ 
ਲੈਸਟਰ ਗਏ ਸੀ, ਪਰ ਸਾਨੰੂ ਆਪਣਾ ਿਧਆਨ ਉਨ੍ਹਾਂ ਮੌਜੂਦਾ ਹਾਲਾਤਾਂ ਦ ੇ
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦ ੇਸਥਾਨਕ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਅਤ ੇਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ 'ਤ ੇਪਏ 
ਪ੍ਰਭਾਵ ਉੱ ਤ ੇਿਟਕਾਉਣਾ ਿਪਆ। ਲੈਸਟਰ ਦੀਆ ਂਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ 
ਕਮੰ ਕਰਨ ਦ ੇਖ਼ਰਾਬ ਅਤ ੇਸ਼ੋਸ਼ਣਕਾਰੀ ਹਾਲਾਤਾਂ, ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਆਮ ਤਰੌ 'ਤ ੇ
'ਬੁਹ ੂਕਾਂਡ' (ਜੁਲਾਈ 2020) ਦ ੇਨਾਮ ਨਾਲ ਜਾਿਣਆ ਜਾਂਦਾ ਹ,ੈ ਨੇ 
ਸ਼ਿਹਰ ਨੰੂ ਸੁਰਖੀਆਂ ਿਵਚੱ ਿਲਆਂਦਾ, ਿਜਸ ਕਰਕ ੇਮੀਡੀਆ, ਰਾਜ ਅਤ ੇ
ਿਸਵਲ ਸਮਾਜ ਦਾ ਪੂਰਾ ਿਧਆਨ ਇਸ ਵਲੱ ਹ ੋਿਗਆ। ਇਸ 'ਕਾਂਡ’ ਦ ੇ
ਜਵਾਬ ਿਵਚੱ, ਜਾਂਚ ਅਤ ੇਸੰਸਦੀ ਸਿਮਤੀਆ ਂਦਾ ਗਠਨ ਕੀਤਾ ਿਗਆ, 
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਰਡੇ ਮਾਰੀ ਗਈ ਅਤ ੇਿਰਪੋਰਟਾਂ ਿਤਆਰ ਕੀਤੀਆਂ 
ਗਈਆਂ। ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਕਈ ਸਾਰੀਆਂ ਫਕੈਟਰੀਆ ਂਬੰਦ ਹ ੋਗਈਆਂ, 
ਿਜਸ ਕਰਕ ੇਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਅਤ ੇਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਨੰੂ ਵਡੱਾ ਸਦਮਾ 
ਲੱਿਗਆ। 

ਇਹ ਿਰਪੋਰਟ ਲੈਸਟਰ ਫਕੈਟਰੀ ਦ ੇਬੰਦ ਹਣੋ ਦ ੇਪ੍ਰਭਾਵ ਨੰੂ ਵਖੱ-ਵਖੱ 
ਦ੍ਰਿਸ਼ਟੀਕਣੋਾਂ ਨਾਲ ਦਰਜ ਕਰਦੀ ਹ।ੈ ਅਪ੍ਰੈਲ-ਜੁਲਾਈ 2023 ਿਵਚੱ ਕੀਤ ੇ
ਗਏ ਿਵਆਪਕ ਫੀਲਡਵਰਕ ਦ ੇਅਧਾਰ 'ਤ,ੇ ਅਸੀਂ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ, 
ਿਨਰਮਾਤਾਵਾ,ਂ ਮਿਧਅਸਥਾਂ ਅਤ ੇਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਦ ੇਦ੍ਰਿਸ਼ਟੀਕਣੋ ਤੋਂ ਲੈਸਟਰ ਦ ੇ
ਮੌਜੂਦਾ ਹਾਲਾਤ ਦਾ ਿਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਕੀਤਾ। ਇਸ ਿਰਪੋਰਟ ਿਵਚੱ ਵਰਤਮਾਨ 
ਅਤ ੇਪੁਰਾਣ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ, ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਅਤ ੇਰਾਜ ਅਤ ੇਿਸਵਲ ਸਮਾਜ 
ਦ ੇਕਾਰਜਕਰਤਾਵਾ ਂਨਾਲ ਕੀਤ ੇਗਏ ਗੁਣਾਤਮਕ ਇੰਟਰਿਵਊ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ। 
ਇਹ ਵਰਤਮਾਨ ਅਤ ੇਪੁਰਾਣ ੇਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆ ਂਦ ੇਨਾਲ ਕੀਤ ੇਪੰਚ 
ਗਰਪੂ ਇੰਟਰਿਵਊ ਤੋਂ ਪ੍ਰਾਪਤ ਸਮਝ ਉੱ ਤ ੇਵੀ ਅਧਾਿਰਤ ਹ।ੈ ਇਸ ਤੋਂ 
ਇਲਾਵਾ, ਅਸੀਂ ਭਾਈਚਾਰਕ ਬੈਠਕਾਂ, ਸਮਾਗਮਾਂ, ਲੋਕ ਥਾਵਾਂ, ਦਿੰਗਆਂ 
ਅਤ ੇਫਕੈਟਰੀਆਂ ਦਾ ਿਨਰੀਖਣ ਕਰਕ ੇਵੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਇਕਤੱਰ ਕੀਤੀ ਹ।ੈ 
(ਕਾਰਜਪ੍ਰਣਾਲੀ ਲਈ ਅੰਤਕਾ 1 ਦਖੋੇ) ਿਕਉਂ ਿਕ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਕਪੱੜਾ 

ਉਦਯੋਗ ਨੰੂ ਮੁੱਖ ਤਰੌ 'ਤ ੇਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਕਾਰਬੋਾਰੀ ਮਾਲਕਾਂ ਵਲੱੋਂ 
ਚਲਾਇਆ ਜਾਂਦਾ ਸੀ ਅਤ ੇਚਲਾਇਆ ਜਾਂਦਾ ਹ,ੈ ਿਜਸ ਿਵਚੱ ਦਖੱਣੀ 
ਏਸ਼ੀਆਈ ਕਰਮਚਾਰੀ ਇਸਦੀ ਰੀੜ੍ਹ ਦੀ ਹਡੱੀ ਸਨ, ਇਸ ਕਰਕ ੇਸਾਡੀ 
ਿਰਸਰਚ ਦਾ ਮੁੱਖ ਿਬੰਦ ੂਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆ ਜਾਂ ਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਮੂਲ ਦ ੇ
ਲੋਕ ਸਨ। 

ਇਸ ਿਰਪੋਰਟ ਨੰੂ ਹਠੇਾਂ ਇਨ੍ਹਾਂ ਭਾਗਾਂ ਿਵਚੱ ਵਿੰਡਆ ਿਗਆ ਹ:ੈ ਸੰਦਰਭ, 
ਕਰਮਚਾਰੀ, ਿਨਰਮਾਤਾ, ਬ੍ਰਾਂਡ ਅਤ ੇਮਿਧਅਸਥ। ਸੰਦਰਭ ਵਾਲਾ ਭਾਗ 
ਬੁਹ ੂਦ ੇਖੁਲਾਸੇ ਦਾ ਇੱਕ ਸਾਰ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹ,ੈ ਜੋ ਇਸ ਿਰਸਰਚ ਦ ੇ
ਿਪਛੋਕੜ ਦਾ ਿਨਰਮਾਣ ਕਰਦਾ ਹ।ੈ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ, ਿਨਰਮਾਤਾ, ਬ੍ਰਾਂਡ ਅਤ ੇ
ਮਿਧਅਸਥਾਂ ਵਾਲੇ ਭਾਗ ਸੰਬੰਿਧਤ ਿਹਤਕਾਰੀਆਂ ਦ ੇਦ੍ਰਿਸ਼ਟੀਕਣੋ ਤੋਂ ਮੌਜੂਦਾ 
ਹਾਲਾਤ ਉੱ ਤ ੇਿਧਆਨ ਕੇਂਦਿਰਤ ਕਰਦਾ ਹ।ੈ  

2. ਸੰਦਰਭ 
ਫਾਸਟ ਫੈਸ਼ਨ ਮਾਡਲ ਝਟ ਿਵਚੱ ਸਸਤ ੇਅਤ ੇਸਟਾਈਿਲਸ਼ ਕਪੱਿੜਆ ਂਦ ੇ
ਿਨਰਮਾਣ ਉੱ ਤ ੇਿਨਰਭਰ ਕਰਦਾ ਹ।ੈ ਸਨ 2000 ਦ ੇਮੱਧ ਿਵਚੱ ਇੰਟਰਨੈੱਟ 
ਿਵਚੱ ਆਈ ਤਜੇ਼ੀ ਨੇ ਆਨਲਾਈਨ ਖਰੀਦਦਾਰੀ ਨੰੂ ਿਵਆਪਕ ਬਣਾਇਆ। 
ਆਨਲਾਈਨ ਫਾਸਟ ਫੈਸ਼ਨ ਦ ੇਯੁੱਗ ਦੀ ਸ਼ੁਰਆੂਤ ਨਵੇਂ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਦ ੇਆਉਣ 
ਨਾਲ ਹਈੋ ਹ,ੈ ਿਜਸ ਿਵਚੱੋਂ ਕਈ ਬ੍ਰਾਂਡ ਆਨਲਾਈਨ ਹੀ ਚਲਾਏ ਜਾਂਦ ੇ
ਹਨ। ਬੁਹ ੂਉਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱੋਂ ਇੱਕ ਸੀ। 

ਬੁਹ ੂਨੇ ਕੁਝੱ ਵਖੱਰਾ ਕੀਤਾ। ਇਸਨੇ ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਨੰੂ ਮੁੜ 
ਸੁਰਜੀਤ ਕੀਤਾ, ਜੋ 1970 ਦ ੇਦਸ਼ਕ ਿਵਚੱ ਗਲੋਬਲ ਸਾਊਥ ਿਵਚੱ 
ਉਤਪਾਦਨ ਸ਼ੁਰ ੂਹਣੋ ਕਰਕ ੇਹਲੌੀ-ਹਲੌੀ ਥੱਲੇ ਿਡਗੱ ਿਰਹਾ ਸੀ। ਇਹ ਨਜ਼ਰ 
ਰਖੱਦਾ ਸੀ ਿਕ ਨਾਮਵਰ ਹਸਤੀਆਂ ਵੀਕੈਂਡ ਉੱ ਤ ੇਕੀ ਪਿਹਨਦੀਆਂ ਹਨ ਅਤ ੇ
ਕੁਝੱ ਹੀ ਿਦਨਾਂ ਦ ੇਿਵਚੱ ਉਨ੍ਹਾਂ ਪੁਸ਼ਾਕਾ ਂਨੰੂ ਿਤਆਰ ਕਰਕ ੇਆਪਣੀ 
ਵੈੱਬਸਾਈਟ ਉੱ ਤ ੇਿਵਕਰੀ ਲਈ ਿਲਆਉਣ ਦੀ ਕਿੋਸ਼ਸ਼ ਕਰਦਾ ਸੀ। 
ਹਾਲਾਂਿਕ, ਅਿਜਹਾ ਕਰਨ ਲਈ, ਇਸਨੰੂ ਆਪਣਾ ਉਤਪਾਦਨ ਇੰਗਲੈਂਡ 
ਿਵਚੱ ਕਰਨਾ ਪੈਂਦਾ ਸੀ, ਿਜਸ ਲਈ ਇਹ ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਉਨ੍ਹਾਂ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ 
ਉੱ ਤ ੇਿਨਰਭਰ ਕਰਦਾ ਸੀ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਹਰ ਘੰਟ ੇ£3 ਤੋਂ ਵੀ ਘੱਟ ਤਨਖ਼ਾਹ 
ਿਦੱਤੀ ਜਾਂਦੀ ਸੀ। ਬੁਹ ੂਦੀ ਤਰਕੱੀ ਨੇ ਿਦਖਾਇਆ ਿਕ ਿਕਸ ਤਰ੍ਹਾਂ ਲੈਸਟਰ 
ਹਰ ਹਫ਼ਤ ੇਨਵੇਂ ਸਟਾਈਲ ਦੀਆਂ ਪੁਸ਼ਾਕਾਂ ਿਤਆਰ ਕਰਕ ੇਲਗਾਤਾਰ 
ਬਦਲ ਰਹ ੇਫੈਸ਼ਨ ਮਾਰਕੀਟ ਦੀਆਂ ਮੰਗਾਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦ ੇਸਮਰਥੱ ਸੀ। 
ਲੈਸਟਰ ਦੀਆਂ 1,000 ਿਵਚੱੋਂ ਲਗਭਗ 70-80% ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਨੇ ਬੁਹ ੂ
ਲਈ ਉਤਪਾਦਨ ਕਰਨਾ ਸ਼ੁਰ ੂਕੀਤਾ। 

“ਲੈਸਟਰ ਦੀਆਂ ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਨੰੂ ਿਜਵੇਂ ਬੁਹ ੂਦੀ ਲੱਤ ਿਜਹੀ ਲੱਗ ਗਈ 
ਸੀ। ਲੋਕ ਆਪਣੇ ਯਤਨ ਿਕਸੇ ਹਰੋ ਖੇਤਰ ਿਵਚੱ ਲਗਾਉਣ ਨੰੂ ਿਤਆਰ 
ਹੀ ਨਹੀਂ ਸਨ। ਬੁਹ ੂਿਜੰਨੀ ਰਕਮ ਇੱਕ ਸਮੇਂ ਿਵਚੱ ਲੈਸਟਰ ਤੋਂ ਖਰੀਦ 
ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀ, ਉਸ ਰਕਮ ਨਾਲ ਕਈੋ ਵੀ ਿਵਅਕਤੀ ਇੱਕ ਫੈਕਟਰੀ 
ਲਗਾ ਕ ੇਖੁਦ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀ ਪੂਰਤੀ ਕਰ ਸਕਦਾ ਸੀ ਜੇਕਰ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਆਪਣੇ 
ਖ਼ਰਚੇ ਦਾ ਸਹੀ ਅੰਦਾਜ਼ਾ ਲਗਾਇਆ ਹੁਦੰਾ। ਬੁਹ ੂਖੁਸ਼ੀ-ਖੁਸ਼ੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ 
ਆਰਡਰ ਿਦਦੰਾ ਅਤ ੇਿਫਰ ਉਸ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਸਾਰਾ ਕਾਰਜਭਾਰ ਉਨ੍ਹਾਂ 
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ਉੱ ਤ ੇਸੀ ਿਕ ਉਸ ਕਮੰ ਨੰੂ ਿਕਵੇਂ ਪੂਰਾ ਕਰਨਾ ਹ।ੈ” (ਭਾਈਚਾਰਕ 
ਲੀਡਰ, ਪੁਰਸ਼) 

ਇਨ੍ਹਾਂ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਨ ਦ ੇਮਾੜ ੇਹਾਲਾਤਾਂ ਬਾਰ ੇਿਵਆਪਕ 
ਰਪੂ ਿਵਚੱ 2010 ਿਵਚੱ ਪਤਾ ਚੱਿਲਆ ਜਦੋਂ Channel 4's 
Dispatches ਪ੍ਰੋਗਰਾਮ ਨੇ ਆਪਣਾ ਇੱਕ ਖੂਫੀਆ ਿਰਪੋਰਟਰ ਉਨ੍ਹਾਂ 
ਿਵਚੱੋਂ ਇੱਕ ਫਕੈਟਰੀ ਿਵਚੱ ਭਿੇਜਆ। ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਘੱਟ-ੋਘੱਟ 
ਤਨਖ਼ਾਹ ਨਾਲੋਂ ਵੀ ਘੱਟ ਤਨਖ਼ਾਹ ਿਦੱਤੀ ਜਾਂਦੀ ਸੀ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਕਈੋ ਛੁੱਟੀ 
ਨਹੀਂ ਿਦੱਤੀ ਜਾਂਦੀ ਸੀ ਅਤ ੇਉਹ ਅਕਸਰ ਗੰਦ ੇਹਾਲਾਤਾਂ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਦ ੇ
ਸਨ। 2011 ਿਵਚੱ, ਇਹ ਖੁਲਾਸਾ ਹਣੋ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਇਮੀਗ੍ਰੇਸ਼ਨ ਰਡੇਾਂ ਦ ੇ
ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ ਭਾਰਤੀ ਮੂਲ ਦ ੇ32 ਲੋਕਾਂ ਨੰੂ ਿਗਰਫ਼ਤਾਰ ਕੀਤਾ ਿਗਆ। 
2014 ਿਵਚੱ, ਲੈਟਸਰ ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀ ਨੇ ਨੈਿਤਕ ਵਪਾਰ ਮੁਿਹਮੰ ਨਾਲ 
ਜੁੜ ਕ ੇਇੱਕ ਮਹਤੱਵਪੂਰਨ ਿਰਪੋਰਟ ਜਾਰੀ ਕੀਤੀ ਿਜਸ ਿਵਚੱ ਸ਼ਿਹਰ ਦੀ 
ਸਪਲਾਈ ਚੇਨ ਿਵਚੱ ਪਾਈਆਂ ਗਈਆਂ ਸਮੱਿਸਆਵਾਂ ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ ਕੀਤਾ 
ਿਗਆ ਸੀ। (ਿਵਸਤਾਰ ਿਵਚੱ ਮੀਡੀਆ ਿਰਪੋਰਟਾਂ ਅਤ ੇਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀਆਂ 
ਬਾਰ ੇਜਾਣਨ ਲਈ ਸਾਰਨੀ 1 ਅਤ ੇ2 ਦਖੋੇ)  

ਲੈਸਟਰ ਦੀਆਂ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਨ ਦ ੇਇਨ੍ਹਾਂ ਮਾੜ ੇਹਾਲਾਤਾਂ ਉੱ ਤ ੇ
ਦਬੁਾਰਾ ਿਫਰ—ਕਿੋਵਡ-19 ਮਹਾਮਾਰੀ ਦ ੇਸ਼ੁਰ ੂਹਣੋ ਤੋਂ ਤੁਰਤੰ ਬਾਅਦ—
ਜੁਲਾਈ 2020 ਿਵਚੱ ਿਧਆਨ ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ ਜਦੋਂ The Sunday 
Times ਨੇ ਇੱਕ ਖੂਫੀਆ ਜਾਂਚ ਕਰਵਾਈ, ਿਜਸ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਜੋ ਨਤੀਜੇ 
ਸਾਹਮਣ ੇਆਏ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਬੁਹ ੂਕਾਂਡ ਦ ੇਨਾਮ ਨਾਲ ਜਾਿਣਆ ਜਾਂਦਾ ਹ।ੈ 
ਜਾਂਚ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਪਤਾ ਲੱਿਗਆ ਿਕ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਘੱਟ 
ਤਨਖ਼ਾਹ ਿਮਲ ਰਹੀ ਸੀ, ਬਲਿਕ ਉਹ ਵਾਇਰਸ ਨੰੂ ਫੈਲਣ ਤੋਂ ਰਕੋਣ ਲਈ 
ਸਹੀ ਿਸਹਤ ਅਤ ੇਸੁਰਿੱਖਆ ਸਾਵਧਾਨੀਆਂ ਤੋਂ ਿਬਨਾਂ ਹੀ ਕਮੰ ਕਰ ਰਹ ੇ
ਸਨ। ਮਹਾਮਾਰੀ ਦ ੇਦਰੌਾਨ, ਲੈਸਟਰ ਦੀਆਂ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ 
ਲਾਊਂ ਜਵੀਅਰ ਦੀ ਮੰਗ ਿਵਚੱ ਵਾਧਾ ਦਿੇਖਆ ਿਗਆ। ਦਜੂੇ ਦੇਸ਼ਾਂ ਤੋਂ ਕਪੱੜ ੇ
ਆਯਾਤ ਕਰਨਾ ਮੁਸ਼ਕਲ ਹ ੋਿਗਆ ਸੀ, ਿਜਸ ਕਰਕ ੇਲੈਸਟਰ ਦ ੇ
ਕਰਮਚਾਰੀ 12 ਘੰਟ ੇਦੀਆਂ ਲੰਬੀਆ ਂਿਸ਼ਫਟਾਂ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਦ ੇਸਨ, 
ਿਜਸ ਿਵਚੱ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਬੱਸ ਇੱਕ 30-ਿਮੰਟ ਦਾ ਬ੍ਰੇਕ ਅਤ ੇਦ ੋ10-ਿਮੰਟਾਂ ਦ ੇ
ਬ੍ਰੇਕ ਿਮਲਦ ੇਸਨ। ਇੱਕ ਕਰਮਚਾਰੀ ਨੇ ਸਾਨੰੂ ਦਿੱਸਆ: 

“ਇੱਥੋਂ ਤਕੱ ਿਕ ਉੱ ਥੇ ਕਈੋ ਸੈਨੀਟਾਈਜ਼ਰ ਵੀ ਉਪਲਬਧ ਨਹੀਂ 
ਕਰਾਇਆ ਿਗਆ ਸੀ। ਮਾਲਕਾਂ ਨੇ ਬੱਸ ਿਦਖਾਉਣ ਲਈ 
ਸੈਨੀਟਾਈਜ਼ਰ ਰਖੱਣ ਵਾਸਤ ੇਿਕਹਾ ਸੀ। ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਉਹ 
ਵਰਤਣ ਵੀ ਨਹੀਂ ਿਦੱਤਾ ਜਾਂਦਾ ਸੀ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ, ਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਦਾ 
ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ) 

The Sunday Times ਦ ੇਖੁਲਾਸੇ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਇੰਗਲੈਂਡ ਦ ੇਲੈਸਟਰ 
ਿਵਚੱ ਪਿਹਲਾ ਲੋਕਲ ਲੌਕਡਾਊਨ ਲੱਿਗਆ, ਿਜਸ ਕਰਕ ੇਿਹਤਕਾਰੀਆ ਂਦ ੇ
ਵਖੱ-ਵਖੱ ਸਮੂਹਾ ਂਨੇ ਤੁਰਤੰ ਕਾਰਵਾਈ ਕੀਤੀ। ਲੈਸਟਰ ਦੀਆ ਂਮੀਡੀਆ ਂ
ਿਰਪੋਰਟਾਂ ਦਾ ਿਧਆਨ ਮੁੱਖ ਤਰੌ 'ਤ ੇਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਚੱਲ ਰਹੀ 
ਆਧੁਿਨਕ ਗੁਲਾਮੀ ਉੱ ਤ ੇਿਟਿਕਆ ਹਇੋਆ ਸੀ। (ਹਰੋ ਜਾਣਕਾਰੀ ਲਈ 
ਸਾਰਨੀ 1 ਦਖੋੇ) ਿਸਵਲ ਸਮਾਜ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਅਤ ੇਸਰਕਾਰ ਨੇ ਕਮੇਟੀਆਂ 

ਬਣਾਈਆਂ, ਜਾਂਚ-ਪੜਤਾਲਾਂ ਕਰਵਾਈਆ ਂਅਤ ੇਿਰਪੋਰਟਾ ਂਜਾਰੀ ਕੀਤੀਆਂ। 
(ਵਰੇਿਵਆਂ ਲਈ ਸਾਰਨੀ 2 ਦਖੋੇ) ਲੈਸਟਰ ਸ਼ਿਹਰ ਦੀ ਕੌਂਸਲ ਨੇ 
‘ ਆਪਰੇਸ਼ਨ ਟਾਿਸਟ (Operation Tacit)’ ਨਾਮਕ ਇੱਕ ਮੁਿਹਮੰ 
ਲਈ £500,000 ਿਦੱਤ ੇਿਜਸਦਾ ਟੀਚਾ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਇਨ੍ਹਾਂ ਆਧੁਿਨਕ 
ਗੁਲਾਮੀ ਦ ੇਇਲਜ਼ਾਮਾਂ ਨਾਲ ਨਿਜੱਠਣਾ ਸੀ। ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਸ਼ਿਹਰ ਦੀਆਂ 386 
ਤੋਂ ਵਧੱ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਦਾ ਦਰੌਾ ਕੀਤਾ ਅਤ ੇਉਨ੍ਹਾਂ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਲਈ ਵਾਰਟੰ 
ਹਾਸਲ ਕੀਤ ੇਿਜੱਥੇ ਵਧੱ ਜੋਿਖਮ ਵਾਲੇ ਹਾਲਾਤ ਪਾਏ ਗਏ ਜਾ ਂਿਜੱਥੇ 
ਮਾਲਕਾਂ ਵਲੱੋਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਪ੍ਰਵਸ਼ੇ ਕਰਨ ਤੋਂ ਰਿੋਕਆ ਿਗਆ ਸੀ। 

Sunday Times ਦ ੇਲੇਖ ਨੰੂ ਦਖੇਦ ੇਹਏੋ ਬੁਹ ੂਦੀਆਂ ਸਟਕੌ ਕੀਮਤਾਂ 
(ਲੰਡਨ ਸਟਕੌ ਐਕਸਚੇਂਜ ਿਵਚੱ 50% ਨਾਲ) ਇਕਦਮ ਥੱਲੇ ਿਡਗੱ 
ਗਈਆਂ ਪਰ ਉਸੇ ਮਹੀਨੇ ਦ ੇਅੰਦਰ ਉਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱ ਦਬੁਾਰਾ ਿਫਰ ਤੋਂ ਤਜੇ਼ੀ 
ਆਈ। ਸ਼ਾਇਦ ਇਹ ਿਸਡਨੀ ਕ੍ਰਾਊਚ ਵਰਗੇ ਸੋਸ਼ਲ ਮੀਡੀਆ 
ਇਨਫਲੂਐਂਸਰਾਂ ਵਲੱੋਂ ਇਸਦ ੇਉਤਪਾਦਾਂ ਨੰੂ ਲਗਾਤਾਰ ਿਮਲ ਰਹ ੇ
ਸਮਰਥਨ ਅਤ ੇਭਰੋਸੇ ਕਰਕ ੇਹਇੋਆ ਹ ੋਸਕਦਾ ਸੀ। ਮਈ 2021 ਤਕੱ, 
ਬੁਹ ੂਦੀ ਵੈੱਬਸਾਈਟ ਉੱ ਤ ੇਦਰਸਾਇਆ ਿਗਆ ਿਕ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ 
ਇਸਦੀਆਂ 68 ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਚੱਲ ਰਹੀਆ ਂਸਨ, ਜ ੋਖੁਲਾਸੇ ਤੋਂ ਪਿਹਲਾ ਂ
ਇਸਦ ੇਉਤਪਾਦਨ ਦ ੇਪੈਮਾਨੇ ਤੋਂ ਬਹਤੁ ਜ਼ਿਆਦਾ ਘੱਟ ਸੀ। ਹਰੋ ਕਈ 
ਪ੍ਰਿਸੱਧ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਨੇ ਵੀ ਤਜੇ਼ੀ ਨਾਲ ਲੈਸਟਰ ਤੋਂ ਆਪਣੀ ਦਰੂੀ ਬਣਾ ਲਈ।  

ਹਠੇਾਂ ਿਦੱਤ ੇਭਾਗਾਂ ਿਵਚੱ, ਅਸੀਂ ਲੈਸਟਰ ਦੀਆਂ ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਦ ੇਬੰਦ 
ਹਣੋ ਕਰਕ ੇਵਖੱ-ਵਖੱ ਿਹਤਕਾਰੀਆਂ ਿਜਵੇਂ ਿਕ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ, 
ਿਨਰਮਾਿਤਆਂ ਅਤ ੇਸਥਾਨਕ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਉੱ ਤ ੇਪਏ ਅਸਰਾਂ ਦ ੇ
ਆਪਣ ੇਿਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਨੰੂ ਿਦਖਾਵਾਂਗੇ। 

3. ਕਰਮਚਾਰੀ 

3.1 ਿਵਸ਼ਵ-ਿਵਆਪੀ ਬੇਰਜੁ਼ਗਾਰੀ ਅਤ ੇਫਡੂ ਬੈਂਕਾਂ ਉੱ ਤ ੇ
ਿਨਰਭਰਤਾ 

ਲੈਸਟਰ ਦੀਆਂ ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਬੰਦ ਹਣੋ ਕਰਕ ੇਹਜ਼ਾਰਾਂ ਦਖੱਣੀ 
ਏਸ਼ੀਆਈ ਕਰਮਚਾਰੀ ਬੇਰਜੁ਼ਗਾਰ ਹ ੋਗਏ। ਸਾਡ ੇਵਲੱੋਂ ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤ ੇ
ਕਈ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੇ ਦਿੱਸਆ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਹਟਾ ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ ਜਾ ਂਉਨ੍ਹਾਂ 
ਨੇ ਕਮੰ ਦ ੇਗੈਰ-ਵਾਜ਼ਬ ਘੰਿਟਆਂ ਕਰਕ ੇਜਾਂ ਤਨਖ਼ਾਹਾ ਂਨਾ ਿਮਲਣ ਜਾਂ ਘੱਟ 
ਤਨਖ਼ਾਹਾਂ ਕਰਕ ੇਨੌਕਰੀ ਛੱਡ ਿਦੱਤੀ। ਮਿਹਗੰਾਈ ਅਤ ੇਰਿਹਣ-ਸਿਹਣ ਦੀ 
ਲਾਗਤ ਵਧਣ ਦ ੇਨਾਲ-ਨਾਲ, ਿਵਆਪਕ ਬੇਰਜੁ਼ਗਾਰੀ ਨੇ ਕਈ ਪਿਰਵਾਰਾ ਂ
ਨੰੂ ਫਡੂਬੈਂਕ ਉੱ ਤ ੇਿਨਰਭਰ ਰਿਹਣ ਲਈ ਮਜ਼ਬੂਰ ਕੀਤਾ। ਸਾਡੀ ਿਰਸਰਚ 
ਟੀਮ ਨੇ ਦਪੁਿਹਰ ਵਲੇੇ ਵਸੇਲੇ ਹਾਲ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਸੈਂਟਰ ਫਡੂ ਬੈਂਕ ਦ ੇ
ਬਾਹਰ, ਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਔਰਤਾਂ ਦੀਆਂ ਲੰਬੀਆਂ ਕਤਾਰਾਂ ਲੱਗੀਆਂ 
ਵਖੇੀਆਂ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱੋਂ ਕਈ ਤਾਂ ਪੁਰਾਣੀਆਂ ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ ਸਨ। ਕਈ 
ਪੁਰਾਣ ੇਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ ਵਸੇਲੇ ਹਾਲ ਦੀ ਫਡੂ ਪੈਂਟਰੀ ਉੱ ਤ ੇਵੀ ਆਉਂ ਦ ੇ
ਸਨ, ਿਜਸਨੰੂ ਗਾਰਮੈਂਟ ਅਤ ੇਟਕੈਸਟਾਈਲ ਕਰਮੀ ਟਰੱਸਟ (GTWT, 
Garment and Textile Workers Trust (GTWT) 
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ਦਆੁਰਾ ਚਲਾਇਆ ਜਾਂਦਾ ਹ,ੈ ਿਜੱਥੇ ਲੋਕ ਸੋਮਵਾਰ ਨੰੂ ਸਵਰੇ ੇ£20 ਦਾ 
ਸੌਦਾ £5 ਿਵਚੱ ਖਰੀਦ ਸਕਦ ੇਹਨ। 

“ਲਗਭਗ ਦਸ ਤੋਂ ਪੰਦਰਾ ਹਜ਼ਾਰ ਲੋਕ ਜੋ ਕਪੱੜ ੇਦੀਆਂ ਫੈਕਟਰੀਆਂ 
ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਿਰਆ ਕਰਦ ੇਸਨ ਹਣੁ ਬੇਰਜੁ਼ਗਾਰ ਹਨ। ਸਾਡ ੇਕਲੋ 
ਨੌਕਰੀ ਨਹੀਂ ਹ ੈਅਤ ੇਸਾਨੰੂ ਇਹ ਵੀ ਨਹੀਂ ਪਤਾ ਿਕ ਕੀ ਕਰਨਾ ਹ।ੈ 
ਸਾਡ ੇਕਲੋ ਥੋੜ੍ਹੀ ਬਹਤੁ ਬੱਚਤ ਹ,ੈ ਪਰ ਉਹ ਵੀ ਿਕਨੰਾ ਿਚਰ ਚੱਲੇਗੀ? 
ਇੱਥੇ ਰਿਹਣ-ਸਿਹਣ ਦ ੇਖ਼ਰਚੇ ਦਾ ਸੰਕਟ ਹ ੈਅਤ ੇਸਾਡ ੇਕਲੋ ਕਮੰ ਨਹੀਂ 
ਹ।ੈ” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਕਰਮਚਾਰੀ) 

ਲੈਸਟਰ ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀ ਦ ੇਬੰਦ ਹਣੋ ਕਰਕ ੇਿਜਸ ਸਮੂਹ ਨੇ ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੱ 
ਮੁਸ਼ਕਲਾਂ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕੀਤਾ ਉਹ ਹਨ ਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆ ਦੀਆ ਔਰਤਾਂ 
ਹਨ। ਿਕਉਂ ਿਕ ਇਨ੍ਹਾਂ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਮਰਦ ਤਾਂ ਜ਼ਿਆਦਾਤਰ ਪ੍ਰੈਸਰ ਅਤ ੇ
ਪੈਕਰਾਂ ਦ ੇਰਪੂ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਦ ੇਸਨ ਪਰ ਮਸ਼ੀਨਾਂ ਉੱ ਤ ੇਕਮੰ ਕਰਨ 
ਵਾਲੀਆਂ ਮੁੱਖ ਤਰੌ 'ਤ ੇਔਰਤਾਂ ਸਨ। ਆਪਣ ੇਪਿਰਵਾਰਕ ਮੈਂਬਰਾਂ, ਦੋਸਤਾਂ 
ਅਤ ੇਜਾਣ ੂਬੰਿਦਆਂ ਦੀ ਜਾਣ-ਪਛਾਣ ਹਣੋ ਕਰਕ ੇਇਨ੍ਹਾਂ ਕਪੱੜ ੇਦੀਆਂ 
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਮਰਦ ਅਤ ੇਔਰਤਾਂ ਦਵੋਾਂ ਨੰੂ ਕਮੰ ਿਮਲ ਿਗਆ ਸੀ। 
ਲੈਸਟਰ ਦੀਆਂ ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਪ੍ਰਵਾਸੀ ਔਰਤਾਂ ਦ ੇਕਮੰ ਕਰਨ 
ਲਈ ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਥਾਂ ਸਨ ਜੋ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਨਹੀਂ ਬੋਲਦੀਆਂ ਸਨ ਅਤ ੇਜੋ 
ਆਪਣ ੇਬੱਿਚਆਂ ਨੰੂ ਸਕੂਲ ਛੱਡਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਸਕੂਲੋਂ ਿਲਆਉਣ 
ਤਕੱ ਦ ੇਿਵਚਕਾਰ ਹੀ ਕਮੰ ਕਰ ਸਕਦੀਆ ਂਸਨ। 

“ਮੈਨੰੂ ਿਸਲਾਈ ਿਵਚੱ ਕਈੋ ਿਦਲਚਸਪੀ ਨਹੀਂ ਸੀ ਪਰ ਮੈਂ ਇਹ ਕਮੰ 
ਇਸ ਕਰਕ ੇਕੀਤਾ ਿਕਉਂ ਿਕ ਇਹ ਅਸਾਨ ਅਤ ੇਫਲੈਕਸੀਬਲ ਸੀ … 
ਬੱਚੇ ਸਕੂਲ ਚਲੇ ਜਾਂਦ ੇਸੀ, ਇਸ ਕਰਕ ੇਫੈਕਟਰੀ ਤੋਂ ਵਾਪਸ ਆਉਂ ਦ ੇ
ਸਮੇਂ ਮੈਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਸਕੂਲੋਂ ਲੈ ਆਉਂ ਦੀ ਸੀ। ਇਹ ਮੇਰ ੇਲਈ ਸੁਖਾਲਾ ਅਤ ੇ
ਅਸਾਨ ਕਮੰ ਸੀ ਿਕਉਂ ਿਕ ਕਈੋ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਬੋਲਣ ਦੀ ਲੋੜ ਨਹੀਂ ਸੀ 
ਅਤ ੇਮੈਂ ਇਸ ਭਾਸ਼ਾ ਿਵਚੱ ਬਹਤੁੀ ਮਾਹਰ ਵੀ ਨਹੀਂ ਹਾਂ। ਭਾਰਤ ਤੋਂ 
ਆਉਣ ਵਾਲੇ ਬਜ਼ੁਰਗ ਅਤ ੇਹਰੋ ਲੋਕ ਸੈਂਡਿਵਚ ਫੈਕਟਰੀ ਵਰਗੀਆਂ 
ਥਾਵਾਂ ਉੱ ਤ ੇ'ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ' ਕਰਕ ੇਕਮੰ ਨਹੀਂ ਕਰ ਸਕਦ।ੇ” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ 
ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ) 

ਿਜੰਨੀਆਂ ਵੀ ਔਰਤਾ ਂਦਾ ਇੰਟਰਿਵਊ ਿਲਆ ਿਗਆ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਸਾਰੀਆਂ ਨੇ 
ਫਕੈਟਰੀ ਦੀਆਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਚਲੇ ਜਾਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਆਪਣੀ 'ਦੋਸਤੀ' 
ਗੁਆਉਣ ਅਤ ੇ'ਉਦਾਸੀ' ਦਾ ਜ਼ਿਕਰ ਕੀਤਾ। ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ 
ਨੌਕਰੀ ਕਰਕ ੇਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਔਰਤਾਂ ਨੰੂ ਆਪਣ ੇਘਰਾਂ ਤੋਂ ਬਾਹਰ 
ਿਨਕਲ ਕ ੇਅਤ ੇਿਰਵਾਇਤੀ ਕਪੱੜ ੇਪਿਹਨ ਕ ੇਦਜੂੀਆ ਂਪ੍ਰਵਾਸੀ ਔਰਤਾਂ ਦ ੇ
ਨਾਲ ਿਮਲਣ-ਜੁਲਣ ਦਾ ਇੱਕ ਮੌਕਾ ਿਮਿਲਆ ਸੀ: 

“ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਕ ੇਬਹਤੁ ਮਜ਼ਾ ਆਉਂ ਦਾ ਸੀ। ਅਸੀਂ 
ਿਦਵਾਲੀ, ਈਦ ਅਤ ੇਕ੍ਰਿਸਮਸ ਉੱ ਤ ੇਪਾਰਟੀਆ ਂਕਰਦ ੇਅਤ ੇਜੇਕਰ 
ਿਕਸੇ ਲਈ ਹਰੋ ਖੁਸ਼ੀ ਦਾ ਮੌਕਾ ਹੁਦੰਾ ਿਜਵੇਂ ਿਕ ਿਕਸੇ ਦ ੇਕਈੋ ਬੱਚਾ 
ਹਇੋਆ ਹੁਦੰਾ ਤਾਂ ਅਸੀਂ ਸਮੋਸੇ ਅਤ ੇਮਿਠਆਈਆ ਂਵਡੰਦ।ੇ ਜਦੋਂ ਅਸੀਂ 
ਕਪੱੜਾ ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਦ ੇਤਾ ਂਵਖੱ-ਵਖੱ ਮੌਿਕਆਂ ਉੱ ਤ ੇ
ਅਲੱਗ-ਅਲੱਗ ਤਰ੍ਹਾਂ ਦੀਆਂ ਪੁਸ਼ਾਕਾ ਂਪਾ ਕ ੇਜਾਂਦ,ੇ ਪਰ ਇੱਥੇ [ਫਾਸਟ 
ਫਡੂ ਆਉਟਲੈੱਟ ਿਵਚੱ] ਤੁਸੀਂ ਅਿਜਹਾ ਨਹੀਂ ਕਰ ਸਕਦ,ੇ ਿਕਉਂ ਿਕ 

ਤੁਹਾਨੰੂ ਵਰਦੀ ਹੀ ਪਾਉਣੀ ਪੈਂਦੀ ਹ।ੈ ਇਸ ਕਰਕ,ੇ ਉਨ੍ਹਾਂ ਚੀਜ਼ਾਂ ਦੀ 
ਯਾਦ ਆਉਂ ਦੀ ਹ ੈਅਤ ੇਉਮੀਦ ਕਰਦ ੇਹਾਂ ਿਕ ਅਸੀਂ ਉਹ ਸਭ ਕੁਝੱ 
ਵਾਪਸ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਾਂ ਜੋ ਅਸੀਂ ਪਿਹਲਾ ਂਕਰ ਰਹ ੇਸੀ।” (ਭਾਰਤ ਦੀ 
ਇੱਕ ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ) 

ਪ੍ਰਵਾਸੀ ਕਰਮਚਾਰੀ ਿਜਸ ਤਰ੍ਹਾਂ ਨਾਲ ਮਜ਼ਦਰੂ ਸ਼ੋਸ਼ਣ ਨੰੂ ਸਮਝਦ ੇਹਨ ਜਾਂ 
ਉਸਦਾ ਜਵਾਬ ਿਦਦੰ ੇਹਨ, ਇਹ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀ ਿਵਅਕੀਗਤ ਅਤ ੇਸਮਾਿਜਕ 
ਹੈਸੀਅਤ ਉੱ ਤ ੇਿਨਰਭਰ ਕਰਦਾ ਹ ੈਿਜੱਥੋਂ ਉਹ ਆਏ ਹਨ। ਸਾਨੰੂ ਆਪਣੀ 
ਿਰਸਰਚ ਿਵਚੱ ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦੀਆਂ ਦ ੋਤਰ੍ਹਾਂ ਦੀਆਂ ਸ਼੍ਰੇਣੀਆ ਂ
ਿਮਲੀਆਂ: ਇੱਕ ਤਾਂ ਉਹ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਇਨ੍ਹਾਂ ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਦ ੇ
ਹਾਲਾਤ ਸ਼ੋਸ਼ਣਕਾਰੀ ਲੱਗਦ ੇਸਨ ਪਰ ਉਨ੍ਹਾਂ ਕਲੋ ਕਮੰ ਦਾ ਹਰੋ ਕਈੋ ਚਾਰਾ 
ਨਹੀਂ ਸੀ ਅਤ ੇਇੱਕ ਉਹ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਕਮੰ ਕਰਨ ਦ ੇਇਨ੍ਹਾਂ ਹਾਲਾਤਾਂ ਨੰੂ 
ਸ਼ੋਸ਼ਣਕਾਰੀ ਨਹੀਂ ਪਾਇਆ ਅਤ ੇਉਹ ਇਨ੍ਹਾਂ ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਨੰੂ ਯਾਦ 
ਕਰਦ ੇਸਨ। 

ਿਜੱਥੇ ਪਿਹਲਾਂ ਵਾਲੀ ਸ਼੍ਰੇਣੀ ਿਵਚੱ ਮੁੱਖ ਤਰੌ 'ਤ ੇਭਾਰਤ ਅਤ ੇਬਾਂਗਲਾਦੇਸ਼ ਦ ੇ
ਬਜ਼ੁਰਗ ਕਰਮਚਾਰੀ ਸਨ ਜੋ ਕਾਫ਼ੀ ਸਮੇਂ ਤੋਂ ਇੰਗਲੈਂਡ (UK) ਿਵਚੱ ਰਿਹ 
ਰਹ ੇਸਨ, ਉੱ ਥੇ ਹੀ ਦਜੂੀ ਸ਼੍ਰੇਣੀ ਿਵਚੱ ਜ਼ਿਆਦਾਤਰ ਦਮਨ ਅਤ ੇਦੀਵ ਤੋਂ 
ਨਵੇਂ ਆਏ ਪ੍ਰਵਾਸੀ ਸ਼ਾਮਲ ਸਨ, ਜੋ ਪੱਛਮੀ ਭਾਰਤ ਿਵਚੱ ਇੱਕ ਕੇਂਦਰ 
ਸ਼ਾਸ਼ਤ ਪ੍ਰਦੇਸ਼ ਹ ੈਜੋ 1961 ਤਕੱ ਪੁਰਤਗਾਲੀ ਬਸਤੀ ਿਰਹਾ ਹ।ੈ 
ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤ ੇਗਏ ਜ਼ਿਆਦਾਤਰ ਪ੍ਰਵਾਸੀ ਜੋ ਇਸ ਖੇਤਰ ਤੋਂ ਆਏ ਸਨ 
ਉਹ ਗਰੀਬ ਿਪਛੋਕੜਾਂ ਤੋਂ ਸਨ ਅਤ ੇਇਹ ਜੀਵਨ ਿਨਰਬਾਹ ਲਈ 
ਮੱਛੀਪਾਲਣ ਅਤ ੇਖੇਤੀਬਾੜੀ 'ਤ ੇਿਨਰਭਰ ਕਰਦ ੇਸਨ। ਕਈਆ ਂਕਲੋ ਤਾਂ 
ਬਹਤੁ ਘੱਟ ਿਸੱਿਖਆ ਯੋਗਤਾਵਾ ਂਸੀ ਅਤ ੇਇਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਬਹਤੁ ਘੱਟ 
ਜਾਂ ਿਬਲਕੁਲ ਵੀ ਨਹੀਂ ਆਉਂ ਦੀ ਸੀ। ਇਨ੍ਹਾਂ ਭਾਈਚਾਿਰਆ ਂਤੋਂ ਆਈਆਂ 
ਔਰਤਾ ਂਨੇ ਪ੍ਰਵਾਸ ਤੋਂ ਪਿਹਲਾਂ ਕਦ ੇਵੀ ਇੱਕ ਰਸਮੀ ਅਰਥਚਾਰ ੇਿਵਚੱ ਕਮੰ 
ਨਹੀਂ ਕੀਤਾ ਸੀ। ਕਈਆਂ ਨੇ ਤਾ ਂਪ੍ਰਵਾਸ ਦ ੇਚੱਕਰ ਿਵਚੱ ਐਨਾ ਜ਼ਿਆਦਾ 
ਕਰਜ਼ਾ ਿਲਆ ਹਇੋਆ ਸੀ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀ ਅਿਜਹ ੇਹਾਲਾਤ ਹ ੋਗਏ ਿਕ 
ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਇੰਗਲੈਂਡ ਿਵਚੱ ਜੋ ਵੀ ਕਮੰ ਿਮਿਲਆ ਉਹੀ ਕਰਨ ਲਈ ਮਜ਼ਬੂਰ 
ਹਣੋਾ ਿਪਆ। ਹਾਲਾਂਿਕ, ਕਈਆਂ ਨੇ ਇੰਗਲੈਂਡ ਿਵਚੱ ਿਨਊਨਤਮ ਨਾਲੋਂ ਘੱਟ 
ਤਨਖ਼ਾਹ ਉੱ ਤ ੇਕਮੰ ਕਰਨ ਬਾਰ ੇਵੀ ਆਪਣ ੇਅਨੁਕੂਲ ਿਵਚਾਰ ਰਖੱੇ, ਜਦੋਂ 
ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਇਸਦੀ ਤੁਲਨਾ ਭਾਰਤ ਿਵਚੱ ਆਪਣੀ ਥੋੜ੍ਹੀ ਕਮਾਈ ਨਾਲ ਕੀਤੀ। 

“ਮੈਂ ਕਮੰ ਕਰਕ ੇਪੈਸਾ ਕਮਾਉਣਾ ਚਾਹੁਦੰਾ ਹਾਂ। ਮੈਂ INR 12 ਲੱਖ 
(£12000) ਦਾ ਕਰਜ਼ਾ ਲਾਹਣੁਾ ਹ ੈਜੋ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਿਕਸੇ ਿਰਸ਼ਤਦੇਾਰ ਤੋਂ 
ਿਲਆ ਹ ੈ… ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਕਾਗਜ਼ੀ ਕਾਰਵਾਈ ਕਰਵਾਉਣ ਲਈ ਲੋਨ 
ਿਲਆ ਸੀ। ਅਸੀਂ ਿਤਨੰ ਜਿਣਆਂ ਦੀ ਆਪਣੀ, ਆਪਣੀ ਮਾਤਾ ਜੀ ਅਤ ੇ
ਆਪਣੇ ਭਰਾ ਦੀ ਕਾਗਜ਼ੀ ਕਾਰਵਾਈ ਕਰਵਾਉਣੀ ਸੀ।” (ਦਮਨ ਤੋਂ 
ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ, ਜੋ ਹਣੁ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭ ਿਰਹਾ ਹ)ੈ 

“ਭਾਰਤ ਦ ੇਦਮਨ ਿਵਚੱ ਮੱਛੀਪਾਲਣ ਕਰਕ ੇਇੱਕ ਿਦਨ ਿਵਚੱ INR 
300 (£3) ਕਮਾਉਣ ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਹਣੁ ਇੰਗਲੈਂਡ ਿਵਚੱ ਇੱਕ ਘੰਟੇ ਿਵਚੱ 
INR 300 ਕਮਾਉਣ ਲੱਗ ਗਏ ਹਨ ... ਇਹ ਉਨ੍ਹਾਂ ਲਈ ਬਹਤੁ 
ਵਡੱੀ ਤਬਦੀਲੀ ਹ।ੈ ਇਸ ਕਰਕ,ੇ ਹ ੋਸਕਦਾ ਹ ੈਿਕ ਉਹ ਿਨਊਨਤਮ 
ਨਾਲੋਂ ਘੱਟ ਤਨਖ਼ਾਹ ਕਮਾ ਕ ੇਵੀ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਹਨ।” (ਦਮਨ ਤੋਂ ਕਪੱੜਾ 
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ਫੈਕਟਰੀ ਦਾ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਸੂਪਰਵਾਈਜ਼ਰ, ਜੋ ਮੌਜੂਦਾ ਸਮੇਂ 
ਸੂਪਰਮਾਰਕੀਟ ਦਾ ਕਲਰਕ ਹ)ੈ 

3.2 ਿਵਕਲਿਪਕ ਕਮੰ ਲੱਭਣ ਦੀਆਂ ਚੁਣੌਤੀਆਂ 

ਅਸੀਂ ਲੈਸਟਰ ਸ਼ਿਹਰ ਦ ੇਸੈਂਟਰ ਿਵਚੱ ਇੱਕ ਭਰਤੀ ਦੀ ਏਜੰਸੀ ਦ ੇਬਾਹਰ 
ਲੰਬੀਆਂ ਕਤਾਰਾਂ ਦਖੇੀਆਂ ਜੋ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਫਡੂ ਪ੍ਰੋਸੈਿਸੰਗ 
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਦਵਾਉਣ ਿਵਚੱ ਮਾਹਰ ਹਨ। ਪਿਹਲਾ ਂਕਪੱੜਾ 
ਫਕੈਟਰੀ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਅਕਸਰ ਸੀਵੀ ਲੈ ਕ ੇਵਸੇਲੇ ਹਾਲ 

ਅਤ ੇਹਾਈਫੀਲਡ ਸੈਂਟਰ ਵਰਗੇ ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਸੈਂਟਰਾਂ ਿਵਚੱ ਜਾਂਦ ੇਪਾਏ 
ਗਏ ਤਾਂ ਿਕ ਉਹ ਉਪਰਕੋਤ ਭਰਤੀ ਏਜੰਸੀ ਿਵਚੱ ਜਾ ਕ ੇਰਿਜਸਟਰ ਕਰ 
ਸਕਣ। ਇਹ ਸਾਫ਼ ਹ ੋਿਗਆ ਸੀ ਿਕ ਫਡੂ ਪ੍ਰੋਸੈਿਸੰਗ—ਜੋ ਮੁੱਖ ਤਰੌ 'ਤ ੇ
ਪਰਵਾਸੀ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦਆੁਰਾ ਚਲਾਇਆ ਜਾਣ ਵਾਲਾ ਇੱਕ ਹਰੋ 
ਤਬਕਾ ਹ ੈਅਤ ੇਿਜਸ ਿਵਚੱ ਬਹਤੁ ਘੱਟ ਤਨਖ਼ਾਹ ਅਤ ੇਮਾੜ ੇਕਮੰ ਦ ੇਹਾਲਾਤ 
ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ—ਉਨ੍ਹਾਂ ਪਰਵਾਸੀਆਂ ਲਈ ਇੱਕ ਕਮੰ ਦ ੇਿਵਕਲਪ ਵਜੋਂ 
ਉੱ ਭਰ ਕ ੇਆਇਆ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਜਾਂ ਤਾ ਂਆਪਣੀ ਨੌਕਰੀ ਗੁਆ ਿਦੱਤੀ ਸੀ ਜਾਂ 
ਜੋ ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਨੌਕਰੀਆਂ ਨਹੀਂ ਲੱਭ ਸਕਦ ੇਸਨ। ਇਹ ਖ਼ਾਸ 
ਤਰੌ 'ਤ ੇਦਮਨ ਅਤ ੇਦੀਵ ਦ ੇਭਾਰਤੀ ਕੇਂਦਰ ਸ਼ਾਸ਼ਤ ਪ੍ਰਦੇਸ਼ ਤੋਂ ਆਏ 
ਪਰਵਾਸੀਆਂ ਦਾ ਮਾਮਲਾ ਸੀ, ਜੋ ਹਾਲ ਿਵਚੱ ਹੀ ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੰਗਲੈਂਡ 
ਆਏ ਪਰਵਾਸੀਆਂ ਦਾ ਸਮੂਹ ਹ।ੈ ਹਾਲਾਂਿਕ, ਭਰਤੀ ਏਜੰਸੀ ਿਵਚੱ 
ਰਿਜਸਟਰਡ ਇਨ੍ਹਾਂ ਸਾਰ ੇਲੋਕਾਂ ਿਵਚੱੋਂ, ਿਸਰਫ਼ ਕੁਝੱ ਹੀ ਫਡੂ ਪ੍ਰੋਸੈਿਸੰਗ 
ਉਦਯੋਗ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਲੱਭਣ ਿਵਚੱ ਸਫ਼ਲ ਹ ੋਪਾਏ ਹਨ। ਇੱਕ ਏਜੰਸੀ ਦਾ 
ਪ੍ਰਿਤਿਨਧੀ ਿਜਸ ਨਾਲ ਅਸੀਂ ਗੱਲ ਕੀਤੀ ਉਸਨੇ ਇੱਕ ਲੰਬੀ ਵਿੇਟਗੰ 
ਿਲਸਟ ਦਾ ਜ਼ਿਕਰ ਕੀਤਾ, ਿਜਸ ਿਵਚੱ ਰਿਜਸਟਰ ਕੀਤ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦੀ 
ਸੰਿਖਆ ਉਪਲਬਧ ਨੌਕਰੀਆਂ ਨਾਲੋਂ ਕਈ ਗੁਣਾ ਵਧੱ ਸੀ। ਉਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱੋਂ 
ਇੱਕ ਨੇ ਿਕਹਾ, “ਹਰਕੇ ਖਾਲੀ ਥਾਂ ਲਈ, ਇੱਥੇ 50 ਤੋਂ ਵਧੱ ਅਰਜ਼ੀਆਂ 
ਹਨ। ” 

ਿਕਉਂ ਿਕ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦੀ ਪੂਰਤੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀ ਮੰਗ ਨਾਲੋਂ ਵਧੱ ਗਈ, ਇਸ 
ਕਰਕ ੇਫਡੂ ਪ੍ਰੋਸੈਿਸੰਗ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਬੋਲਣ ਵਾਲੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ 
ਨੰੂ ਚਣੁਨ ਦ ੇਸਮਰਥੱ ਸਨ। ਅਸੀਂ ਪਾਇਆ ਿਕ ਜੋ ਕਰਮਚਾਰੀ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ 
ਨਹੀਂ ਬੋਲ ਸਕਦ ੇਸਨ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਫਡੂ ਪ੍ਰੋਸੈਿਸੰਗ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਤੋਂ ਸਰਸਰੀ 
ਤਰੌ 'ਤ ੇਕਢੱ ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ, ਿਜਸ ਕਰਕ ੇਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਬੇਰਜੁ਼ਗਾਰੀ ਹਰੋ 
ਵਧ ਗਈ। ਇਸ ਖੇਤਰ ਿਵਚੱ ਵਡੱ ੇਪੱਧਰ 'ਤ ੇਪਾਈ ਜਾਣ ਵਾਲੀ ਨੌਕਰੀ 
ਦੀ ਅਸੁਰਿੱਖਆ ਕਰਕ,ੇ ਬਹਤੁ ਸਾਰ ੇਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤ ੇਗਏ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੇ ਕਮੰ ਦ ੇਬਹਤੁ ਿਜ਼ਆਦਾ ਆਰਜ਼ੀ ਹਣੋ ਦੀ ਿਸ਼ਕਾਇਤ 
ਕੀਤੀ ਅਤ ੇਦਿੱਸਆ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਹਰ ਮਹੀਨੇ ਿਸਰਫ਼ ਕੁਝੱ ਿਦਨਾਂ ਲਈ ਹੀ 
ਫਡੂ ਪ੍ਰੋਸੈਿਸੰਗ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਬੁਲਾਇਆ ਜਾ ਿਰਹਾ ਸੀ।  

ਦਖੇਭਾਲ ਦ ੇਕਮੰ ਦਾ ਇੱਕ ਹਰੋ ਖੇਤਰ ਲੱਿਭਆ ਿਗਆ ਿਜਸ ਿਵਚੱ ਕੁਝੱ 
ਪੁਰਾਣ ੇਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਭਰਤੀ ਕੀਤਾ ਿਗਆ। ਿਕਉਂ ਿਕ 
ਕਰੋਨੋਾਵਾਇਰਸ ਮਹਾਮਾਰੀ ਦ ੇਦਰੌਾਨ ਦਖੇਭਾਲ ਕਰਨ ਵਾਲੇ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦੀ ਲੋੜ ਵਧ ਗਈ ਸੀ, ਇਸ ਕਰਕ ੇਸਥਾਨਕ ਸਿਕਲੱ 
ਿਡਵਲੈਪਮੈਂਟ ਸਮੂਹ ਿਜਵੇਂ ਿਕ Shama Women’s Centre ਨੇ 

ਔਰਤਾ ਂਨੰੂ ਦਖੇਭਾਲ ਦ ੇਕਮੰ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਦਣੇੀ ਸ਼ੁਰ ੂਕੀਤੀ। ਹਾਲਾਂਿਕ, 
ਸੈਂਟਰ ਿਵਖੇ ਇੱਕ ਕਰਮਚਾਰੀ ਨੇ ਦਿੱਸਆ “ਦਖੇਭਾਲ ਅਤ ੇਸਫਾਈ ਿਜਸ 
ਿਵਚੱ ਔਰਤਾਂ ਲਈ ਨੌਕਰੀ ਉਪਲਬਧ ਸਨ, ਇਨ੍ਹਾਂ ਦਵੋਾਂ ਖੇਤਰਾਂ ਿਵਚੱ ਵੀ 
ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਦੀ ਬੁਿਨਆਦੀ ਸਮਝ ਹਣੋਾ ਲਾਜ਼ਮੀ ਸੀ।” ਇੱਕ 
ਦਖੇਭਾਲਕਰਤਾ ਦ ੇਰਪੂ ਿਵਚੱ ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤ ੇਜਾਣ ਲਈ, ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ 
ਨੰੂ ਦਵਾਈ ਦ ੇਲੇਬਲ ਪੜ੍ਹਨ ਅਤ ੇਐਂਬੂਲੈਂਸ ਨੰੂ ਕਾਲ ਕਰਕ ੇਬੁਲਾਉਣ ਦ ੇ
ਸਮਰਥੱ ਹਣੋਾ ਲਾਜ਼ਮੀ ਸੀ। ਸਫਾਈ ਦ ੇਕਮੰ ਲਈ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਉਤਪਾਦ ਦ ੇ
ਲੇਬਲਾਂ ਅਤ ੇਿਨਰਦੇਸ਼ਾਂ ਨੰੂ ਪੜ੍ਹਨ ਅਤ ੇਿਸਹਤ ਅਤ ੇਸੁਰਿੱਖਆ ਿਨਯਮਾਂ ਦੀ 
ਪਾਲਣਾ ਕਰਨ ਦ ੇਸਮਰਥੱ ਹਣੋਾ ਲਾਜ਼ਮੀ ਸੀ। ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਜ ੋਕਪੱੜਾ 
ਕਰਮਚਾਰੀ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਨਹੀਂ ਬੋਲ ਸਕਦ ੇਸੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਦਖੇਭਾਲ ਅਤ ੇ
ਸਫਾਈ ਦ ੇਖੇਤਰ ਿਵਚੱ ਵੀ ਨੌਕਰੀਆਂ ਨਹੀਂ ਿਮਲ ਪਾਈਆਂ। 

3.3 ਿਵਕਲਿਪਕ ਕਮੰ ਲੱਭਣ ਿਵਚੱ ਰਕੁਾਵਟਾਂ 

ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ 

ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਭਾਸ਼ਾ ਦਾ ਿਗਆਨ ਨਾ ਹਣੋਾ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਤੋਂ 
ਇਲਾਵਾ ਿਕਸੇ ਹਰੋ ਖੇਤਰ ਿਵਚੱ ਨੌਕਰੀਆਂ ਲੱਭਣ ਿਵਚੱ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ 
ਲਈ ਸਭ ਤੋਂ ਵਡੱੀ ਰਕੁਾਵਟ ਬਣ ਰਹੀ ਸੀ। ਿਫਰ ਜਦੋਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਅਿਹਸਾਸ 
ਹਇੋਆ ਿਕ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਦ ੇਿਗਆਨ ਤੋਂ ਿਬਨਾਂ ਹਰੋ ਖੇਤਰਾਂ ਿਵਚੱ ਨੌਕਰੀ 
ਲੱਭਣਾ ਸੰਭਵ ਨਹੀਂ ਸੀ, ਕਈ ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੇ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਭਾਸ਼ਾ 
ਦੀਆਂ ਕਲਾਸਾਂ ਿਵਚੱ ਦਾਖਲਾ ਲੈ ਿਲਆ। ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦਾ ਅਸੀਂ 
ਇੰਟਰਿਵਊ ਿਲਆ ਉਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱੋਂ ਜ਼ਿਆਤਾਦਰ FAB-L ਜਾਂ ਵਸੇਲੇ ਹਾਲ 
ਦਆੁਰਾ ਚਲਾਈਆਂ ਜਾਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਦੀਆਂ ਕਲਾਸਾਂ ਿਵਚੱ ਲੱਗੇ 
ਹਏੋ ਸਨ ਿਜਸਨੰੂ ਬੁਹ ੂਦਆੁਰਾ ਸਥਾਿਪਤ GTWT ਦਆੁਰਾ ਫੰਡ ਿਦੱਤਾ 
ਜਾਂਦਾ ਸੀ। ਿਕਉਂ ਿਕ ਪਿਹਲਾਂ ਉਹ ਕਪੱੜ ੇਦੀਆਂ ਫਕੈਟਰੀਆ ਂਿਵਚੱ ਆਪਣੀ 
ਜਾਤੀ ਦ ੇਲੋਕਾਂ ਵਾਲੇ ਮਹਲੌ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰ ਰਹ ੇਸਨ—ਿਜੱਥੇ ਉਹ 
ਆਪਣੀ ਜਾਤੀ ਦ ੇਹੀ ਸੂਪਰਵਾਈਜ਼ਰਾਂ, ਸਿਹਕਰਮੀਆਂ ਅਤ ੇਮਾਲਕਾਂ 
ਨਾਲ ਿਮਲਦ ੇਸਨ—ਇਸ ਕਰਕ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਿਸੱਖਣ ਦੀ 
ਲੋੜ ਮਿਹਸੂਸ ਨਹੀਂ ਹਈੋ: 

“ਸਾਨੰੂ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਿਸੱਖਣ ਦੀ ਲੋੜ ਕਦ ੇਮਿਹਸੂਸ ਹੀ ਨਹੀਂ ਹਈੋ।” 
(ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ) 

“ਸਾਡ ੇਪਿਰਵਾਰ ਵਾਲੇ ਸਾਨੰੂ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਿਸੱਖਣ ਲਈ ਿਕਹਾ ਕਰਦ ੇਸੀ 
ਪਰ ਅਸੀਂ ਗੱਲ 'ਤ ੇਗੌਰ ਨਹੀਂ ਕੀਤੀ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ 
ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ) 

“ਮੇਰ ੇਪਿਰਵਾਰ ਨੇ ਮੈਨੰੂ ਇੰਗਲੈਂਡ ਆਉਣ ਤੋਂ ਪਿਹਲਾਂ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ 
ਿਸੱਖਣ ਲਈ ਪ੍ਰੇਿਰਤ ਕੀਤਾ, ਪਰ ਮੈਨੰੂ ਕਦ ੇਵੀ ਅਿਹਸਾਸ ਨਹੀਂ 
ਹਇੋਆ ਿਕ ਇਹ ਜ਼ਰਰੂੀ ਹ।ੈ” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕਪੱੜਾ 
ਕਰਮਚਾਰੀ) 

ਿਜੱਥੇ ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਦ ੇਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਮਾਲਕਾਂ ਨੇ ਪਰਵਾਸੀ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਲਈ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਿਸੱਖਣ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ‘ਤ ੇਜ਼ੋਰ ਨਹੀਂ ਿਦੱਤਾ, 
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ਉੱ ਥੇ ਲੰਬੇ ਸਮੇਂ ਤਕੱ ਕਮੰ ਕਰਨ ਕਰਕ ੇਉਨ੍ਹਾਂ ਕਲੋ ਇੱਕ ਨਵੀਂ ਭਾਸ਼ਾ ਿਸੱਖਣ 
ਲਈ ਵੀ ਘੱਟ ਸਮਾਂ ਬਚਦਾ ਸੀ। 

“ਮੈਂ ਕਮੰ ਿਵਚੱ ਰਝੁੀ ਰਿਹਦੰੀ ਸੀ ਅਤ ੇਮੈਂ ਹਰ ਿਦਨ £3 ਪ੍ਰਿਤ ਘੰਟੇ 
ਲਈ 12-15 ਘੰਿਟਆਂ ਵਾਸਤ ੇਕਮੰ ਕਰਦੀ ਸੀ। ਇਸ ਕਰਕ,ੇ ਮੇਰ ੇ
ਕਲੋ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਿਸੱਖਣ ਦਾ ਸਮਾਂ ਨਹੀਂ ਸੀ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ 
ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ) 

“ਅਸੀਂ ਐਤਵਾਰ ਨੰੂ ਕਮੰ ਕਰਦ ੇਹੁਦੰ ੇਸੀ। ਅਸੀਂ ਐਤਵਾਰ ਨੰੂ ਵੀ 
ਦਪੁਿਹਰ ੇ1 ਵਜੇ ਤਕੱ ਕਮੰ ਕਰਦ ੇਸੀ। ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਿਸੱਖਣ ਦਾ ਸਮਾਂ ਨਹੀਂ 
ਸੀ।” (ਦਮਨ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ) 

ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤ ੇਗਏ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੇ ਇਹ ਵੀ ਜ਼ਿਕਰ ਕੀਤਾ ਿਕ 
ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਿਸੱਖਣ ਲਈ ਹਫ਼ਤ ੇਿਵਚੱ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਦ-ੋਘੰਿਟਆਂ ਦੀ ਕਲਾਸ 
ਹੀ ਕਾਫੀ ਨਹੀਂ ਸੀ। ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਅੰਦਾਜ਼ਾ ਲਗਾਇਆ ਿਕ ਹਰ ਰਜੋ਼ ਘੱਟ-ੋਘੱਟ 
ਦ ੋਅਿਜਹੀਆਂ ਕਲਾਸਾਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਭਾਸ਼ਾ ਦਾ ਅਿਭਆਸ ਕਰਨ ਦ ੇਸਮਰਥੱ 
ਬਣਾਉਣਗੀਆਂ। ਹਾਲਾਂਿਕ, ਕਈ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਫੰਡ ਦੀ ਕਮੀ 
ਹਣੋ ਕਰਕ ੇਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਕਲਾਸ ਹੀ ਲਗਾਉਣ ਦ ੇਸਮਰਥੱ ਸਨ। 

ਸੀਮਤ ਸਰੀਰਕ ਗਤੀਸ਼ੀਲਤਾ  

ਕਪੱੜ ੇਦੀਆ ਂਫਕੈਟਰੀਆਂ ਨੰੂ ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਕੁਝੱ ਪੋਸਟਕਡੋਾਂ ਿਵਚੱ ਵਿੰਡਆ 
ਿਗਆ ਸੀ ਅਤ ੇਕਈ ਪਰਵਾਸੀ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਸ਼ਿਹਰ ਦੀ ਭੁਗੋਿਲਕ 
ਸਿਥਤੀ ਅਤ ੇਇਸਨੰੂ ਨੈਵੀਗੇਟ ਕਰਨ ਬਾਰ ੇਬਹਤੁ ਸੀਮਤ ਿਗਆਨ ਸੀ। 
ਖ਼ਾਸ ਤਰੌ 'ਤ ੇਔਰਤਾਂ ਮਰਦਾਂ ਨਾਲੋਂ ਘੱਟ ਗਤੀਸ਼ੀਲ ਰਹੀਆ ਂਸਨ, ਿਕਉਂ ਿਕ 
ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਸੱਿਭਆਚਾਰ ਅਤ ੇਧਾਰਿਮਕ ਿਰਵਾਜਾਂ ਕਰਕ ੇਪਿਰਵਾਰਕ ਮੈਂਬਰਾਂ 
ਵਲੱੋਂ ਬਾਹਰ ਆਉਣ-ਜਾਣ 'ਤ ੇਲਗਾਈਆ ਂਜਾਣ ਵਾਲੀਆ ਂਪਾਬੰਦੀਆਂ ਦਾ 
ਸਾਹਮਣਾ ਵੀ ਕਰਨਾ ਪੈਂਦਾ ਸੀ। ਗਤੀਸ਼ੀਲਤਾ ਦੀ ਕਮੀ ਭਾਵ ਕਰਕ ੇਬਾਹਰ 
ਆਉਣ-ਜਾਣ 'ਤ ੇਪਾਬੰਦੀ ਕਰਕ ੇਉਹ ਿਸਰਫ਼ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੌਕਰੀਆਂ ਤਕੱ ਸੀਮਤ 
ਸਨ ਜੋ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇਘਰ ਦ ੇਨੇੜ ੇਜਾਂ ਗੁਆਂਢ ਿਵਚੱ ਸਨ। ਸੀਮਤ ਗਤੀਸ਼ੀਲਤਾ 
ਿਲੰਗ -ਵਖਰਵੇੇਂ ਦੀਆਂ ਆਦਤਾਂ ਦਾ ਨਤੀਜਾ ਵੀ ਹ ੋਸਕਦੀ ਹ।ੈ ਔਰਤਾਂ ਨੰੂ 
ਖੁਦ ਵੀ ਿਸਰਫ਼ ਔਰਤਾਂ ਵਾਲੀ ਜਗ੍ਹਾ ‘ਤ ੇਕਮੰ ਕਰਨਾ ਪਸੰਦ ਹਵੋਗੇਾ ਅਤ ੇ
ਸ਼ਾਇਦ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਅਣਜਾਣ ਮਰਦਾ ਂਦ ੇਨਾਲ ਸਫ਼ਰ ਕਰਨ ਜਾ ਂਉਨ੍ਹਾਂ ਨਾਲ 
ਘੁਲਣ-ਿਮਲਣ ਿਵਚੱ ਅਜੀਬ ਮਿਹਸੂਸ ਹੁਦੰਾ ਹਵੋਗੇਾ: 

“ਅਸੀਂ ਕਦ ੇਵੀ ਇਕਲੇੱ ਸਫ਼ਰ ਨਹੀਂ ਕੀਤਾ … ਜੇਕਰ ਅਸੀਂ ਿਕਤ ੇ
ਜਾਣਾ ਹੁਦੰਾ ਹ,ੈ ਤਾਂ ਅਸੀਂ ਆਪਣੇ ਨਾਲ ਪਿਰਵਾਰ ਦ ੇਿਕਸੇ ਮੈਂਬਰ ਨੰੂ ਲੈ 
ਜਾਂਦੀਆਂ ਹਾਂ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ ਜੋ 
ਮੌਜੂਦਾ ਸਮੇਂ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭ ਰਹੀ ਹ)ੈ 

“ਸਾਡ ੇਕਲੋ ਿਜੰਨੀਆਂ ਵੀ ਔਰਤਾਂ ਆਉਂ ਦੀਆਂ ਹਨ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਕਦ ੇਆਪਣੇ 
ਭਾਈਚਾਰ ੇਤੋਂ ਬਾਹਰ ਨਹੀਂ ਗਈਆਂ। ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਜੋ ਪਤਾ ਹ ੈਉਹੀ ਪਤਾ ਹ ੈ
ਅਤ ੇਉਹ ਉਸ ਹਦੱ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਜਾਣ ਤੋਂ ਡਰਦੀਆ ਂਹਨ। ਉਹ ਸਮਾਿਜਕ 
ਤਰੌ 'ਤ ੇਥੋੜ੍ਹੀਆਂ ਸੀਮਤ ਹਨ ਿਕਉਂ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਜੋਿਖਮ ਲੈਣ ਤੋਂ ਡਰ 
ਲੱਗਦਾ ਹ।ੈ” (ਇੱਕ ਗੋਰੀ ਕਨੰੂਨੀ ਸਲਾਹਕਾਰ) 

ਮਰਦ ਅਤ ੇਔਰਤਾਂ ਦਵੋਾਂ ਨੇ ਸ਼ਿਹਰ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਉਨ੍ਹਾਂ ਉਦਯੋਿਗਕ ਖੇਤਰਾਂ 
ਿਵਚੱ ਆਉਣ-ਜਾਣ ਲਈ ਭਿੌਤਕ ਚਣੁਤੌੀਆਂ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕੀਤਾ ਿਜੱਥ ੇ
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਅਤ ੇਵਅੇਰਹਾਊਸ ਮੌਜੂਦ ਸਨ। ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਕਲੋ 
ਆਵਾਜਾਈ ਲਈ ਆਪਣ ੇਖੁਦ ਦ ੇਸਾਧਨ ਬਹਤੁ ਘੱਟ ਸਨ ਅਤ ੇਲੈਸਟਰ 
ਿਵਚੱ ਵੀ ਸਰਕਾਰੀ ਆਵਾਜਾਈ ਦਾ ਢਾਂਚਾ ਐਨਾ ਮਜ਼ਬੂਤ ਨਹੀਂ ਹ।ੈ ਇਸ 
ਕਰਕ ੇਬਹਤੁ ਸਾਰ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਆਉਣ-ਜਾਣ 
ਲਈ ਟਕੈਸੀ ਸ਼ੇਅਰ ਕਰਕ ੇਅਲੱਗ ਤੋਂ ਖ਼ਰਚਾ ਕਰਨਾ ਪੈਂਦਾ ਸੀ। ਇੱਕ 
ਕਰਮਚਾਰੀ ਨੇ ਦਿੱਸਆ ਿਕ ਿਜਸ ਫਡੂ ਪ੍ਰੋਸੈਿਸੰਗ ਫਕੈਟਰੀ ਿਵਚੱ ਉਹ ਕਮੰ 
ਕਰਦੀ ਸੀ ਉੱ ਥੇ ਆਉਣ ਅਤ ੇਜਾਣ ਲਈ ਉਸਨੰੂ ਟਕੈਸੀ ਸ਼ੇਅਰ ਕਰਕ ੇਹਰ 
ਰਜੋ਼ £8 ਖ਼ਰਚਣ ੇਪੈਂਦ ੇਸੀ। ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਥੋੜ੍ਹੇ ਬਹਤੁ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਕਲੋ 
ਆਪਣੀਆਂ ਕਾਰਾਂ ਸੀ ਅਤ ੇਚਲਾਉਣਾ ਜਾਣਦ ੇਸੀ, ਿਸਰਫ਼ ਉਹੀ ਹਰੋ 
ਖੇਤਰਾਂ ਿਵਚੱ ਜਾ ਕ ੇਨੌਕਰੀਆਂ ਕਰਨ ਦ ੇਸਮਰਥੱ ਸਨ: 

“ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਪਿਹਲੀ ਵਾਰ ਇੰਗਲੈਂਡ ਆਇਆ, ਤਾਂ ਮੈਂ ਸੋਿਚਆ ਿਕ 
ਇਕਲੱੀ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਭਾਸ਼ਾ ਹੀ ਨਹੀਂ, ਬਲਿਕ ਆਪਣੀ ਇੱਕ ਕਾਰ ਹਣੋਾ 
ਵੀ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣ ਲਈ ਬਹਤੁ ਜ਼ਰਰੂੀ ਸੀ। ਜੇਕਰ ਮੇਰ ੇਕਲੋ ਕਾਰ 
ਹੁਦੰੀ, ਤਾਂ ਮੈਂ ਐਨਾ ਸਮਰਥੱ ਹੁਦੰਾ ਿਕ ਿਕਤ ੇਵੀ ਜਾ ਕ ੇਨੌਕਰੀ ਕਰ 
ਸਕਦਾ ਸੀ। ਮੈਂ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਿਸੱਖਣ ਲਈ ਲੈਸਟਰ ਕਾਲਜ ਿਵਚੱ ਵੀ 
ਦਾਖਲਾ ਿਲਆ ਤਾਂ ਿਕ ਮੈਂ ਡ੍ਰਾ ਈਿਵਗੰ ਟੈਸਟ ਪਾਸ ਕਰ ਸਕਾਂ।” 
(ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਕਪੱੜਾ ਫੈਕਟਰੀ ਦਾ ਸੂਪਰਵਾਈਜ਼ਰ) 

ਿਸਖਲਾਈ ਅਤ ੇਕਾਰਜਸਥਾਨ ਿਸ਼ਸ਼ਟਾਚਾਰ ਦ ੇਿਗਆਨ 

ਦੀ ਕਮੀ 

ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਬੰਦ ਹਣੋ ਕਰਕ ੇਬੇਰਜੁ਼ਗਾਰੀ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨ ਵਾਲੇ 
ਪੁਰਾਣ ੇਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੇ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਮਾਹਰ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ 
ਲਈ ਖਾਲੀ ਥਾਂ ਦਾ ਇਸ਼ਿਤਹਾਰ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆਂ ਚੱਲ ਰਹੀਆ ਂਕਪੱੜਾ 
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਨਾਲ ਿਮਲ ਕ ੇਕਮੰ ਕੀਤਾ। ਿਜਹੜ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੇ ਆਪਣੀ 
ਨੌਕਰੀ ਗੁਆ ਲਈ ਸੀ ਉਹ ਿਨਊਨਤਮ ਤਨਖ਼ਾਹ ਦਣੇ ਵਾਲੀਆਂ ਅਤ ੇ
ਕਰਮਚਾਰੀ ਕੁਸ਼ਲਤਾ ਉੱ ਤ ੇਿਨਰਭਰ ਰਿਹਣ ਵਾਲੇ ਉਨ੍ਹਾਂ ਕਪੱੜ ੇਦੀਆਂ 
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਬੇਰਜੁ਼ਗਾਰ ਸਨ। ਇਨ੍ਹਾਂ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਸਹੀ 
ਿਸਖਲਾਈ ਦੀ ਕਮੀ ਸੀ ਿਕਉਂ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਫਕੈਟਰੀਆ ਂਿਵਚੱ ਕਮੰ ਲਈ 3 
ਿਦਨ ਤੋਂ ਲੈ ਕ ੇ3 ਮਹੀਿਨਆਂ ਤਕੱ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਿਦੱਤੀ ਗਈ ਸੀ। 
ਿਕਉਂ ਿਕ ਉਹ ਰਸਮੀ ਆਰਿਥਕਤਾ ਹਣੋ ਦ ੇਬਾਵਜੂਦ ਵੀ ਗ਼ੈਰ-ਰਸਮੀ 
ਹਾਲਾਤਾਂ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਦ ੇਸਨ, ਇਸ ਕਰਕ ੇਪਰਵਾਸੀਆ ਂਨੰੂ ਇੰਗਲੈਂਡ 
ਿਵਚੱ ਇੱਕ ਕਰਮਚਾਰੀ ਦ ੇਤਰੌ 'ਤ ੇਆਪਣ ੇਅਿਧਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇਜ਼ਿੰਮ੍ਹੇਵਾਰੀਆ ਂ
ਬਾਰ ੇਿਗਆਨ ਨਹੀਂ ਸੀ। ਇਹ ਇੱਕ ਮਹਤੱਵਪੂਰਨ ਕਾਰਨ ਸੀ ਿਕ ਇਨ੍ਹਾਂ 
ਿਵਚੱੋਂ ਕਈ ਕਰਮਚਾਰੀ ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਨ ਤੋਂ ਪਿਹਲਾ ਂ
ਤਨਖਾਹ ਕਮਾਉਣ ਵਾਲੇ ਕਰਮਚਾਰੀ ਨਹੀਂ ਸਨ। ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤ ੇ
ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਨੇ ਿਸ਼ਕਾਇਤ ਕੀਤੀ ਿਕ ਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ 
ਨੰੂ ਆਮ ਤਰੌ 'ਤ ੇਵਰਕ ਕਨੌਟ੍ਰੈ ਕਟ, ਪੇ ਸਿਲੱਪ, ਿਸਹਤ ਅਤ ੇਸਰੁਿੱਖਆ 
ਜ਼ਰਰੂਤਾਂ ਅਤ ੇਕਾਰਜਸਥਾਨ ਦ ੇਿਵਵਹਾਰ ਬਾਰ ੇਕਈੋ ਸਮਝ ਨਹੀਂ ਸੀ। 
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“ਉਹ 28 ਿਦਨ ਛੁੱਟੀ ਦ ੇਹਕੱਦਾਰ ਹਨ, ਪਰ ਇੱਕ ਬੁਿਕਗੰ ਪ੍ਰਿਕਿਰਆ 
ਹ ੈਅਤ ੇਇਹ ਬੁਿਕਗੰ ਪ੍ਰਿਕਿਰਆ ਇਸ ਕਰਕ ੇਲਾਗੂ ਹ ੈਤਾਂ ਿਕ 
ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕ.ੇ.. ਉਦਾਹਰਣ ਵਜੋਂ, ਜੇਕਰ ਸਾਨੰੂ ਿਤਨੰ 
ਹਮੈਰ ਬਾਇੰਡਰ ਿਮਲ ਗਏ ਹਨ ਅਤ ੇਉਹ ਿਤਨੰੇ ਛੁੱਟੀ 'ਤ ੇਚਲੇ ਜਾਂਦ ੇ
ਹਨ, ਤਾ ਂਇਸ ਦ ੇਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ ਪ੍ਰੋਡਕਸ਼ਨ ਲਾਈਨ ਿਵਚੱ ਟ੍ਰੈਿਫਕ ਜਾਮ 
ਲੱਗ ਜਾਂਦਾ ਹ।ੈ ਇਸ ਕਰਕ ੇਅਸੀਂ ਕਿਹਦੰ ੇਹਾਂ ਿਕ ਜੇਕਰ ਛੁੱਟੀ 'ਤ ੇ
ਜਾਣਾ ਹ ੈਤਾਂ ਸਾਨੰੂ ਪਿਹਲਾਂ ਦੱਸ ਕ ੇਜਾਓ … ਪਰ ਉਹ ਕੀ ਕਰਦ ੇਹਨ 
ਿਕ 'ਜੀ ਮੈਂ ਤਾਂ ਕਲੱ੍ਹ ਇੰਡੀਆ ਜਾ ਿਰਹਾ ਹਾਂ ਅਤ ੇਮੈਂ ਛੇ ਹਫ਼ਿਤਆਂ 
ਬਾਅਦ ਵਾਪਸ ਆਵਾਂਗਾ।’” (ਲੈਸਟਰ ਦਾ ਇੱਕ ਿਨਰਮਾਤਾ) 

ਫਕੈਟਰੀ ਦ ੇਇੱਕ ਸਾਬਕਾ ਸੂਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਨੇ ਦਿੱਸਆ ਿਕ ਿਕਸ ਤਰ੍ਹਾਂ 
ਉਸਨੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਸਮਝਾਇਆ ਿਕ ਮਸ਼ੀਨਾਂ ਚਲਾਉਂ ਦ ੇਸਮੇਂ 
ਮੋਬਾਈਲ ਫ਼ੋਨ ਵਰਤਣ 'ਤ ੇਲਗਾਈ ਗਈ ਪਾਬੰਦੀ ਿਸਹਤ ਅਤ ੇਸੁਰਿੱਖਆ 
ਜੋਿਖਮਾਂ ਕਰਕ ੇਸੀ ਅਤ ੇਇਹ ਕਈੋ ਮਨਮਰਜ਼ੀ ਦਾ ਬਣਾਇਆ ਿਗਆ 
ਿਨਯਮ ਨਹੀਂ ਸੀ ਿਕ ਜੋ ਸੁਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਨੰੂ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਉੱ ਤ ੇਥੋਪਣ 
ਿਵਚੱ ਮਜ਼ਾ ਆਉਂ ਦਾ ਸੀ। ਉਸਨੇ ਦਿੱਸਆ ਿਕ ਿਕਵੇਂ ਇੱਕ ਵਾਰ ਮਸ਼ੀਨ 
ਚਲਾਉਂ ਦ ੇਸਮੇਂ ਇੱਕ ਕਰਮਚਾਰੀ ਫ਼ੋਨ 'ਤ ੇਗੱਲ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀ ਿਕ ਸੂਈ 
ਟੁਟੱ ਗਈ ਅਤ ੇਉਸਦੀ ਅੱਖ 'ਤ ੇਜਾ ਕ ੇਲੱਗੀ।  

ਚੰਗੀਆਂ ਤਨਖ਼ਾਹਾਂ ਦਣੇ ਵਾਲੇ ਉਹ ਕਪੱੜਾ ਿਨਰਮਾਤਾ ਅਿਜਹ ੇਕਮੰ ਕਰਨ 
ਵਾਿਲਆਂ ਦੀ ਤਲਾਸ਼ ਕਰਦ ੇਹਨ ਜੋ ਨਾ ਿਸਰਫ਼ ਮਸ਼ੀਨਾਂ ਚਲਾਉਣ ਿਵਚੱ 
ਮਾਹਰ ਹਣੋ ਬਲਿਕ ਕਰਮਚਾਰੀ ਦ ੇਅਿਧਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇਜ਼ਿੰਮ੍ਹੇਵਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਵੀ 
ਸਮਝਦ ੇਹਨ। 

“ਸਾਨੰੂ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਇੱਕ ਅਕਡੈਮੀ ਦੀ ਲੋੜ ਹ ੈਿਜੱਥੇ ਮਸ਼ੀਨਾਂ 
ਚਲਾਉਣ ਿਵਚੱ ਮਾਹਰ ਕਰਮਚਾਰੀ ਜਾ ਸਕਣ ਅਤ ੇਨੈਿਤਕਤਾ, 
ਕਰਮਚਾਰੀ ਦ ੇਅਿਧਕਾਰਾ,ਂ ਮਾਲਕ ਵਲੱੋਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਤੋਂ ਕੀਤੀਆਂ ਜਾਣ 
ਵਾਲੀਆਂ ਉਮੀਦਾਂ, ਿਸਹਤ ਅਤ ੇਸੁਰਿੱਖਆ ਅਤ ੇਸੂਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਤੋਂ 
ਕਮੰ ਸੰਬੰਧੀ ਿਹਦਾਇਤਾਂ ਪ੍ਰਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਲੈ ਸਕਣ।” 
(ਲੈਸਟਰ ਤੋਂ ਇੱਕ ਿਨਰਮਾਤਾ) 

3.4 ਮੌਜੂਦਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆ ਂਉੱ ਤ ੇਗਤੀਸ਼ੀਲਤਾ ਰਕੁਾਵਟਾਂ 
ਦਾ ਪ੍ਰਭਾਵ 

ਿਜਵੇਂ ਿਕ ਿਪਛਲੇ ਭਾਗ ਿਵਚੱ ਦਿੱਸਆ ਿਗਆ ਹ ੈਿਕ ਲੇਬਰ ਮਾਰਕੀਟ 
ਉਨ੍ਹਾਂ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਕਈੋ ਅਸਲ ਿਵਕਲਪ ਪ੍ਰਦਾਨ ਨਹੀਂ ਕਰਦਾ ਹ ੈਜੋ 
ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਨਹੀਂ ਬੋਲਦ ੇਹਨ। ਇਹ ਤੋਂ ਪਤਾ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈਿਕ ਮੌਜੂਦਾ ਕਪੱੜਾ 
ਉਦਯੋਗ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਕਰਮਚਾਰੀ ਿਕਉਂ  ਯੂਨੀਅਨਾਂ ਿਵਚੱ 
ਸ਼ਾਮਲ ਹਣੋ ਜਾਂ ਘੱਟ ਤਨਖ਼ਾਹਾਂ ਅਤ ੇਕਮੰ ਕਰਨ ਦ ੇਮਾੜ ੇਹਾਲਾਤਾਂ ਦ ੇ
ਿਖਲਾਫ਼ ਆਪਣੀ ਆਵਾਜ਼ ਉਠਾਉਣ ਤੋਂ ਿਹਚਿਕਚਾਉਂ ਦ ੇਹਨ। ਖੁਲਾਸਾ ਹਣੋ 
ਜਾਂ ਿਸ਼ਕਾਇਤ ਦਰਜ ਕਰਾਉਣ ਦ ੇਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ ਨਾਜਾਇਜ਼ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ 
ਬਰਖ਼ਾਸਤਗੀ ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਆਮ ਗੱਲ ਹ:ੈ 

“ਜੇਕਰ ਕਈੋ [ਕਮੰ ਦ ੇਹਾਲਾਤਾਂ] ਬਾਰ ੇਗੱਲ ਕਰਦਾ ਹ,ੈ ਤਾਂ ਉਹ 1-2 
ਹਫ਼ਤ ੇਦ ੇਅੰਦਰ ਉਸਨੰੂ ਕਪੰਨੀ 'ਚੋਂ ਕਢੱ ਿਦਦੰ ੇਹਨ। ਅਿਜਹਾ ਲਗਭਗ 

ਸਾਰੀਆਂ ਹੀ ਫੈਕਟਰੀਆਂ 'ਚ ਹਇੋਆ ਹ।ੈ” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਮੌਜੂਦਾ 
ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ) 

“ਿਫਰ ਤੁਹਾਨੰੂ ਇੱਕ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣੀ ਪੈਂਦੀ ਹ ੈਅਤ ੇਤੁਹਾਨੰੂ ਟੈਂਸ਼ਨ ਹੁਦੰੀ 
ਹ।ੈ ਘਰ ਦਾ ਿਕਰਾਇਆ ਬਹਤੁ ਜ਼ਿਆਦਾ ਹ,ੈ ਤੁਹਾਨੰੂ ਸਾਰ ੇਟੈਕਸ 
ਭਰਨੇ ਪੈਂਦ ੇਹਨ, ਇਸਲਈ ਤੁਸੀਂ ਇੱਥੇ ਨੌਕਰੀ ਤੋਂ ਿਬਨਾਂ ਜ਼ਿੰਦਗੀ ਨਹੀਂ 
ਜੀ ਸਕਦ,ੇ ਇਸ ਕਰਕ ੇਲੋਕ ਇੱਥ ੇਕੁਝੱ ਨਹੀਂ ਕਿਹਦੰ।ੇ” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ 
ਇੱਕ ਮੌਜੂਦਾ ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ) 

4. ਿਨਰਮਾਤਾ 
'ਬੁਹ ੂਕਾਂਡ' ਦੀ ਘਟਨਾ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ 1,500 ਛੋਟ ੇਕਾਰਬੋਾਰਾਂ 
ਿਵਚੱੋਂ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਿਤਹਾਈ ਹੀ ਬਚ ਪਾਏ ਹਨ। ਇਕਲੇੱ ਬੁਹ ੂਦਆੁਰਾ 
ਬਲੈਕਿਲਸਟ ਿਵਚੱ ਪਾਏ ਗਏ ਕਾਰਬੋਾਰ ਹੀ ਨਹੀਂ ਜੋ ਬੰਦ ਹ ੋਗਏ ਸੀ; 
ਬਲਿਕ ਹਰੋ ਵੀ ਕਾਰਬੋਾਰ ਸਨ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਲੈਸਟਰ ਦੀ ਬਦਨਾਮੀ ਦਾ 
ਖਾਿਮਆਜ਼ਾ ਭੁਗਤਣਾ ਿਪਆ। ਿਜਹੜ ੇਦਕੁਾਨਦਾਰਾ ਂਨੰੂ ਆਪਣੀ ਪ੍ਰਿਸੱਧੀ 
ਦੀ ਿਚੰਤਾ ਸੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਛੇਤੀ-ਛੇਤੀ ਲੈਸਟਰ ਤੋਂ ਿਕਨਾਰਾ ਕਰ ਿਲਆ ਿਜਸ 
ਨਾਲ ਸਪਲਾਇਰ ਸਦਮੇ ਿਵਚੱ ਚਲੇ ਗਏ। ਸ਼ਿਹਰ ਦ ੇਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਨੰੂ 
ਵਧਾਉਣ ਵਾਲੀ ਆਧੁਿਨਕ ਗੁਲਾਮੀ ਦ ੇਇਲਜ਼ਾਮਾਂ ਨੇ ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਕੁਝੱ 
ਹਰੋ ਖੇਤਰਾਂ ਨੰੂ ਵੀ ਬਦਨਾਮ ਕਰਕ ੇਰਖੱ ਿਦੱਤਾ। ਕਪੱੜ ੇਦਾ ਲਾਇਸੰਸ 
ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਦ ੇਇੱਕ ਮਾਹਰ ਸਪਲਾਇਰ ਿਜਸਨੰੂ ਆਪਣੀ ਪ੍ਰਿੰਿਟਗੰ 
ਸੁਿਵਧਾ ਲਾਫਬੋਰ ੋਿਵਚੱ ਿਲਜਾਣੀ ਪਈ, ਨੇ ਿਕਹਾ: 

"ਹਾਲਾਂਿਕ ਿਰਟੇਲਰ ਨੇ ਸਾਡ ੇਨਾਲ 20 ਸਾਲਾਂ ਲਈ ਕਮੰ ਕੀਤਾ ਸੀ 
ਅਤ ੇਜਾਣਦਾ ਸੀ ਿਕ ਅਸੀਂ ਸਹੀ ਹਾਂ, ਇਸ ਨੇ ਿਸਰਫ਼ ਿਕਹਾ, 'ਜੇ ਇਹ 
LE1, LE2 ਪੋਸਟਕਡੋਾ ਂਿਵਚੱ ਹ,ੈ ਤਾਂ ਅਸੀਂ ਇਸ ਨੰੂ ਛੂਹ ਨਹੀਂ ਰਹ ੇ
ਹਾਂ'"। 

ਮੀਡੀਆ ਿਵਚੱ ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਿਨਰਮਾਿਤਆਂ ਦੀ ਜ ੋਤਸਵੀਰ ਛਾਪੀ ਗਈ 
ਅਤ ੇਉਨ੍ਹਾਂ 'ਤ ੇਬੁਰ ੇਿਵਸ਼ਵਾਸ਼ ਦ ੇਇਲਜ਼ਾਮਾਂ ਦਾ ਜ ੋਲੇਬਲ ਲਗਾ ਿਦੱਤਾ 
ਿਗਆ, ਉਸਨੰੂ ਦਖੇਦ ੇਹਏੋ ਅਸੀਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਉਸ ਸ਼੍ਰੇਣੀ ਿਵਚੱ ਪਾਇਆ ਿਜਸ 
ਤਕੱ ਪਹੁਚੰ ਕਰਨਾ ਬਹਤੁ ਮੁਸ਼ਕਲ ਸੀ ਅਤ ੇਜੋ ਗੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਿਤਆਰ 
ਨਹੀਂ ਸਨ। ਸਾਡੀ ਿਰਸਰਚ ਟੀਮ ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਪੰਜ ਕਾਰਬੋਾਰੀ ਮਾਲਕਾਂ ਦਾ 
ਇੰਟਰਿਵਊ ਕਰਨ ਿਵਚੱ ਸਫ਼ਲ ਰਹੀ, ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱੋਂ ਿਤਨੰ ਅਜੇ ਵੀ 
ਕਾਰਬੋਾਰ ਕਰ ਰਹ ੇਸਨ ਜਦਿਕ ਦ ੋਦਾ ਖਾਤਾ ਬੁਹ ੂਕਾਂਡ ਕਰਕ ੇਬੰਦ ਕਰ 
ਿਦੱਤਾ ਿਗਆ ਸੀ। 

4.1 ਬੇਇਨਸਾਫੀ ਦੀ ਭਾਵਨਾ 

ਉਨ੍ਹਾਂ ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤ ੇਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇਖਾਤ ੇਬੁਹ ੂਵਲੱੋਂ ਬੰਦ ਕਰ 
ਿਦੱਤ ੇਗਏ ਸਨ, ਨੇ ਬੇਇਨਸਾਫੀ ਅਤ ੇਗੁੱਸੇ ਦੀਆਂ ਭਾਵਨਾਵਾਂ ਸਾਂਝੀਆਂ 
ਕੀਤੀਆਂ ਿਕਉਂ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਮੀਡੀਆ ਵਲੱੋਂ ਕੀਤ ੇਖੁਲਾਸੇ ਉੱ ਤ ੇਬੁਹ ੂਦੀ 
ਪ੍ਰਿਤਿਕਿਰਆ ਨੰੂ ਬਹਤੁ ਹੀ ਗ਼ਲਤ ਅਤ ੇਿਨਰਕੁਸ਼ੰ ਪਾਇਆ। ਇੱਕ 
ਿਨਰਮਾਤਾ ਦ ੇਸ਼ਬਦਾਂ ਿਵਚੱ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ 'ਵਰਤ ੋਅਤ ੇਸੁੱਟ ਿਦਓ' ਵਰਗਾ 
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ਮਿਹਸੂਸ ਹਇੋਆ। ਇਹ ਗ਼ਲਤੀ ਮੰਨਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀ ਘਰ ਿਵਚੱ 

ਕਈੋ ਿਵਵਸਥਾ ਨਹੀਂ ਸੀ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਿਨਰਮਾਤਾਵਾ ਂਨੰੂ ਮਿਹਸੂਸ ਹਇੋਆ ਿਕ ਉਹ 

ਉਸ ਿਵਵਹਾਰ ਦ ੇਲਾਇਕ ਨਹੀਂ ਸੀ ਜ ੋਉਨ੍ਹਾਂ ਨਾਲ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀ: 

“ਫੈਕਟਰੀ ਦ ੇਮਾਲਕ ਬਹਤੁ ਜ਼ਿਆਦਾ ਿਮਹਨਤੀ ਲੋਕ ਹਨ ਪਰ ਇਨ੍ਹਾਂ 
ਕਲੋ ਆਪਣੇ ਆਰਾਮਦਾਇਕ ਖੇਤਰਾਂ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਿਨਕਲਣ ਅਤ ੇਇਸ 
ਦੇਸ਼ ਿਵਚੱ ਜ਼ਿਆਦਾ ਸਹੀਢਗੰ ਨਾਲ ਕਾਰੋਬਾਰ ਚਲਾਉਣ ਦ ੇਤਰੀਕ ੇ
ਿਸੱਖਣ ਲਈ ਿਸੱਿਖਆ ਅਤ ੇਪ੍ਰੇਰਨਾ ਦੀ ਕਮੀ ਸੀ। ਇਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ 
ਿਸਖਾਇਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਸੀ ਅਤ ੇਇਹ ਸਲਾਹ ਿਦੱਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਸੀ 
ਿਕ ਬਦਨਾਮੀ ਹਣੋ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਬੰਦ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਉਨ੍ਹਾਂ ਹਾਲਾਤਾਂ ਨੰੂ 
ਿਕਵੇਂ ਸੁਧਾਿਰਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹ।ੈ” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਦਲਾਲ ਅਤ ੇ
ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਲੀਡਰ) 

ਸਾਡ ੇਵਲੱੋਂ ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤ ੇਗਏ ਇੱਕ ਿਨਰਮਾਤਾ ਨੰੂ ਛੇਤੀ ਨਾਲ 
ਆਿਗਆ ਮੰਨਣ ਵਾਲਾ ਬਣਨ ਲਈ ਿਕਹਾ ਿਗਆ ਸੀ। ਇਸ ਕਰਕ ੇ
ਉਸਨੰੂ ਹਜ਼ਾਰਾਂ ਪੌਂਡ ਨਾ ਨੁਕਸਾਨ ਉਠਾਉਣਾ ਿਪਆ, ਿਜਸ ਤੋਂ ਬਾਅਦ 
ਉਸਨੰੂ ਬੁਹ ੂਤੋਂ ਕਈੋ ਆਰਡਰ ਨਹੀਂ ਿਮਿਲਆ। ਐਪੇਰਲ ਐਂਡ 
ਟਕੈਸਟਾਈਲ ਮੈਨੁਫਕੈਚਰਰਸ ਐਸੋਸੀਏਸ਼ਨ (ATMF, Apparel & 
Textile Manufacturers Association) ਦ ੇਸੰਸਥਾਪਕ, 
ਸੱਜਾਦ ਖਾਨ ਨੇ ਵੀ ਇਹੀ ਿਸ਼ਕਾਇਤ ਕੀਤੀ। 

“ਮੀਡੀਆ ਕਵਰਜੇ ਦ ੇਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਬਹਤੁ ਸਾਰ ੇਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਨੇ ਅਸਲ 
ਿਵਚੱ ਆਪਣੇ ਸਟੈਂਡਰਡ ਵਧਾ ਿਦੱਤ।ੇ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਿਕ 
ਉਹ ਿਕਸੇ ਵੀ ਆਗਾਮੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨਗੇ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਆਪਣੇ 
ਭਵਨਾ ਂਦ ੇਿਨਰਮਾਣ ਉੱ ਪਰ 40-50,000 ਪੌਂਡ ਖ਼ਰਚੇ। ਸਮੱਿਸਆ 
ਇਹ ਸੀ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਬਹਤੁ ਸਾਰਾ ਪੈਸਾ ਤਾਂ ਖ਼ਰਿਚਆ, ਪਰ ਕਈੋ 
ਕਾਰੋਬਾਰ ਨਹੀਂ ਕਰ ਸਕ।ੇ ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਜੋ ਪੈਸਾ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਲਗਾਇਆ 
ਸੀ ਉਹ ਸਾਰਾ ਖੂਹ ਖਾਤ ੇਚਲਾ ਿਗਆ।” 

ਅਿਜਹ ੇਭਾਰੀ ਘਾਿਟਆਂ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਕਈ 
ਿਨਰਮਾਤਾਵਾ ਂਨੰੂ ਆਪਣ ੇਕਾਰਬੋਾਰ ਬੰਦ ਕਰਨ ਲਈ ਮਜ਼ਬੂਰ ਹਇੋਆ 
ਿਪਆ। ਦ ੋਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤ ੇਗਏ ਫਕੈਟਰੀ ਮਾਲਕਾਂ ਨੰੂ ਤਾਂ ਅਖੀਰ ਿਵਚੱ 
ਟਕੈਸੀ ਕਬੈ ਚਲਾਉਣੀ ਪਈ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਪਿਹਲਾਂ 50-70 ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ 
ਨੰੂ ਕਮੰ ਿਦੱਤਾ ਸੀ। ਇੱਕ ਹਰੋ ਿਨਰਮਾਤਾ ਿਜਸ ਨੰੂ ਬੁਹ ੂਨੇ ਆਰਡਰ ਦਣੇ ੇ
ਬੰਦ ਕਰ ਿਦੱਤ ੇਸੀ, ਉਹ ਇੱਕ ਛੋਟੀ ਿਡਜ਼ਾਈਨ ਯੂਿਨਟ ਚਲਾ ਿਰਹਾ ਸੀ 
ਿਜੱਥੇ ਉਹ ਹਰੋ ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਲਈ ਿਡਜ਼ਾਈਨ ਦ ੇਨਮੂਨੇ ਿਤਆਰ ਕਰਦਾ 
ਸੀ। ਹਾਲਾਂਿਕ ਇਹ ਿਡਜ਼ਾਈਨ ਯੂਿਨਟ ਿਪਛਲੇ ਿਤਨੰ ਸਾਲਾਂ ਤੋਂ ਘਾਿਟਆਂ 
ਉੱ ਤ ੇਚੱਲ ਰਹੀ ਸੀ, ਇਸ ਕਰਕ ੇਉਸ ਬਜ਼ੁਰਗ ਸਪਲਾਇਰ ਨੰੂ ਇਸ ਉਮਰ 
ਿਵਚੱ ਕਈੋ ਹਰੋ ਨੌਕਰੀ ਿਮਲਣ ਦੀ ਕਈੋ ਉਮੀਦ ਨਹੀਂ ਸੀ। ਇਸਦ ੇ
ਉਲਟ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇਇੱਕ ਿਰਸ਼ਤਦੇਾਰ ਦੀ ਵੀ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਆਪਣੀ ਇੱਕ 
ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀ ਸੀ, ਿਜਸ ਕਲੋ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਦ ੇਦਰੌ ਿਵਚੱ ਖੁਦ ਨੰੂ ਬਣਾਏ ਰਖੱਣ 
ਦੀ ਇੱਕ ਤਰਕੀਬ ਸੀ: ਆਪਣੀ ਲੈਸਟਰ ਵਾਲੀ ਯੂਿਨਟ ਦ ੇਬੰਦ ਹ ੋਜਾਣ 
ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਉਸਨੇ ਮੋਰਕੱ ੋਿਵਚੱ ਇੱਕ ਫਕੈਟਰੀ ਲਗਾਈ, ਿਜੱਥੇ ਕਈ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ 
ਦ ੇਆਰਡਰ ਜੋ ਪਿਹਲਾਂ ਲੈਸਟਰ ਕਲੋ ਜਾਂਦ ੇਸਨ ਹਣੁ ਉਸਦੀ ਯੂਿਨਟ ਨੰੂ 
ਿਮਲਣ ਲੱਗ ਗਏ ਸਨ। 

ਲੈਸਟਰ ਸ਼ਿਹਰ ਦੀ ਕੌਂਸਲ ਦ ੇਇੱਕ ਅਿਧਕਾਰੀ ਨੇ ਅਫਸੋਸ ਜਤਾਇਆ ਿਕ 
ਿਕਵੇਂ: 

“ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਲੋਕਾਂ ਕਲੋ ਪਿਹਲਾ ਂਮਿਹਗੰੀਆ ਂਕਾਰਾਂ ਹੁਦੰੀਆਂ ਸੀ ਹਣੁ ਉਹ 
ਸਭ ਕੁਝੱ ਗੁਆਉਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਟੈਕਸੀਆਂ ਚਲਾਉਂ ਦ ੇਹਨ। ਹਰੋ ਲੋਕ ਜੋ 
ਪਿਹਲਾਂ 80 ਸਟਾਫ਼ ਮੈਂਬਰਾਂ ਦੀ ਵਰਕਫੋਰਸ ਨੰੂ ਸੰਭਾਿਲਆ ਕਰਦ ੇਸੀ, 
ਹਣੁ ਉਹ ਐਮਜ਼ਾਨ ਵੇਅਰਹਾਊਸ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਦ ੇਹਨ।” 

4.2 ਕੀਮਤਾਂ ਦ ੇਦਬਾਅ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਹਣੋਾ 

ਜਦੋਂ ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਦਾ ਇੰਟਰਿਵਊ ਿਲਆ ਿਗਆ ਤਾਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਕਮੰ ਦ ੇ
ਸ਼ੋਸ਼ਣਕਾਰੀ ਹਾਲਾਤਾਂ ਦਾ ਦੋਸ਼ ਸਾਂਝਾ ਕੀਤਾ ਿਜਸ ਕਰਕ ੇਫਕੈਟਰੀਆਂ ਬੰਦ 
ਹ ੋਗਈਆਂ ਸਨ, ਉਹ ਸਾਰ ੇਸਰਬ-ਸੰਮਤੀ ਨਾਲ ਬੁਹ ੂਦੀ ਜ਼ਿਆਦਤੀ ਦ ੇ
ਿਖਲਾਫ਼ ਆਪਣਾ ਗੁੱਸਾ ਜਤਾ ਰਹ ੇਸਨ। ਬੁਹ ੂਿਜਸ ਕੀਮਤ ਉੱ ਤ ੇਛੋਟ ੇ
ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਨੰੂ ਕਪੱੜ ੇਿਤਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਕਿਹ ਿਰਹਾ ਸੀ, ਉਸ ਨਾਲ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਘੱਟ-ੋਘੱਟ ਤਨਖ਼ਾਹ ਦਣੇਾ ਵੀ ਅਸੰਭਵ ਹ ੋਿਗਆ ਸੀ। 
ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਬੁਹ ੂਅੱਗੇ ਤੋਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਆਰਡਰ ਸਪਲਾਈ ਨਹੀਂ 
ਕਰਗੇਾ ਿਜਸ ਨਾਲ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਆਪਣ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਬਣਾਏ ਰਖੱਣ ਅਤ ੇ
ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਿਨਰਤੰਰ ਰਜੁ਼ਗਾਰ ਦਣੇ ਿਵਚੱ ਮਦਦ ਿਮਲੀ ਹਵੋਗੇੀ। ਲੈਸਟਰ 
ਿਵਚੱ ਬੁਹ ੂਵਲੱੋਂ ਪੈਦਾ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਅਸਿਥਰ ਅਤ ੇਪ੍ਰਿਤਯੋਗੀ ਮਾਹਲੌ ਕਮੰ 
ਦ ੇਚੰਗੇ ਹਾਲਾਤਾਂ ਨੰੂ ਬਣਾਏ ਰਖੱਣ ਜਾਂ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਿਨਊਨਤਮ 
ਤਨਖ਼ਾਹਾਂ ਦਣੇ ਦ ੇਅਨੁਕੂਲ ਨਹੀਂ ਸੀ। 

ਇੱਕ ਸੁਤਤੰਰ ਿਡਜ਼ਾਈਨਰ ਅਤ ੇਪੈਟਰਨ ਬਣਾਉਣ ਵਾਲਾ ਿਜਸਨੇ ਪਿਹਲਾਂ 
ਬੁਹ ੂਦ ੇਨਾਲ ਕਮੰ ਕੀਤਾ ਸੀ, ਉਸਨੇ ਖਰੀਦਦਾਰ ਦ ੇਨਾਲ ਇੱਕ ਮੁਲਾਕਾਤ 
ਦਾ ਜ਼ਿਕਰ ਕੀਤਾ ਿਜਸ ਿਵਚੱ ਇੱਕ ਪੁਸ਼ਾਕ ਦੀ ਕੀਮਤ £3.80 ਹਣੋ 'ਤ ੇ
ਖਰੀਦਦਾਰ ਨੇ ਜਵਾਬ ਿਦੱਤਾ "ਮੈਨੰੂ ਇਹ ਪਾਿਕਸਤਾਨ ਤੋਂ 80 ਪੈਨੀਆਂ ਦੀ 
ਿਮਲ ਜਾਵਗੇੀ।" ਉਸ ਿਡਜ਼ਾਈਨਰ ਨੇ ਜ਼ਿਕਰ ਕੀਤਾ ਿਕ ਉਸਨੰੂ ਹਰਕੇ 
ਬੈਠਕ 'ਤ ੇਇਸੇ ਤਰ੍ਹਾਂ ਜ਼ਲੀਲ ਹਣੋ ਿਪਆ: 

“ਖਰੀਦਦਾਰ ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਉੱ ਤ ੇ ਭਾਰਤੀ ਅਤ ੇ ਬੰਗਲਾਦੇਸ਼ ਦੀਆਂ 
ਕੀਮਤਾਂ ਦੀ ਤੁਲਨਾ ਕਰਨ ਦਾ ਦਬਾਅ ਪਾਉਂ ਦ ੇ ਹਨ। ਿਸਰਫ਼ ਉਹ 
ਸਪਲਾਇਰ ਜੋ ਵਡੱ ੇਪੈਮਾਨੇ 'ਤ ੇਕਮੰ ਕਰਦ ੇ ਹਨ ਲਾਭ ਕਮਾ ਸਕਦ ੇ
ਹਨ। ਦਿੂਜਆਂ ਲਈ ਇਹ ਕਮੰ ਐਨਾ ਸੌਖਾ ਨਹੀਂ ਹ।ੈ ਪਰ ਕਈੋ ਵੀ 
ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਵਲੱੋਂ ਸਹੀਆਂ ਜਾਣ ਵਾਲੀਆਂ ਚੁਣੌਤੀਆੰ ਦੀ ਗੱਲ ਨਹੀਂ 
ਕਰਦਾ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਸੁਤਤੰਰ ਿਡਜ਼ਾਈਨਰ ਅਤ ੇ ਪੈਟਰਨ 
ਿਨਰਮਾਤਾ) 

ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਬੁਹ ੂਨੇ 120-ਿਦਨਾਂ ਦਾ ਕ੍ਰੈਿਡਟ ਿਸਸਟਮ ਚਲਾਇਆ 
ਹਇੋਆ ਸੀ ਿਜਸ ਦ ੇਤਿਹਤ ਉਹ ਸਪਲਾਇਰ ਨੰੂ ਆਰਡਰ ਦੀ ਿਡਲੀਵਰੀ 
ਹਣੋ ਤੋਂ 120 ਿਦਨ ਬਾਅਦ ਭੁਗਤਾਨ ਕਰਗੇਾ। ਇਸ ਕਰਕ ੇਸਪਲਾਇਰ 
ਸਾਹਮਣ ੇਵਡੱੀਆਂ ਚਣੁਤੌੀਆਂ ਖੜੀਆਂ ਹ ੋਗਈਆਂ, ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਕਪੱੜਾ 
ਵਚੇਣ ਵਾਿਲਆਂ ਅਤ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦਵੋਾਂ ਨੰੂ ਭੁਗਤਾਨ ਕਰਨਾ ਪੈਂਦਾ ਸੀ। 
14 ਿਦਨ ਦ ੇਅੰਦਰ ਚਲਾਣ ਦਾ ਭੁਗਤਾਨ ਕਰਨ ਦ ੇਬਦਲੇ, ਬੁਹ ੂ
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ਸਪਲਾਇਰ ਤੋਂ 5% ਛੋਟ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰਦਾ ਸੀ। ਇੰਟਰਿਵਊ ਲਏ ਗਏ 
ਇੱਕ ਸਪਲਾਇਰ ਨੇ ਦਿੱਸਆ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਅਿਜਹਾ ਮਿਹਸੂਸ ਹ ੋਿਰਹਾ ਸੀ 
ਿਕ ਿਜਵੇਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਬ੍ਰਾਂਡ ਦਆੁਰਾ ਬੰਧੂਆ ਬਣਾ ਿਲਆ ਿਗਆ ਹ ੈਿਜਸ 
ਿਵਚੱ ਗੱਲਬਾਤ ਦਾ ਕਈੋ ਰਾਹ ਨਹੀਂ ਹ।ੈ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਵਲੱੋਂ ਉਤਪਾਦ ਪ੍ਰਾਪਤ 
ਕਰਨ ਦ ੇਇਨ੍ਹਾਂ ਅਿਭਆਸਾਂ ਦ ੇਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ ਅਕਸਰ ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਨੰੂ 
ਆਪਣੀਆਂ ਲਾਗਤਾ ਂਕਰਮਚਾਰੀਆ ਂਉੱ ਤ ੇਪਾਉਣੀਆ ਂਪੈਂਦੀਆ,ਂ ਿਜਸ 
ਕਰਕ ੇਕਦ ੇਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਸਮੇਂ 'ਤ ੇਤਨਖ਼ਾਹ ਨਹੀਂ ਿਮਲਦੀ ਸੀ ਜਾ ਂਕਦ ੇਅੱਧੀਆਂ 
ਤਨਖ਼ਾਹਾਂ ਿਮਲਦੀਆਂ ਸਨ। ਇਸ ਤਰ੍ਹਾਂ ਦ ੇਮੁਸ਼ਿਕਲ ਹਾਲਾਂਤਾਂ ਿਵਚੱ 
ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਵਲੱੋਂ ਅਨੁਭਵ ਕੀਤ ੇਜਾਣ ਵਾਲੇ ਭਾਰੀ ਬੋਝ ਅਤ ੇਪ੍ਰਿਤਯੋਗਤਾ 
ਨੇ ਸ਼ਾਇਦ ਹੀ ਕਦ ੇਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਆਪਣ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਕਮੰ ਕਰਨ ਦ ੇ
ਚੰਗੇ ਹਾਲਾਤ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਦਾ ਹੌਸਲਾ ਿਦੱਤਾ ਹਵੋਗੇਾ। 

“ਮੈਂ ਹਰੋ ਖੇਤਰਾਂ ਿਵਚੱ ਜੋ ਦਿੇਖਆ ਹ ੈਉਹ ਇਹ ਹ ੈਿਕ, ਆਮ ਤਰੌ 'ਤ ੇ
ਜੋ ਚੰਗੀ ਨੀਅਤ ਨਾਲ ਕਮੰ ਕਰਦ ੇ ਹਨ ਉਹੀ ਅੱਗ ੇ ਵਧਦ ੇ ਹਨ 
ਿਕਉਂ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਹੀ ਹਰੋ ਕਾਰੋਬਾਰ ਿਮਲਦਾ ਹ;ੈ ਉਹ ਆਪਣੇ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਬਰਕਰਾਰ ਰਖੱਣ ਦ ੇਲਾਇਕ ਹੁਦੰ ੇਹਨ ਅਤ ੇਇਸ 
ਕਰਕ ੇਹੀ ਵਧੱ ਸਫ਼ਲ ਹੁਦੰ ੇਹਨ। ਿਜਵੇਂ ਿਕ ਮੈਂ ਦਿੇਖਆ ਿਕ ਇਸ ਖੇਤਰ 
ਿਵਚੱ ਥੋੜ੍ਹੇ ਸਮੇਂ ਲਈ ਕਮੰ ਦ ੇ ਿਮਲਣ ਵਾਲੇ ਕਨੌਟ੍ਰੈਕਟਾਂ ਕਰਕ ੇਕਈੋ 
ਉਤਸ਼ਾਹ ਵਾਲੀ ਭਾਵਨਾ ਨਹੀਂ ਸੀ। ਇਸ ਨਾਲ ਕਈੋ ਫ਼ਰਕ ਨਹੀਂ ਪੈਂਦਾ 
ਿਕ ਉਹ ਿਕਨੰੇ ਵਧੀਆ ਹਨ; ਹਰ ਮਹੀਨੇ ਲੰਦਨ ਿਵਚੱ ਕੁਝੱ ਨਵੇਂ 
ਯੋਗਤਾ ਪ੍ਰਾਪਤ ਗ੍ਰੈਜੂਏਟ ਇਹ ਤਅੈ ਕਰਨਗ ੇ ਿਕ ਕੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀਆਂ 
ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਅਗਲੇ ਿਤਨੰ ਮਹੀਨੇ ਦ ੇਸਮੇਂ ਿਵਚੱ ਖੁਲੱ੍ਹੀ ਆਂ ਰਿਹਣਗੀਆਂ 
ਅਤ ੇਕੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਅਗਲਾ ਕਨੌਟ੍ਰੈਕਟ ਿਮਲੇਗਾ ਜਾਂ ਨਹੀਂ।” (Unite 
the Union ਦਾ ਇੱਕ ਅਿਧਕਾਰੀ) 

ਹਾਲਾਂਿਕ ਬ੍ਰਾਂਡ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਿਸੱਧਾ ਹੀ ਕਮੰ ਉੱ ਤ ੇਨਹੀਂ ਰਖੱਦ ੇਸਨ, 
ਪਰ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇਸੋਰਿਸੰਗ ਅਿਭਆਸਾਂ ਦਾ ਬਾਅਦ ਦ ੇਕਮੰਕਾਜੀ ਹਾਲਾਤਾਂ ਉੱ ਤ ੇ
ਬਹਤੁ ਜ਼ਿਆਦਾ ਅਸਰ ਿਪਆ। ਹਾਲਾਂਿਕ, ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਨੇ ਪੂਰੀ ਤਰ੍ਹਾਂ ਸ਼ੋਸ਼ਣ ਨੰੂ 
ਵਧਾਉਣ ਵਾਲੀਆਂ ਸਿਥਤੀਆਂ ਬਣਾਉਣ ਿਵਚੱ ਆਪਣੀ ਭੂਿਮਕਾ ਨੰੂ 
ਪਛਾਣਨ ਤੋਂ ਇਨਕਾਰ ਕਰਕ ੇਲੈਂਟਰ ਿਵਚੱ ਸਪਲਾਇਰਾ ਂਅਤ ੇ
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦਵੋਾਂ ਵਲੱ ਬਣਦੀ ਆਪਣੀ ਜ਼ਿੰਮ੍ਹੇਵਾਰੀ ਨੰੂ ਇੱਕ ਪਾਸ ੇਕਰ 
ਿਦੱਤਾ। 

“ਜੇਕਰ ਤੁਸੀਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਨਾਲ ਨਹੀਂ ਜੁੜਦ ੇ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱ ਤੁਸੀਂ 
ਸਟੈਂਡਰਡ ਸੁਧਾਰਨ ਦੀ ਕਿੋਸ਼ਸ਼ ਕਰ ਰਹ ੇਹ,ੋ ਤਾਂ ਕੀ ਹਵੋਗੇਾ? ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ 
ਕਈੋ ਕਮੰ ਨਹੀਂ ਿਮਲੇਗਾ ਅਤ ੇਉਹ ਬੰਦ ਹ ੋਜਾਣਗੀਆਂ। ਭੁਗਤਣਾ 
ਿਕਸਨੰੂ ਕਰਨਾ ਪਵਗੇਾ? ਅਖੀਰ ਿਵਚੱ ਮਜ਼ਦਰੂਾਂ ਨੰੂ। ਇਸ ਕਰਕ ੇਜੇ 
ਤੁਸੀਂ ਮਜ਼ਦਰੂਾਂ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਦੀ ਕਿੋਸ਼ਸ਼ ਕਰ ਰਹ ੇਹ,ੋ ਤਾਂ ਤੁਸੀਂ 
ਉਹ ਬੰਦ ੇਦੀ ਮਦਦ ਿਕਉਂ  ਨਹੀਂ ਕਰਦ ੇਜ ੋਮਜ਼ਦਰੂਾਂ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰ 
ਿਰਹਾ ਹ?ੈ ਇਸ ਕਰਕ ੇਇਹ ਸਾਰਾ ਿਸਧਾਂਤ ਿਕਸੇ ਨਾ ਿਕਸੇ ਤਰੀਕ ੇ
ਨਾਲ ਬਹਤੁ ਗ਼ਲਤ ਹ।ੈ ਅਤ,ੇ ਜੇਕਰ ਤੁਸੀਂ ਕਿਹਦੰ ੇਹ ੋ ਿਕ ਸਪਲਾਈ 
ਚੇਨ ਦਾ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਿਹਸੱਾ ਹੀ ਗ਼ਲਤ ਹ,ੈ ਤਾਂ ਇਹ ਵੀ ਆਪਣੇ ਆਪ 
ਿਵਚੱ ਇੱਕ ਸਮੱਿਸਆ ਹ।ੈ ਸਾਡ ੇਕਲੋ ਚਾਰ ਥੰਮ੍ਹ ਹਨ: ਉਪਭਗੋਤਾ, 
ਬ੍ਰਾਂਡ, ਿਨਰਮਾਤਾ ਅਤ ੇ ਕਰਮਚਾਰੀ; ਇਸ ਕਰਕ,ੇ ਤੁਹਾਨੰੂ ਇਨ੍ਹਾਂ 
ਸਾਿਰਆਂ ਉੱ ਤ ੇਨਜ਼ਰ ਮਾਰਨੀ ਪਵਗੇੀ ਿਕ ਸਮੱਿਸਆ ਿਕਸ ਿਵਚੱ ਹ।ੈ 

ਉਪਭਗੋਤਾਵਾਂ ਨੰੂ ਸਸਤੀਆਂ ਚੀਜ਼ਾਂ ਦੀ ਆਦਤ ਪੈ ਗਈ ਹ।ੈ ਬ੍ਰਾਂਡ 
ਇਸਨੰੂ ਹਰੋ ਵਧਾ ਿਦਦੰ ੇਹਨ ਿਕਉਂ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਉਸ ਸਸਤੀ ਕੀਮਤ ਨੰੂ 
ਉਤਸ਼ਾਿਹਤ ਕੀਤਾ ਹ।ੈ ਿਨਰਮਾਤਾ ਉਸ ਿਬੰਦ ੂ 'ਤ ੇ ਹਨ ਿਜੱਥੇ ਉਹ 
ਆਪਣਾ ਛੋਟੇ ਤੋਂ ਛੋਟਾ ਮਾਰਜਨ ਕਮਾ ਰਹ ੇ ਹਨ। ਅਤ,ੇ ਜੇਕਰ ਉਹ 
ਆਪਣੇ ਖ਼ਰਿਚਆਂ ਦੀ ਭਰਪਾਈ ਕਰਨ ਦ ੇਸਮਰਥੱ ਨਹੀਂ ਹਨ, ਤਾਂ 
ਉਨ੍ਹਾਂ ਕਲੋ ਦ ੋ ਹੀ ਿਵਕਲਪ ਹਨ: ਜਾਂ ਤਾਂ ਕਮੰਕਾਜੀ ਹਾਲਾਤਾਂ ਨੰੂ 
ਅਣਦਖੇਾ ਕਰਕ ੇਖ਼ਰਚੇ ਪੂਰ ੇਕਰਨ ਜਾਂ ਿਫਰ ਬੰਦ ਕਰ ਦਣੇ। ਜੇਕਰ 
ਤੁਸੀਂ ਇਨ੍ਹਾਂ ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਦ ੇਮਾਰਜਨ ਨੰੂ ਦਖੋੇਗ,ੇ ਤਾਂ ਉਹ ਮੁਸ਼ਕਲ 
ਨਾਲ 5% ਤਕੱ ਹੀ ਹਣੋਗੇ। ਹਣੁ ਜੇ ਤੁਹਾਡਾ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਢਾਂਚਾ ਬਹਤੁ 
ਵਡੱਾ ਹ ੈਅਤ ੇ ਤੁਹਾਡ ੇਉਤਲੇ ਖ਼ਰਚੇ ਬਹਤੁ ਜ਼ਿਆਦਾ ਹਨ ਤਾਂ ਸ਼ਾਇਦ 
ਤੁਸੀਂ 5% ਮੁਨਾਫੇ ਦ ੇ ਮਾਰਜਨ 'ਤ ੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਨਹੀਂ ਚਲਾਉਣਾ 
ਚਾਹਗੋੇ।” (ਲੈਸਟਰ ਤੋਂ ਇੱਕ ਮੌਜੂਦਾ ਿਨਰਮਾਤਾ) 

ਇਸ ਕਰਕ,ੇ ਗ਼ਲਤ ਅਨੁਮਾਨ, ਹਦੱ ਤੋਂ ਜ਼ਿਆਦਾ ਜੁਰਮਾਨੇ ਅਤ ੇਭੁਗਤਾਨ 
ਦੀਆਂ ਅਣਸੁਖਾਵੀਆਂ ਿਮਆਦਾਂ ਦ ੇਨਾਲ-ਨਾਲ ਘੱਟ ਖਰੀਦ ਕੀਮਤਾਂ ਅਤ ੇ
ਉਤਪਾਦ ਿਨਰਮਾਣ ਦਾ ਘੱਟ ਸਮਾ ਂਇਨ੍ਹਾਂ ਸਾਿਰਆਂ ਨੇ ਿਮਲ ਕ ੇ
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਮਜ਼ਦਰੂਾਂ ਨਾਲ ਬਦਸਲੂਕੀ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਨੰੂ ਵਧਾਇਆ 
ਹ।ੈ ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਉੱ ਤ ੇਐਨਾ ਜ਼ਿਆਦਾ ਆਰਿਥਕ ਦਬਾਅ ਪੈ ਿਗਆ ਸੀ ਿਕ 
ਉਹ ਅਿਜਹ ੇਤਰੀਿਕਆਂ ਨਾਲ ਆਪਣ ੇਖ਼ਰਿਚਆਂ ਨੰੂ ਘਟਾਉਣ ਲਈ 
ਮਜ਼ਬੂਰ ਹ ੋਗਏ ਸਨ ਿਜਸ ਨਾਲ ਕਮੰ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਥਾਨਾਂ ਉੱ ਤ ੇਮਾੜ ੇ
ਹਾਲਾਤ ਪੈਦਾ ਹ ੋਗਏ ਅਤ ੇਇਸ ਕਰਕ ੇਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਲਈ ਮਨੱੁਖੀ ਅਿਧਕਾਰਾਂ ਦ ੇ
ਜੋਿਖਮ ਵਧ ਗਏ। ਜਦਿਕ ਕਈ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਨੇ ਮੰਗ ਕੀਤੀ ਸੀ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇ
ਸਪਲਾਇਰ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦ ੇਅਿਧਕਾਰਾਂ ਦਾ ਸਨਮਾਨ ਕਰਦ ੇਹਏੋ ਕਮੰ 
ਕਰਨ ਦੀਆਂ ਅਨੁਕੂਲ ਸਿਥਤੀਆਂ ਬਣਾ ਕ ੇਰਖੱਣ, ਪਰ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇਖਰੀਦ 
ਅਿਭਆਸਾਂ ਨੇ ਅਕਸਰ ਉਲਟ ਨਤੀਜੇ ਨੰੂ ਹੀ ਪ੍ਰੋਤਸਾਿਹਤ ਕੀਤਾ। ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਨੇ 
ਆਪਣ ੇਸਪਲਾਇਰਾਂ ਨੰੂ ਜੋ ਕੀਮਤਾਂ ਚਕੁਾਈਆਂ ਸੀ, ਉਸ ਨਾਲ 
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਕਲੋ ਕਮੰ ਕਰਨ ਦ ੇਚੰਗੇ ਹਾਲਾਤਾਂ ਨੰੂ ਬਣਾਏ ਰਖੱਣ ਦੀ 
ਕਾਬਲੀਅਤ ਨਹੀਂ ਸੀ। 

4.3 ਸੌਦਬੇਾਜੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦਾ ਖ਼ਤਮ ਹਣੋਾ 

ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਅਤ ੇਸਪਲਾਇਰਾਂ ਦ ੇਿਹਤਾਂ ਨੰੂ ਪ੍ਰਭਾਿਵਤ 
ਕਰਨ ਵਾਲੀਆਂ ਮੁੱਖ ਸਮੱਿਸਆਵਾਂ ਿਵਚੱੋਂ ਇੱਕ ਹਰੋ ਸਮੱਿਸਆ, ਉਨ੍ਹਾਂ 
ਿਵਚਕਾਰ ਸੰਗਠਨ ਅਤ ੇਏਕਤਾ ਦੀ ਕਮੀ ਸੀ। ਇੱਕ ਿਨਰਮਾਤਾ ਨੇ ਕੁਝੱ 
'ਬੇਈਮਾਨ ਸਪਲਾਇਰਾਂ' ਨੰੂ ਦੋਸ਼ੀ ਠਿਹਰਾਇਆ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਕਾਰਬੋਾਰ 
ਿਜੱਤਣ ਲਈ ਪ੍ਰਿਤਯੋਗਤਾ ਨੰੂ ਘਟਾਉਣ ਦਾ ਫ਼ੈਸਲਾ ਕੀਤਾ। ਿਕਉਂ ਿਕ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ 
ਨੇ ਘੱਟ ਤੋਂ ਘੱਟ ਕੀਮਤ ਦ ੇਿਪੱਛੇ ਭਜੱਣਾ ਸ਼ੁਰ ੂਕਰ ਿਦੱਤਾ ਸੀ, ਇਸ ਕਰਕ ੇ
ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਸਪਲਾਇਰ ਵੀ ਸੰਭਾਵਨਾਵਾਂ ਦ ੇਦਾਇਰ ੇਤੋਂ ਪਰ ੇਅਤ,ੇ ਇਸ 
ਕਰਕ,ੇ ਉਿਚਤਤਾ ਤੋਂ ਿਕਨਾਰਾ ਕਰਕ ੇਕੀਮਤਾ ਂਨੰੂ ਘੱਟ ਕਰਦ ੇਹਏੋ ਆਪਣੀ 
ਲੀਡ ਦ ੇਿਪੱਛੇ ਜਾਣ ਲਈ ਮਜ਼ਬੂਰ ਹ ੋਗਏ ਸਨ। ਇੱਕ ਹਰੋ ਿਨਰਮਾਤਾ ਨੇ 
ਿਟਪੱਣੀ ਕੀਤੀ ਿਕ ਿਜਹੜ ੇਕਾਰਬੋਾਰ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਚੱਲ ਰਹ ੇਸੀ ਉਹ 
ਕਾਰਬੋਾਰ ਦੀ ਭਾਸ਼ਾ ਨੰੂ ਸਮਝਣ ਿਵਚੱ ਿਵਫਲ ਰਹ ੇਿਕ: ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਦ ੇਨਾਲ 
ਿਕਵੇਂ ਸੰਚਾਰ ਅਤ ੇਸੌਦੇਬਾਜੀ ਕਰਨੀ ਹ,ੈ ਆਪਣੀਆ ਂਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ 
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ਿਕਵੇਂ ਕੁਸ਼ਲਤਾ ਿਲਆਉਣੀ ਹ,ੈ ਅਤ ੇਮਾਹਰ ਅਤ ੇਚੰਗੀ ਤਨਖਾਹ ਵਾਲੇ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦ ੇਮਹਤੱਵ ਨੰੂ ਿਕਵੇਂ ਸਮਝਣਾ ਹ।ੈ 

ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਿਸਰਫ਼ ਐਪੈੇਰਲ ਅਤ ੇਟਕੈਸਟਾਈਲ ਮੈਨੁਫਕੈਚਰਰਸ 
ਫੈਡਰੇਸ਼ਨ (ATMF, Apparel & Textiles Manufacturers 
Federation) ਨੇ ਹੀ ਆਵਾਜ਼ ਉਠਾ ਕ ੇਸਪਲਾਇਰਾ ਂਦੀ ਗੱਲ ਰਖੱਣ 
ਦੀ ਕਿੋਸ਼ਸ਼ ਕੀਤੀ। 2022 ਿਵਚੱ ATMF ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ 
ਉੱ ਤਮ ਗੁਣਵਤੱਾ ਵਾਲੇ ਉਤਪਾਦਨ ਨੰੂ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਵਖੱ-ਵਖੱ 
ਿਹਤਕਾਰੀਆਂ ਦ ੇਨਾਲ ਕਮੰ ਕਰਨ ਦ ੇਟੀਚੇ ਨਾਲ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ। 
ਹਾਲਾਂਿਕ, ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਦੀ ਇੱਸ ਖੇਰੂ-ੰਖੇਰੂ ੰਹਈੋ ਦਸ਼ਾ 
ਨੰੂ ਦਖੇਦ ੇਹਏੋ, ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਿਨਰਮਾਤਾਵਾ ਂਨਾਲ ਅਸੀਂ ਗੱਲ ਕੀਤੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਇਸ 
ਫੈਡਰੇਸ਼ਨ ਬਾਰ ੇਪਤਾ ਨਹੀਂ ਸੀ।  

4.4 ’ਰਸੇ ਟ ੂਦ ਬਾਟਮ’ ਮਾਡਲ ਤੋਂ ਪਰ ੇ

ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਅਜੇ ਵੀ ਉਤਪਾਦਨ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਿਨਰਮਾਤਾ ਉਹ ਸਨ 
ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਕਲੋ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਦ ੇਨਾਲ ਸੌਦੇਬਾਜੀ ਕਰਨ ਦੀ ਿਬਹਤਰ ਸ਼ਕਤੀ ਸੀ ਅਤ ੇ
ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੇ 'ਰੇਸ ਟ ੂਦ ਬਾਟਮ' ਿਵਚੱ ਭਾਗ ਲੈਣ ਤੋਂ ਮਨਾਂ ਕਰ ਿਦੱਤਾ ਸੀ। 
ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਸ਼ਰਤਾ ਂਮਨਵਾਉਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਉਨ੍ਹਾਂ ਚਿੁਣੰਦ ੇਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਲਈ 
ਉਤਪਾਦਨ ਕੀਤਾ ਜੋ ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਦ ੇਨਾਲ ਿਮਲ ਕ ੇਕਮੰ ਕਰਨ ਿਵਚੱ 
ਿਦਲਚਸਪੀ ਰਖੱਦ ੇਸਨ। ਉਨ੍ਹਾਂ ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਉੱ ਤ ੇਵੀ ਦਕੁਾਨਦਾਰਾਂ ਵਲੱੋਂ 
ਹਰੋਾਂ ਦੀਆਂ ਕੀਮਤਾਂ ਨਾਲ ਮੇਲ ਖਾਣ ਦਾ ਦਬਾਅ ਬਣਾਇਆ ਿਗਆ ਸੀ, 
ਪਰ ਅਿਹਸਾਸ ਹਇੋਆ ਿਕ ਇਹ ਨਾ ਤਾ ਂਮੁਮਿਕਨ ਸੀ ਅਤ ੇਨਾ ਹੀ 
ਿਟਕਾਊ।  

“ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਕਪੱੜ ੇਦ ੇਖ਼ਰਚੇ ਨੰੂ ਦਖੇ ਿਰਹਾ ਸੀ ਅਤ ੇਮੈਨੰੂ ਅਿਹਸਾਸ 
ਹਇੋਆ ਿਕ ਇਹ ਕਪੱੜ ੇ ਦਾ ਉਹੀ ਸਪਲਾਇਰ ਸੀ ਜੋ ਮੇਰ ੇ
ਪ੍ਰਿਤਯੋਗੀਆਂ ਨੰੂ ਵੀ ਕਪੱੜ ੇਦੀ ਸਪਲਾਈ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀ। ਕੀਮਤ ਇੱਕ ੋ
ਿਜਹੀ ਸੀ, ਇਸ ਕਰਕ ੇਇਹ ਸਮੱਿਸਆ ਨਹੀਂ ਸੀ। ਤਾਂ ਿਫਰ ਜਦੋਂ ਮੈਂ 
ਕਪੱੜ ੇਦਾ ਖ਼ਰਚਾ ਕਢੱ ਿਰਹਾ ਸੀ, ਿਜੱਥੇ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਸਾਰ ੇਿਡਜ਼ਾਈਨਾਂ ਨੰੂ 
ਮੇਜ਼ ਉੱ ਤ ੇਰਿੱਖਆ, ਤਾਂ ਕੀ ਮੈਂ ਸੱਚਮੁੱਚ ਐਨਾ ਨਾਕਾਬਲ ਸੀ ਿਕ ਮੈਂ 
ਆਪਣੇ ਕਪੱੜ ੇਦ ੇ ਿਵਚੱ ਐਡ ੇਵਡੱ ੇਫ਼ਰਕ ਛੱਡ ਿਰਹਾ ਸੀ? ਨਹੀਂ, ਮੈਂ 
ਨਹੀਂ ਸੀ ਿਕਉਂ ਿਕ ਮੈਂ ਕਿੰਪਊਟਰ ਵਾਲੀ ਕਿੰਟੰਗ ਮਸ਼ੀਨ ਵਰਤੀ ਸੀ ਅਤ ੇ
ਮੈਂ ਿਡਿਜਟਲ ਸੌਫਟਵੇਅਰ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕੀਤੀ ਸੀ ਿਜਸ ਿਵਚੱ ਸਾਰ ੇ
ਿਡਜ਼ਾਈਨਾਂ ਨੰੂ ਵਧੱ ਤੋਂ ਵਧੱ ਕੁਸ਼ਲ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਇਕਿੱਠਆਂ ਰਿੱਖਆ 
ਿਗਆ ਸੀ। ਅਸੀਂ ਹਥੱ ਵਾਲੇ ਕਟਰ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਨਹੀਂ ਕੀਤੀ, ਬਲਿਕ 
ਅਸੀਂ ਕਿੰਪਊਟਰ ਵਰਿਤਆ। ਤਾਂ ਮੈਨੰੂ ਪਤਾ ਲੱਿਗਆ ਿਕ ਨਹੀਂ ਮੇਰਾ 
ਕਪੱੜਾ, ਮੇਰ ੇਿਡਜ਼ਾਈਨ ਕਈੋ ਸਮੱਿਸਆ ਨਹੀਂ ਸਨ। ਕੀ ਮੈਂ ਵਡੱ ੇਲਾਭ 
ਮਾਰਿਜਨ ਉੱ ਤ ੇਕਮੰ ਕਰ ਿਰਹਾ ਸੀ? ਿਫਰ ਮੈਂ ਿਹਸਾਬ ਲਗਾਇਆ ਿਕ 
ਜੇਕਰ ਮੈਂ ਆਪਣਾ ਲਾਭ ਦਾ ਮਾਰਿਜਨ ਜ਼ੀਰ ੋਤਕੱ ਘਟਾ ਿਦੱਤਾ ਤਾਂ ਉਸ 
ਕੀਮਤ ਦ ੇਢਾਂਚੇ ਿਵਚੱ ਿਫੱਟ ਹਣੋ ਲਈ ਮੈਨੰੂ ਮਾਈਨਸ ਿਵਚੱ ਜਾਣਾ 
ਪਏਗਾ।” (ਲੈਸਟਰ ਦਾ ਇੱਕ ਮੌਜੂਦਾ ਿਨਰਮਾਤਾ) 

ਉਕਤ ਿਨਰਮਾਤਾ 'ਸਿਹਕਾਰੀ ਮਾਡਲ' ਦਾ ਿਹਸੱਾ ਸੀ ਿਜਸ ਿਵਚੱ ਸਪਲਾਈ 
ਚੇਨ ਦ ੇਸਾਰ ੇਭਾਗੀਦਾਰ—ਿਜਵੇਂ ਿਕ ਖਰੀਦਦਾਰ ਅਤ ੇਕਪੱੜਾ ਿਵਕਰਤੇਾ

—ਿਕਸੇ ਕਪੱੜ ੇਦਾ ਖ਼ਰਚਾ ਤਅੈ ਕਰਨ ਲਈ ਿਮਲ ਕ ੇਕਮੰ ਕਰਦ ੇਸਨ। 
ਉਸਦੀ ਕਪੰਨੀ ਨੇ ਖ਼ਰਚਾ ਤਅੈ ਕਰਨ ਿਵਚੱ ਪੂਰੀ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਵਰਤੀ। 
ਜਦੋਂ ਖਰੀਦਦਾਰਾਂ ਨੰੂ ਇਹ ਪਤਾ ਹੁਦੰਾ ਹ ੈਿਕ ਕਪੱੜ ੇਦ ੇਸਾਰ ੇਿਹਿੱਸਆਂ ਦਾ 
ਖ਼ਰਚਾ ਅਤ ੇਨਾਲ ਦੀ ਨਾਲ ਿਨਰਮਾਤਾ ਦ ੇਲਾਭ ਦਾ ਮਾਰਿਜਨ ਿਕਨੰਾ ਹ,ੈ 
ਤਾਂ ਉਹ ਘੱਟ ਕਿਹਦੰ ੇਹਨ ਿਕ, "ਮੈਨੰੂ ਇਸ ਕਪੱੜ ੇਿਵਚੱੋਂ 50 ਪੈਨਸ ਦੀ 
ਛੋਟ ਚਾਹੀਦੀ ਹ।ੈ" ਇਹ ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਨੰੂ ਆਪਣੀ ਲੋੜ ਅਨੁਸਾਰ ਕੀਮਤ 
ਵਸੂਲ ਕਰਨ ਦ ੇਯੋਗ ਬਣਾਉਂ ਦਾ ਹ ੈਤਾਂ ਿਕ ਉਹ ਆਪਣ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ 
ਸਹੀ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਭੁਗਤਾਨ ਕਰ ਸਕਣ ਤਾਂ ਿਕ ਬਦਲੇ ਿਵਚੱ ਉਹ 
ਕਰਮਚਾਰੀ ਵੀ ਸਮਰਥੱ ਬਣ ਸਕਣ:  

“ਮੂਲ ਰਪੂ ਿਵਚੱ, ਜਦੋਂ ਅਸੀਂ ਕਈੋ ਕੀਮਤ ਕਢੱ ਲੈਂਦ ੇਹਾਂ, ਤਾਂ ਸਾਨੰੂ 
ਪਤਾ ਹੁਦੰਾ ਹ ੈ ਿਕ ਇਹ ਸਹੀ-ਸਹੀ ਕੀਮਤ ਹ ੈਜੋ ਅਸੀਂ ਵਸੂਲ ਕਰਨ 
ਵਾਲੇ ਹਾਂ। ਿਕਉਂ ਿਕ ਇਸ ਿਵਚੱ ਕੁਸ਼ਲਤਾ ਹ,ੈ ਕਪੱੜਾ ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ 
ਕੀਮਤ ਵਾਲਾ ਹ ੈ ਿਜਸ ਿਵਚੱ ਸਾਨੰੂ ਇਹ ਿਮਲ ਸਕਦਾ ਹ ੈ … ਇਸ 
ਕਰਕ,ੇ ਅਸੀਂ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਇੱਕ ਨੈਿਤਕ ਿਨਰਮਾਤਾ ਦ ੇ ਰਪੂ ਿਵਚੱ 
ਇਸ ਤਰ੍ਹਾਂ ਦ ੇਇੱਕ ਮਾਡਲ ਉੱ ਤ ੇਕਮੰ ਕਰਨ ਦੀ ਕਿੋਸ਼ਸ਼ ਕਰ ਰਹ ੇਹਾਂ। 
ਦਕੁਾਨਦਾਰ, ਿਨਰਮਾਤਾ, ਕਪੱੜਾ ਿਮਲ, ਟ੍ਰਿਮ ਸਪਲਾਇਰ ਜਾਂ ਹਰੋ ਜੋ 
ਕਈੋ ਵੀ ਹੁਦੰਾ ਹ ੈਇਨ੍ਹਾਂ ਸਾਿਰਆਂ ਿਵਚੱਕਾਰ ਇੱਕ ਸਾਂਝਦੇਾਰੀ ਹੁਦੰੀ ਹ ੈ
ਅਤ ੇਪਾਰਦਰਸ਼ਤਾ ਵੀ।” 

ਇਸ ਿਨਰਮਾਤਾ ਨੇ ਇਹ ਵੀ ਿਟਪੱਣੀ ਕੀਤੀ ਿਕ ਇਸ ਤਰ੍ਹਾਂ ਦ ੇਮਾਡਲ ਨੰੂ 
ਲਾਹਵੇਦੰ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਅਿਜਹ ੇਵਡੱ ੇਕਾਰੀਗਰਾਂ ਦੀ ਲੋੜ ਹੁਦੰੀ ਹ ੈਜੋ 
ਵਖੱ-ਵਖੱ ਤਰ੍ਹਾਂ ਦੀਆਂ ਮਸ਼ੀਨਾਂ ਨੰੂ ਚਲਾਉਣ ਿਵਚੱ ਮਾਹਰ ਹਣੋ। ਉਦਾਹਰਣ 
ਲਈ, ਇੱਕ ਲੌਕਸਿਟਚੱਰ, ਓਵਰਲੌਿਕਗੰ ਮਸ਼ੀਨ ਜਾ ਂਬਾਇੰਿਡਗੰ ਮਸ਼ੀਨ 
ਉੱ ਤ ੇਵੀ ਕਮੰ ਕਰਨ ਦ ੇਕਾਬਲ ਹਣੋਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ।ੈ ਮਾਹਰ ਅਤ ੇਸਹੀ 
ਿਸਖਲਾਈ ਪ੍ਰਾਪਤ ਕਾਰੀਗਰਾਂ ਤੋਂ ਿਬਨਾਂ ਉਤਪਾਦਨ ਦ ੇਇਸ ਨੈਿਤਕ 
ਮਾਡਲ ਨੰੂ ਖੜਾ ਨਹੀਂ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ। 

5. ਬ੍ਰਾਂਡ 
ਆਪਣ ੇਉੱ ਪਰ ਲੱਗੇ ਦੋਸ਼ਾਂ ਦੀ ਪ੍ਰਿਤਿਕਿਰਆ ਿਵਚੱ, ਬੁਹ ੂਨੇ ਇੱਕ ਸੁਤਤੰਰ 
ਸਮੀਿਖਆ ਕਰਵਾਉਣ ਲਈ ਇੱਕ ਸੀਨੀਅਰ ਵਕੀਲ Alison Levitt 
ਨੰੂ ਕਮੰ 'ਤ ੇਲਾਇਆ। 24 ਸਤਬੰਰ, 2020 ਨੰੂ ਜਾਰੀ ਕੀਤੀ ਗਈ ਉਸਦੀ 
ਿਰਪੋਰਟ ਿਵਚੱ ਦਿੱਸਆ ਿਗਆ ਿਕ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਸਮੱਿਸਆਵਾਂ ਜਿਟਲ 
ਸਨ ਅਤ ੇਇਸ ਲਈ ਇਕਲੇੱ ਬੁਹ ੂਨੰੂ ਜ਼ਿੰਮੇਦਾਰ ਨਹੀਂ ਠਿਹਰਾਇਆ ਜਾ 
ਸਕਦਾ। ਿਜਸ ਫਕੈਟਰੀ ਿਵਚੱ ਖੂਫੀਆ ਿਰਪੋਰਟ ਨੰੂ ਭਿੇਜਆ ਿਗਆ ਸੀ 
ਉਹ ਹਰੋ ਬ੍ਰਾਂਡ ਿਜਵੇਂ ਿਨਊ ਲੱੁਕ ਅਤ ੇਪ੍ਰੀਮਾਰਕ ਨੰੂ ਵੀ ਸਪਲਾਈ ਕਰਦੀ 
ਸੀ। ਿਰਪੋਰਟ ਿਵਚੱ ਇਹ ਜਤਾਇਆ ਿਗਆ ਿਕ ਲੈਸਟਰ ਦੀ ਸਪਲਾਈ 
ਚੇਨ ਿਵਚੱ ਸਮੱਿਸਆਵਾਂ ਬਾਰ ੇਪਿਹਲਾਂ ਤੋਂ ਜਾਣਕਾਰੀ ਹਣੋ ਦ ੇਬਾਵਜੂਦ, 
ਬੁਹ ੂਨੇ ਜਾਣ ਬੁੱਝ ਕ ੇਘੱਟ ਤਨਖ਼ਾਹਾ ਂਦਣੇ ਅਤ ੇਸਬ-ਕਨੌਟ੍ਰੈ ਕਟ ਕਰਨ ਦੀ 
ਆਿਗਆ ਨਹੀਂ ਿਦੱਤੀ। ਿਰਪੋਰਟ ਿਵਚੱ ਇਹ ਿਸੱਟਾ ਕਿੱਢਆ ਿਗਆ ਿਕ 
ਬੁਹ ੂਨੇ “ਤਤਕਾਲ ਕਾਰਵਾਈ ਦੀ ਕਮੀ” ਨੰੂ ਦਰਸਾਇਆ ਹ।ੈ (ਲੈਿਵਟ 
2020)  

	   9

https://www.boohooplc.com/sites/boohoo-corp/files/final-report-open-version-24.9.2020.pdf


ਇਸ ਖੁਲਾਸੇ ਿਵਚੱ ਇੱਕ ਖਾਸ ਭੂਿਮਕਾ ਅਦਾ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਇੱਕ ਪੱਤਰਕਾਰ 
ਨੇ ਸਿਥਤੀ ਦ ੇਨਾਲ ਿਨਰਾਸ਼ਾ ਿਵਅਕਤ ਕੀਤੀ। 

“ਮੈਨੰੂ ਪਤਾ ਸੀ ਿਕ ਕੁਝ ਵੀ ਹਣੋ ਵਾਲਾ ਨਹੀਂ ਹ।ੈ ਮੈਨੰੂ ਪਤਾ ਸੀ ਿਕ 
ਸੰਸਦ ਦ ੇ ਕੁਝੱ ਮੈਂਬਰ ਅਤ ੇਹਰੋ ਲੋਕ ਿਸਰਫ਼ ਇਸ ਕਰਕ ੇਇਸ ਬੈਂਡ-
ਵਾਜੇ ਿਵਚੱ ਸ਼ਾਮਲ ਹਣੋਗੇ ਿਕਉਂ ਿਕ ਇਹ ਵਧੀਆ ਲੱਗਦਾ ਹ,ੈ ਪਰ 
ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਅਸਲ ਿਵਚੱ ਕਈੋ ਪਰਵਾਹ ਨਹੀਂ ਹਵੋਗੇੀ। ਇੱਕ ਜਾਂ ਦ ੋ
ਹਫ਼ਿਤਆਂ ਦ ੇਿਵਚੱ ਸਭ ਰਫਾ-ਦਫਾ ਹ ੋਜਾਵਗੇਾ। ਅਤ ੇਿਜਵੇਂ ਮੈਂ ਸੋਿਚਆ 
ਸੀ ਿਬਲਕੁਲ ਉਵੇਂ ਹੀ ਹਇੋਆ। ਬੁਹ ੂਦ ੇਸ਼ੇਅਰਾਂ ਦੀ ਕੀਮਤ ਦਬੁਾਰਾ 
ਵਧੱ ਗਈ। ਅਸੀਂ ਨਾ ਤਾਂ ਕਦ ੇਬੁਹ ੂਨੰੂ ਬੰਦ ਹਣੋ ਦਣੇਾ ਚਾਹੁਦੰ ੇਸੀ ਅਤ ੇ
ਨਾ ਹੀ ਬੁਹ ੂਿਕਸੇ ਵੀ ਤਰੀਕ ੇਦਾ ਕਈੋ ਨਾਟਕੀ ਕਦਮ ਉਠਾਉਣ ਵਾਲਾ 
ਸੀ। ਇਹ ਸਾਰਾ ਦੋਸ਼ ਸਬ-ਕਨੌਟ੍ਰੈਕਟਰਾ ਂਦ ੇਮੱਥੇ ਮੜ੍ਹ ਿਦੱਤਾ ਜਾਏਗਾ, 
ਜੋ ਿਕ ਹਇੋਆ ਵੀ। ਇਸ ਕਰਕ ੇਜੋ ਵੀ ਹਣੋ ਵਾਲਾ ਸੀ ਉਸ ਬਾਰ ੇਇੱਕ 
ਕਹਾਣੀ ਿਲਖਣ ਤੋਂ ਪਿਹਲਾਂ ਹੀ ਮੈਂ ਉਸਦੀ ਪੂਰੀ ਸਕ੍ਰਿਪਟ ਿਲਖ ਸਕਦਾ 
ਸੀ। ਤੁਹਾਨੰੂ ਪਤਾ ਹੀ ਹ:ੈ ‘ਬੁਹ ੂ ਸਾਰਾ ਕਸੂਰ ਸਬ-ਕਨੌਟ੍ਰੈਕਟਰਾਂ ਦਾ 
ਕਢੱੇਗਾ, ਇਹ ਹਰੋ ਲੋਕਾਂ ਨੰੂ ਕਸੂਰਵਾਰ ਠਿਹਰਾਉਣ ਦੀ ਕਿੋਸ਼ਸ਼ ਕਰਨ 
ਵਾਸਤ ੇਇੱਕ ਿਰਪੋਰਟ ਦਣੇ ਜਾ ਿਰਹਾ ਹ।ੈ ਮੀਡੀਆ ਲਗਭਗ ਇੱਕ 
ਹਫ਼ਤ ੇਲਈ ਪੂਰਾ ਪਾਗਲ ਹ ੋਜਾਏਗਾ ਅਤ ੇਿਫਰ ਸਾਰ ੇਆਪਣੇ ਰਾਹਾਂ 
ਨੰੂ ਤੁਰ ਜਾਣਗੇ’।” 

ਿਕਉਂ ਿਕ ਬੁਹ ੂਲਗਾਤਾਰ ਪੈਸਾ ਕਮਾ ਿਰਹਾ ਸੀ, ਇਸ ਕਰਕ ੇਇਹ ਵਖੱ-ਵਖੱ 
ਸਰਤੋਾਂ ਤੋਂ ਚੱਲ ਰਹੀ ਜਾਂਚ ਦ ੇਦਾਇਰ ੇਿਵਚੱ ਆ ਿਗਆ। ਦਸੰਬਰ 2020 
ਿਵਚੱ, ਇਸ ਕਾਂਡ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਬੁਹ ੂਵਲੱੋਂ ਚੁੱਕ ੇਗਏ ਕਦਮਾਂ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਨ 
ਲਈ ਇੱਕ ਸੰਸਦੀ ਕਮੇਟੀ ਬਣਾਈ ਗਈ। ਪੁੱਛਿਗੱਛ ਦ ੇਦਰੌਾਨ, ਕਪੰਨੀ 
ਆਪਣ ੇਸਪਲਾਇਰਾਂ ਦ ੇਿਰਕਾਰਡ ਪੇਸ਼ ਕਰਨ ਿਵਚੱ ਅਸਫਲ ਰਹੀ। ਇਸ 
ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਬੁਹ ੂਦ ੇਮੁਖੀ ਨੇ ਖੁੱਲ੍ਹ ਕ ੇਇਹ ਗੱਲ ਕਹੀ ਸੀ ਿਕ ਕਪੰਨੀ 
ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਯੂਨੀਅਨਾਂ ਦ ੇਨਾਲ ਸਿਹਯੋਗ ਨਹੀਂ ਕਰਗੇੀ। ਇਸ ਨਾਲ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦ ੇਅਿਧਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀ ਗੱਲ ਅੱਗੇ ਰਖੱਣ ਦੀ 
ਕਾਬਲੀਅਤ ਨੰੂ ਲੈ ਕ ੇਿਚੰਤਾਵਾਂ ਵਧੱ ਗਈਆਂ। ਗੌਰਤਲਬ ਹ ੈਿਕ ਮਈ 
2021 ਤਕੱ, ਬੁਹ ੂਦੀ ਵੈੱਬਸਾਈਟ ਉੱ ਤ ੇਇਹ ਦਰਸਾਇਆ ਜਾ ਿਰਹਾ ਸੀ 
ਿਕ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਅਜੇ ਵੀ ਇਸਦੀਆਂ 68 ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਚੱਲ ਰਹੀਆਂ 
ਸਨ। ਸਾਡ ੇਵਲੱੋਂ ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤ ੇਪੁਰਾਣ ੇਸਪਲਾਇਰਾ ਂਵਲੱੋਂ ਬ੍ਰਾਂਡ ਲਈ 
ਨਤੀਿਜਆਂ ਦੀ ਕਮੀ ਨੰੂ ਪਛਾਿਣਆ ਿਗਆ: 

“ਬੁਹ ੂਵਰਗੀਆਂ ਕਪੰਨੀਆਂ ਖੁਲਾਸਾ ਹਣੋ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਵੀ ਹਰਜਾਨਾ 
ਭੁਗਤਣ ਤੋਂ ਬਚ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ। ਉਹ ਇੱਕ ਉਿਚਤ ਦਾਮ ਦਣੇ ਿਵਚੱ 
ਅਸਫਲ ਰਿਹਦੰੀਆਂ ਹਨ ਿਜਸ ਨਾਲ ਿਨਰਮਾਤਾ ਚੰਗੀਆਂ ਤਨਖ਼ਾਹਾਂ 
ਦਣੇ ਦ ੇਸਮਰਥੱ ਨਹੀਂ ਹ ੋਪਾਉਂ ਦ।ੇ ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਬੁਹ ੂਕਾਂਡ ਵਰਗੇ ਨੇਕ 
ਇਰਾਦ ੇਨਾਲ ਜੋ ਖੁਲਾਸੇ ਕੀਤ ੇਜਾਂਦ ੇਹਨ, ਉਹ ਅਸਲ ਿਵਚੱ ਿਪੱਛੇ 
ਰਿਹ ਗਏ ਜਾਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਲੋਕਾਂ ਨੰੂ ਜ਼ਿੰਮ੍ਹੇਵਾਰੀ ਨਹੀਂ ਸੌਂਪਦ ੇਹਨ ਜੋ ਉਦਯੋਗ 
ਦੀ ਕਾਇਆ ਪਲਟ ਕਰਨ ਦਣੇ ਵਾਲੀਆਂ ਅਿਜਹੀਆਂ ਘਟਨਾਵਾਂ ਦਾ 
ਖਾਿਮਆਜ਼ਾ ਭੁਗਤਦ ੇਹਨ। ਬ੍ਰਾਂਡ ਆਪਣਾ ਉਤਪਾਦਨ ਬੱਸ ਅਿਜਹੀਆਂ 
ਥਾਵਾਂ 'ਤ ੇਕਰਦ ੇਹਨ ਿਜੱਥੇ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਸਸਤ ੇਮਜ਼ਦਰੂ ਿਮਲ ਜਾਂਦ ੇਹਨ।” 
(ਲੈਸਟਰ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਸਪਲਾਇਰ) 

“ਲੈਸਟਰ ਹਮੇਸ਼ਾਂ ਤੋਂ ਹੀ ਇੱਕ ਡਗੰ ਸਾਰਨ ਵਾਲੀ ਿਵਵਸਥਾ ਰਹੀ ਹ।ੈ 
ਵਡੱ ੇਪੈਮਾਨੇ ਉੱ ਤ ੇਉਤਪਾਦਨ ਹਮੇਸ਼ਾ ਇੰਗਲੈਂਡ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਹੁਦੰਾ ਸੀ। 
ਪਿਹਲਾਂ ਇਹ ਚੀਨ ਿਵਚੱ ਹੁਦੰਾ ਸੀ, ਹਣੁ ਇਹ ਮੋਰਕੱ ੋ ਿਵਚੱ ਹੁਦੰਾ ਹ।ੈ 
ਲੈਸਟਰ ਨੰੂ ਹਮੇਸ਼ਾ ਤੋਂ ਹੀ ਫਾਸਟ ਫੈਸ਼ਨ ਲਈ ਵਰਿਤਆ ਜਾਂਦਾ ਿਰਹਾ 
ਹ,ੈ ਿਜੱਥੇ ਸਪਲਾਈ ਿਜੰਨੀ ਹ ੋਸਕ ੇਘੱਟ ਤੋਂ ਘੱਟ ਸਮੇਂ ਿਵਚੱ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ 
ਸੀ। ਇਸ ਕਰਕ ੇਬ੍ਰਾਂਡ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਕਈੋ ਲੰਬੀ ਿਦਲਚਸਪੀ ਜਾਂ ਠੋਸ 
ਇਰਾਦਾ ਨਹੀਂ ਿਦਖਾਉਂ ਦ ੇ ਹਨ।।” (ਅਿਧਕਾਰਕ, Unite the 
Union) 

2020 ਦ ੇਅਖੀਰ ਿਵਚੱ, ਬੁਹ ੂਨੇ ਲੈਿਵਟ ਿਰਪੋਰਟ ਦੀਆਂ ਿਸਫਾਿਰਸ਼ਾਂ ਨੰੂ 
ਅਮਲ ਿਵਚੱ ਿਲਆਉਣ ਲਈ ਏਜੰਡਾ ਫਾਰ ਚੇਂਜ ਪ੍ਰੋਗਰਾਮ ਲਾਂਚ ਕੀਤਾ: 
"ਕਾਰਪੋਰਟੇ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਿਵਚੱ ਸੁਧਾਰ ਕਰਨਾ, ਖਰੀਦ ਅਿਭਆਸਾਂ ਨੰੂ 
ਪੁਨਰਗਿਠਤ ਕਰਨਾ, ਸਪਲਾਈ ਚੇਨ ਦ ੇਿਮਆਰਾਂ ਨੰੂ ਉੱ ਚਾ ਚੁੱਕਣਾ, 
ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਅਤ ੇਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇਅਿਧਕਾਰਾ ਂਦਾ ਸਮਰਥਨ 
ਕਰਨਾ, ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਦਾ ਸਾਥ ਦਣੇਾ ਅਤ ੇਿਬਹਤਰੀਨ ਕਾਰਵਾਈ 
ਕਰਨਾ।" Boohoo Group Plc's ਦੀ ਵੈੱਬਸਾਈਟ 'ਤ ੇਿਲਿਖਆ ਹ:ੈ 
"ਬੁਹ ੂਦ ੇਪਿਰਵਾਰ ਿਵਚੱ ਹਰ ਕਈੋ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਦਾ ਿਨਸ਼ਚਾ 
ਕਰਦਾ ਹ ੈਿਕ ਅਸੀਂ ਆਪਣ ੇਵਾਅਿਦਆਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪਣ ੇ
ਗਾਹਕਾਂ, ਆਪਣ ੇਸ਼ੇਅਰਹਲੋਡਰਾਂ ਅਤ ੇਆਮ ਜਨਤਾ ਦੀਆਂ ਉਮੀਦਾਂ ਉੱ ਤ ੇ
ਖਰ ੇਉਤਰੀਏ।"  

2021 ਿਵਚੱ ਬੁਹ ੂਨੇ £1.1m ਦਾ ਸਿਹਯੋਗ ਪਾ ਕ ੇਗਾਰਮੈਂਟ ਐਂਡ 
ਟਕੈਸਟਾਈਲਸ ਵਰਕਰਸ ਟਰੱਸਟ (GTWT, Garment and 
Textiles Workers Trust) ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਕੀਤੀ ਤਾਂਿਕ ਭਾਈਚਾਰ ੇ
ਦੀਆਂ ਤਤਕਾਲ ਜ਼ਰਰੂਤਾਂ ਿਜਵੇਂ ਿਕ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਭਾਸ਼ਾ ਦੀਆਂ 
ਕਲਾਸਾਂ ਅਤ ੇਫਡੂ ਬੈਂਕ ਦੀ ਫਿੰਡਗੰ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕ।ੇ (ਵਧੱ 
ਜਾਣਕਾਰੀ ਪੰਨਾ 11 ਉੱ ਤ ੇਿਦੱਤੀ ਹ)ੈ ਿਫਰ, 2022 ਿਵਚੱ, ਬੁਹ ੂਨੇ 
ਥਰਮੈਸਟਨ ਲੇਨ, ਲੈਸਟਰ ਿਵਖੇ ਇੱਕ ਨਵੀਂ ਫਕੈਟਰੀ ਅਤ ੇਟ੍ਰੇ ਿਨੰਗ ਸੈਂਟਰ 
ਵੀ ਖੋਲ੍ਹਿਆ।ਬੁਹ ੂਿਵਖੇ ਪਾਲਣ ਅਤ ੇਗੁਣਵਤੱਾ ਦੀ ਮੁਖੀ, ਹਨੈਾ 
ਿਵਲੀਅਮਜ਼ (Hannah Williams), ਨੇ ਇੱਕ ਮੀਡੀਆ ਿਰਪੋਰਟ 
ਿਵਚੱ ਇਹ ਕਿਹਦੰ ੇਹਏੋ ਿਟਪੱਣੀ ਕੀਤੀ:  

"ਮੈਨੰੂ ਇਹ ਦਖੇ ਕ ੇਵਧੀਆ ਲੱਗੇਗਾ ਿਕ ਸਾਡੀ ਫੈਕਟਰੀ ਸਾਡ ੇਸਾਰ ੇ
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਲਈ ਕਮੰਕਾਜ ਦ ੇ ਚੰਗਾ ਵਾਤਾਵਰਨ ਦ ੇ ਨਾਲ 
ਸਥਾਿਪਤ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ। ਇਹ ਲਾਇਟ ਹ,ੈ ਇਹ ਸਾਫ਼ ਹ,ੈ ਅਸੀਂ 
ਿਸਹਤ ਅਤ ੇਸੁਰਿੱਖਆ ਦ ੇਸਹੀ ਉਪਾਵਾਂ ਅਤ ੇਕਲੌਕ ਇਨ ਅਤ ੇਕਲੌਕ 
ਆਊਟ ਿਸਸਟਮਾਂ ਨੰੂ ਅਮਲ ਿਵੱਚ ਿਲਆਂਦਾ ਹੈ। ਸਾਈਟ 
'ਮਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਦ ੇ ਤਰੀਕ'ੇ ਵਜੋਂ ਕਮੰ ਕਰਗੇੀ ਅਤ ੇ ਆਉਣ ਵਾਲੇ 
ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਨੰੂ ਆਪਣੇ ਕੁਝੱ ਅਿਭਆਸ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਦਾ ਹਸੌਲਾ 
ਦਵੇਗੇੀ।” 

ਫੀਲਡ ਿਵਚੱ ਦਰੌਾ ਕਰਦ ੇਸਮੇਂ, ਸਾਡੀ ਮੁਲਾਕਾਤ ਫਕੈਟਰੀ ਿਵਚੱ ਕਮੰ 
ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਿਕਸੇ ਵੀ ਕਰਮਚਾਰੀ ਨਾਲ ਨਹੀਂ ਹਈੋ। ਿਹਕਾਇਤੀ ਸਬੂਤਾਂ ਤੋਂ 
ਪਤਾ ਲੱਿਗਆ ਿਕ ਫਕੈਟਰੀ ਘੱਟ ਸਮਰਥੱਾ ਦ ੇਨਾਲ ਕਮੰ ਕਰ ਰਹੀ ਸੀ। 
ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਿਸਵਲ ਸੋਸਾਇਟੀ ਦ ੇਿਹਤਕਾਰੀਆਂ ਦ ੇਨਾਲ ਕੀਤ ੇਗਏ 
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ਇੰਟਰਿਵਊ ਇਸ ਫਕੈਟਰੀ ਦੀ ਹੋਂਦ ਜਾਂ ਕਮੰਕਾਜ ਬਾਰ ੇਕਈੋ ਵੀ 
ਜਾਗਰਕੂਤਾ ਦਾ ਖੁਲਾਸਾ ਕਰਨ ਿਵਚੱ ਅਸਫਲ ਰਹ।ੇ 

ਨਵਬੰਰ 2023 ਿਵਚੱ BBC ਵਲੱੋਂ ਕੀਤੀ ਗਈ ਇੱਕ ਹਾਲੀਆ ਤਫਤੀਸ਼ 
ਿਵਚੱ ਇਹ ਖੁਲਾਸਾ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਿਕ ਬੁਹ ੂਦ ੇਖਰੀਦਦਾਰ ਕੀਮਤਾਂ ਨੰੂ ਘੱਟ 
ਕਰਨ ਲਈ ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਉੱ ਤ ੇਦਬਾਅ ਪਾ ਰਹ ੇਸੀ। ਜਾਂਚ ਿਵਚੱ ਇਹ ਵੀ 
ਪਤਾ ਲੱਿਗਆ ਿਕ ਨਵੀਂ ਫਕੈਟਰੀ, ਥਰਮੈਸਟਨ ਲੇਨ, ਨੰੂ ਿਦੱਤ ੇਗਏ 
ਆਰਡਰ ਜਾਂ ਤਾਂ ਮੋਰਕੱ ੋਜਾਂ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਨੰੂ ਭਜੇ ੇਜਾ ਰਹ ੇਸੀ 
ਜਦਿਕ ਬੁਹ ੂਦਆੁਰਾ ਸਥਾਿਪਤ ਕੀਤੀ ਇਸ ਫਕੈਟਰੀ ਿਵਚੱ ਅਸਲ ਿਵਚੱ 
ਹਣੁ ਤਕੱ ਿਸਰਫ਼ 1% ਉਤਪਾਦਨ ਹੀ ਕੀਤਾ ਜਾ ਿਰਹਾ ਸੀ। 

6. ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀਆਂ 
ਲੈਸਟਰ ਨੰੂ 'ਪੱਛਮ ਦੀ ਜੰਗਲੀ ਆਧੁਿਨਕ ਗੁਲਾਮੀ' ਕਰਾਰ ਿਦੱਤ ੇਜਾਣ ਤੋਂ 
ਬਾਅਦ ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀਆਂ ਦੀ ਇੱਕ ਝੜੀ ਲੱਗ ਗਈ। 2021 ਅਤ ੇ
2023 ਦ ੇਿਵਚੱਕਾਰ, ਲੈਸਟਰ ਨੇ ਪੱਤਰਕਾਰਾ,ਂ ਅਕਾਦਿਮਕ 
ਸੋਧਕਰਤਾਵਾਂ, NGOs, ਅਤ ੇਆਧੁਿਨਕ ਗੁਲਾਮੀ ਦ ੇਮਾਹਰਾਂ ਦਾ 
ਿਧਆਨ ਿਖੱਿਚਆ। (ਵਖੱ-ਵਖੱ ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀਆਂ ਦੀ ਕਾਲਕ੍ਰਿਮਕ ਸਮਾਂ-
ਸੀਮਾ ਸਾਰਨੀ 3 ਿਵਚੱ ਿਦੱਤੀ ਗਈ ਹ।ੈ ਇਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱੋਂ ਕਈ ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀ 
ਕਰਨ ਵਾਿਲਆਂ ਨੇ ਲੈਸਟਰ ਦੀਆਂ ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਗੁਲਾਮੀ 
ਹਠੇ ਕਮੰ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਪ੍ਰਵਾਸੀ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਆਪਣਾ ਸ਼ੁਰਆੂਤੀ ਿਬੰਦ ੂ
ਵਜੋਂ ਿਲਆ। ਉਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱੋਂ ਕੁਝੱ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦ ੇਬਚਾਉ ਉੱ ਤ ੇਿਵਚਾਰ 
ਕਰਦ ੇਜਾਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀ ਆਵਾਜ਼ ਉੱ ਤ ੇਗੌਰ ਕਰਦ ੇਪਾਏ ਗਏ: 

“ਮੈਨੰੂ ਨਹੀਂ ਲੱਗਦਾ ਿਕ ਆਧੁਿਨਕ ਗੁਲਾਮੀ ਵਰਗ ੇਸ਼ਬਦ ਦਾ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਲਈ ਕਈੋ ਵੀ ਮਤਲਬ ਹ।ੈ ਜ਼ਿਆਦਾਤਰ, ਲੋਕ ਬੱਸ 
ਇਹੀ ਜਾਣਨਾ ਚਾਹੁਦੰ ੇਹਨ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਤਨਖ਼ਾਹ ਿਮਲੇਗੀ ਜਾਂ ਨਹੀਂ। 
ਪਰ, ਕਈ ਵਾਰੀ ਸਾਨੰੂ ਕਈੋ ਅਿਜਹਾ ਵੀ ਿਮਲ ਜਾਂਦਾ ਹ ੈਿਜਸਨੰੂ 
ਅਿਹਸਾਸ ਹੁਦੰਾ ਹ ੈਿਕ ਇਹ ਸਹੀ ਨਹੀਂ ਹ,ੈ ਇਹ ਮੇਰ ੇਨਾਲ ਸਹੀ ਨਹੀਂ 
ਹ ੋਿਰਹਾ ਅਤ ੇਇਹ ਹਰੋ ਲੋਕਾ ਂਨਾਲ ਵੀ ਨਹੀਂ ਹਣੋਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ।ੈ ਤੁਸੀਂ 
ਸ਼ਾਇਦ ਿਕਸ ੇਨੰੂ ਅਿਜਹਾ ਕਿਹਦੰ ੇਹਏੋ ਸੁਿਣਆ ਹਵੋਗੇਾ। ਬਹਤੁੀ ਵਾਰ, 
ਇਸ ਿਵਚੱ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਮਸਲਾ ਹੁਦੰਾ ਹ ੈਿਕ 'ਿਜਉਂ ਦ ੇਰਿਹਣ ਲਈ ਮੈਨੰੂ 
ਿਜਸ ਚੀਜ਼ ਦੀ ਲੋੜ ਹ ੈਉਹ ਮੈਨੰੂ ਿਕਵੇਂ ਿਮਲ ਸਕਦੀ ਹ।ੈ' ਮੈਨੰੂ ਨਹੀਂ 
ਲੱਗਦਾ ਿਕ ਜ਼ਿਆਦਾਤਰ ਲੋਕ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੰੂ ਆਧੁਿਨਕ ਗੁਲਾਮੀ 
ਦਾ ਿਸ਼ਕਾਰ ਮੰਨਦ ੇਹਨ।” (Jennifer Wascak, ਜਸਿਟਨ ਇਨ 
ਫੈਸ਼ਨ) 

“ਹਰ ਕਈੋ ਨੇਕ ਇਰਾਿਦਆਂ ਦ ੇਨਾਲ ਆਉਂ ਦਾ ਹ,ੈ ਪਰ ਉਨ੍ਹਾਂ ਸਾਿਰਆਂ 
ਦ ੇਪਿਹਲਾ ਂਤੋਂ ਆਪਣੇ ਬਣੇ ਬਣਾਏ ਿਵਚਾਰ ਹੁਦੰ ੇਹਨ ਿਕ ਕੀ ਚੰਗਾ 
ਹਣੋਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ,ੈ ਿਜਵੇਂ ਿਕ ਸਾਡ ੇਹਨ। ਮੇਰ ੇਖ਼ਿਆਲ ਿਵਚੱ ਇਹ 
ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਿਵਚੱੋਂ ਇੱਕ ਹ।ੈ ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਇਸ ਿਵਸ਼ੇਸ਼ ਖੇਤਰ ਿਵਚੱ ਬਹਤੁ 
ਸਾਰ ੇਲੋਕ ਜਮਾਂ ਹ ੋਰਹ ੇਹਨ... ਹਰਕੇ ਕਨੋੇ ਿਵਚੱ ਤੁਹਾਨੰੂ ਕਈੋ ਨਾ ਕਈੋ 
ਅਿਜਹਾ ਿਮਲ ਜਾਵਗੇਾ ਜੋ ਕੁਝੱ ਚੰਗਾ ਕਰਨ ਦੀ ਕਿੋਸ਼ਸ਼ ਕਰ ਿਰਹਾ 
ਹਵੋਗੇਾ ਇਹ ਸੋਚ ਕ ੇਿਕ ਉਹ ਸਹੀ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹ।ੈ ਿਕਸੇ ਨੰੂ ਇਹ ਨਹੀਂ 

ਪਤਾ ਿਕ ਲੋਕ ਅਸਲ ਿਵਚੱ ਕੀ ਚਾਹੁਦੰ ੇਹਨ।” (ਯੂਨਾਈਟ ਦ 
ਯੂਨੀਅਨ ਅਿਧਕਾਰੀ) 

ਇਹ ਧਾਰਨਾ ਿਕ ਕਰਮਚਾਰੀ ਿਸ਼ਕਾਰ ਹਨ ਅਤ ੇਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਬਚਾਉਣ ਦੀ 
ਲੋੜ ਹ,ੈ ਨੇ ਵੀ ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ/ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਨੰੂ ਸ਼ੋਸ਼ਣ ਕਰਨ ਵਾਿਲਆਂ ਦ ੇ
ਰਪੂ ਿਵਚੱ ਪੇਸ਼ ਕੀਤਾ। ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਿਨਰਮਾਤਾਵਾ ਂਿਵਚੱ ਇਸ ਪਿਰਪੇਖ ਨੰੂ 
ਸਮਝਣ ਲਈ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦੀ ਪੂਰੀ ਘਾਟ ਸੀ ਿਕ ਸਪਲਾਈ ਚੇਨ ਿਵਚੱ 
ਅਿਜਹ ੇਿਕਹੜ ੇਅਿਭਆਸ ਸਨ ਜੋ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦ ੇਸ਼ੋਸ਼ਣ ਨੰੂ ਵਧਾ ਰਹ ੇ
ਸਨ ਅਤ ੇਇਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਿਕਵੇਂ ਠੀਕ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਸੀ। ਹਠੇਾ ਂਅਸੀਂ ਉਨ੍ਹਾਂ 
ਚਾਰ ਮਹਤੱਵਪੂਰਨ ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀਆ ਂਬਾਰ ੇਦੱਸ ਰਹ ੇਹਾਂ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ 
ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਚੱਲ ਰਹ ੇਇਸ ਸੰਕਟ ਨੰੂ ਦਰੂ ਕਰਨਾ ਸੀ। 

6.1 ਦ ਗਾਰਮੈਂਟ ਐਂਡ ਟੈਕਸਟਾਈਲ ਵਰਕਰਸ ਟਰਸੱਟ 
(GTWT) 

ਬੁਹ ੂਗਰੁਪੱ ਵਲੱੋਂ £1.1m ਦਾ ਸਿਹਯੋਗ ਕਰਕ ੇਲੈਸਟਰ ਗਾਰਮੈਂਟ ਐਂਡ 
ਟਕੈਸਟਾਈਲ ਵਰਕਰਸ ਟਰੱਸਟ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ 2021 ਿਵਚੱ ਕੀਤੀ 
ਗਈ। ਇਹ ਟਰੱਸਟ ਸਥਾਨਕ ਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਿਵਚੱ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ 
ਦੀਆਂ ਕੁਝੱ ਤਤਕਾਲ ਅਤ ੇਭਿਵਖੱੀ ਲੋੜਾਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦ ੇਉਦੇਸ਼ ਨਾਲ 
ਸਥਾਿਪਤ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਸੀ। ਸ਼ੁਰਆੂਤ ਿਵਚੱ, ਟਰੱਸਟੀਆਂ ਨੇ ਟਰੱਸਟ ਦ ੇ
ਕਮੰਕਾਜੀ ਦਾਇਰ ੇਬਾਰ ੇਪਤਾ ਲਗਾਉਣ ਲਈ ਨੋਿਟਘੰਮ ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀ 
ਦੀ ਰਾਈਟਸ ਲੈਬ ਿਵਖੇ ਆਧੁਿਨਕ ਗੁਲਾਮੀ ਦ ੇਿਵਦਵਾਨਾ ਂਤੋਂ ਿਰਸਰਚ 
ਸ਼ੁਰ ੂਕਰਵਾਈ। ਇਸ ਿਰਸਰਚ ਦ ੇਨਤੀਿਜਆਂ ਨੰੂ 2022 ਦ ੇਿਵਚੱ 
ਪ੍ਰਕਾਿਸ਼ਤ ਕੀਤਾ ਿਗਆ। ਇਸ ਿਰਪੋਰਟ ਿਵਚੱ ਿਸਫਾਿਰਸ਼ ਕੀਤੀ ਗਈ ਿਕ 
ਮਜ਼ਦਰੂ ਦਰੁਿਵਹਾਰ ਦੀ ਿਰਪੋਰਟ ਕਰਨ ਵਾਸਤ ੇਇੱਕ ਸੰਪਰਕ ਕੇਂਦਰ ਵਜੋਂ 
ਿਸੰਗਲ ਲੇਬਰ ਮਾਰਕੀਟ ਇਨਫੋਰਸਮੈਂਟ ਬਾਡੀ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਕਰਕ ੇਅਤ ੇ
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਲਈ ਵਧੱ ਤੋਂ ਵਧੱ ਮੌਿਕਆਂ ਅਤ ੇਿਵਕਲਪਾਂ ਨੰੂ ਯਕੀਨੀ 
ਬਣਾਉਂ ਦ ੇਹਏੋ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀ ਭਰਤੀ ਿਵਚੱ ਸੁਧਾਰ ਕਰਕ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਲਈ 
ਭਾਈਚਾਰਾ-ਅਧਾਿਰਤ ਸਮਰਥਨ ਨੰੂ ਹਰੋ ਿਬਹਤਰ ਬਣਾਇਆ ਜਾਵ।ੇ 
2022 ਅਤ ੇ2023 ਦ ੇਿਵਚਕਾਰ, ਟਰੱਸਟ ਨੇ ਗ੍ਰਾਂਟ ਦ ੇਕ ੇਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ 
ਮੌਜੂਦਾ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਵਲੱੋਂ ਕੀਤ ੇਜਾ ਰਹ ੇਕਮੰ ਦਾ ਮੁੱਖ ਤਰੌ 'ਤ ੇ
ਸਮਰਥਨ ਕੀਤਾ। 

ਟਰੱਸਟ ਦ ੇਮੁਖੀ ਕਿੇਵਨ ਮੈਕਕੀਵਰ (Kevin McKeever) ਨੇ ਿਕਹਾ: 

“ਪਿਹਲੇ ਸਾਲ ਿਵਚੱ ਸਾਡੀ ਰਣਨੀਤੀ ਵਖੱ-ਵਖੱ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਨੰੂ ਗ੍ਰਾਂਟ ਦਣੇ 
ਦੀ ਸੀ ਤਾ ਂਿਕ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਸਹਾਇਤਾ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰਦ ੇਸਮੇਂ 
ਿਝਜਕ ਮਿਹਸੂਸ ਨਾ ਹਵੋ।ੇ ਇਸ ਿਵਚੱ ਅਸੀਂ ਿਜਹੜ ੇਿਤਨੰ ਪਿਹਲੂਆਂ ਨੰੂ 
ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁਦੰ ੇਸੀ ਉਹ ਸਨ ਵਕਾਲਤ, ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਭਾਸ਼ਾ ਦੀਆਂ 
ਕਲਾਸਾਂ ਅਤ ੇਗਰੀਬੀ ਦਾ ਖਾਤਮਾ।” 

ਇਸ ਤਥੱ ਨੰੂ ਦਖੇਦ ੇਹਏੋ ਿਕ ਗਤੀਸ਼ੀਲਤਾ ਅਤ ੇਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਕਾਰਨਾਂ 
ਕਰਕ ੇਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ ਿਨਯਿਮਤ ESOL ਕਲਾਸਾਂ ਤਕੱ ਪਹੁਚੰ ਨਹੀਂ  
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ਬਣਾ ਸਕਦ,ੇ ਟਰੱਸਟ ਘਰ ਿਵਖੇ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਦੀਆ ਕਲਾਸਾਂ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ 
ਅਤ ੇਿਡਜ਼ਾਈਨ ਕਰਨ ਿਵਚੱ ਸ਼ਮਾ ਸੈਂਟਰ ਫਾਰ ਿਵਮਨ (Shama 
Centre for Women) ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰ ਿਰਹਾ ਹ।ੈ ਫੈਸ਼ਨ 
ਅਡਵਾਈਸ ਿਬਊਰ ੋਲੈਸਟਰ (FAB-L, Fashion Advice 
Bureau Leicester) ਦੀਆਂ ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਲਈ ਫੰਡ ਪ੍ਰਦਾਨ 
ਕਰਨ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਇਹ ਗਰੀਬੀ ਦਾ ਖਾਤਮਾ ਕਰਨ ਲਈ ਵਸੇਲੇ ਹਾਲ 
ਕਿਮਊਿਨਟੀ ਸੈਂਟਰ ਿਵਕ ੇਫਡੂ ਪੈਂਟਰੀ ਨੰੂ ਵੀ ਫੰਡ ਮੁਹਈੱਆ ਕਰਾਉਂ ਦਾ ਹ।ੈ 
ਹਾਲਾਂਿਕ, ਮੈਕਕੀਵਰ (McKeever), ਟਰੱਸਟ ਦ ੇਭਿਵਖੱ ਨੰੂ ਲੈ ਕ ੇ
ਬਹਤੁਾ ਿਨਸ਼ਿਚਤ ਨਹੀਂ ਸੀ।“ਟਰੱਸਟ ਦਾ ਭਿਵਖੱ [ਕਪੱੜਾ] ਖੇਤਰ ਦ ੇਭਿਵਖੱ 
ਉੱ ਤ ੇਿਨਰਭਰ ਕਰਦਾ ਹ।ੈ ਜੇਕਰ ਇਹ ਖੇਤਰ ਬਿਚਆ ਰਿਹਦੰਾ ਹ,ੈ ਤਾਂ 
ਟਰੱਸਟ ਬਣਦਾ ਰਹਗੇਾ,” ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਸਾਨੰੂ ਦਿੱਸਆ। 

6.2 ਲੈਸਟਰ ਫੈਸ਼ਨ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਅਕਾਦਮੀ 
(Leicester Fashion Technology 
Academy) 
ਨਵਬੰਰ 2021 ਿਵਚੱ £300k ਦਾ ਸ਼ੁਰਆੂਤੀ ਿਨਵਸ਼ੇ ਕਰਕ ੇਲੈਸਟਰ 
ਸ਼ਿਹਰ ਦੀ ਕੌਂਸਲ ਨੇ ਲੈਸਟਰ ਫੈਸ਼ਨ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਅਕਾਦਮੀ ਸ਼ੁਰ ੂਕੀਤੀ। 
ਇਹ ਅਕਾਦਮੀ ਉਦਯੋਗ ਦ ੇਮੌਜੂਦਾ ਅਤ ੇਸੰਭਾਵੀ ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ 
ਨੰੂ—ਕਾਰਜਸਥਾਨ ਅਿਧਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇਜ਼ਿੰਮ੍ਹੇਵਾਰੀਆਂ ਸਮੇਤ—
ਅਪਰੈਂਿਟਸਿਸ਼ਪ ਅਤ ੇਮਾਨਤਾ ਪ੍ਰਾਪਤ ਿਸਖਲਾਈ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹ।ੈ ਜਦੋਂ 
ਅਸੀਂ ਅਕਾਦਮੀ ਦਾ ਦਰੌਾ ਕੀਤਾ, ਤਾ ਂਅਸੀਂ ਆਧੁਿਨਕ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਵਾਲੀ 
ਵਡੱੀ ਵਰਕਸ਼ਾਪ ਅਤ ੇਸਮਰਿਪਤ ਿਸਖਲਾਈ ਪ੍ਰਦਾਿਤਆਂ ਤੋਂ ਬਹਤੁ 
ਪ੍ਰਭਾਿਵਤ ਹਏੋ। 

ਹਾਲਾਂਿਕ, LE5 ਦ ੇਿਬਲੁਕਲ ਿਵਚੱ ਿਵਚਾਲੇ ਅਕਾਦਮੀ ਸਿਥਤ ਹਣੋ ਦ ੇ
ਬਾਵਜੂਦ, ਿਜੱਥੇ ਕਪੱੜ ੇਦੀਆਂ ਜ਼ਿਆਦਾਤਰ ਫਕੈਟਰੀਆ ਂਅਤ ੇਕਰਮਚਾਰੀ 
ਮੌਜੂਦ ਹਨ, ਿਸਖਲਾਈ ਗ੍ਰਿਹਣ ਕਰਨ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਘੱਟ ਰਿਹਦੰੀ ਹ।ੈ ਅਸੀਂ 
ਪਾਇਆ ਿਕ ਹਾਲਾਂਿਕ ਬਹਤੁ ੇਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ ਆਪਣ ੇਕਮੰ ਿਵਚੱ ਹਰੋ 
ਮਾਹਰ ਹਣੋਾ ਚਾਹਣੁਗ,ੇ ਪਰ ਜੇਕਰ ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਆਪਣੀ ਆਦਮਨ 
ਗੁਆਉਣਾ ਹਇੋਆ ਤਾਂ ਉਹ ਅਿਜਹਾ ਕਰਨ ਦ ੇਸਮਰਥੱ ਨਹੀਂ ਹਣੋਗੇ। ਦਜੂੇ 
ਪਾਸੇ, ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਆਪਣ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਇਸ ਤਰ੍ਹਾਂ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ 
ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਦੀਆਂ ਇੱਛੁਕ ਵੀ ਨਹੀਂ ਸਨ। ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਿਜਨ੍ਹਾਂ 
ਲੋਕਾਂ ਨੰੂ ਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਨਾ ਪਸੰਦ ਸੀ ਉਹ ਨੌਕਰੀ ਦੀ 
ਗਰਟੰੀ ਤੋਂ ਿਬਨਾਂ ਿਸਖਲਾਈ ਿਵਚੱ ਦਾਖਲਾ ਲੈਣ ਦ ੇਇੱਛੁਕ ਨਹੀਂ ਸਨ। 
ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਸਾਨੰੂ ਪਤਾ ਲੱਿਗਆ ਿਕ ਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਤਾਂ ਅਕਾਦਮੀ ਬਾਰ ੇਬਹਤੁ ਘੱਟ ਜਾਣਕਾਰੀ ਸੀ, ਿਜਸ 
ਕਰਕ ੇਸ਼ਾਇਦ ਿਸਖਲਾਈ ਿਵਚੱ ਦਾਖ਼ਲਾ ਬਹਤੁ ਘੱਟ ਰਿਹ ਿਰਹਾ ਸੀ।  

ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ ਅਕਾਦਮੀ ਫਕੈਟਰੀ ਿਵਚੱ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦ ੇਕਪੱੜਾ 
ਉਦਯੋਗ ਿਵਚੱ ਅਿਧਕਾਰਾਂ ਉੱ ਤ ੇਦਸ ਘੰਟ ੇਦਾ ਕਰੋਸ ਵੀ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀ 
ਹ,ੈ ਇਸ ਸ਼ਰਤ ਉੱ ਤ ੇਿਕ ਘੱਟ ਤੋਂ ਘੱਟ ਪੰਜ ਕਰਮਚਾਰੀ ਇਸ ਿਵਚੱ 
ਿਦਲਚਸਪੀ ਿਦਖਾਉਣ। ਇਸ ਕਰੋਸ ਿਵਚੱ ਸ਼ਾਮਲ ਹ ੈਿਕ ਨੌਕਰੀ ਦ ੇ
ਇਸ਼ਿਤਹਾਰਾ ਂਨਾਲ ਿਕਵੇਂ ਨਿਜੱਠੀਏ, ਕਮੰ ਉੱ ਤ ੇਕੀ ਉਮੀਦ ਕਰਨੀ ਹ ੈਅਤ ੇ

ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦ ੇਅਿਧਕਾਰ। ਅਕਾਦਮੀ ਨੇ ਹਣੁ ਤਕੱ ਲੈਸਟਰ ਦੀਆ ਂਪੰਜ 
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਇਸ ਕਰੋਸ ਦਾ ਆਯੋਜਨ ਕਰਵਾਇਆ ਹ।ੈ 

6.3 ਸ਼ਮਾ ਵਮੁੇਨ ਸੈਂਟਰ (The Shama Women’s 
Centre) 
ਸ਼ਮਾ ਵਮੁੇਨ ਸੈਂਟਰ ਉਸ ਭੂਿਮਕਾ ਦੀ ਇੱਕ ਿਮਸਾਲ ਹ ੈਜ ੋਇੱਕ ਭਾਈਚਾਰਕ 
ਸੰਸਥਾ ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ ਦਣੇ ਅਤ ੇਿਸੱਿਖਆ ਦਣੇ 
ਿਵਚੱ ਅਦਾ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹ।ੈ BAME ਵਮੁੇਨ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਹਠੇ, ਇਹ 
ਸੈਂਟਰ ਔਰਤਾਂ ਦ ੇਆਤਮਿਵਸ਼ਵਾਸ, ਤਦੰਰਸੁਤੀ ਅਤ ੇਿਨਯੁਕਤੀ ਨੰੂ ਵਧਾ ਕ ੇ
ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਸਮਰਥੱ ਬਣਾਉਣ ਦ ੇਉਦੇਸ਼ ਨਾਲ 2000 ਿਵਚੱ ਹੋਂਦ ਿਵਚੱ 
ਆਇਆ। ਭਾਈਚਾਰ ੇਅਤ ੇਲੇਬਰ ਮਾਰਕੀਟ ਦੀਆ ਂਸਥਾਨਕ ਲੋੜਾ ਂਲਈ 
ਪ੍ਰਿਤਿਕਿਰਆ ਕਰਦ ੇਹਏੋ, ਕਪੱੜ ੇਸੰਬੰਧੀ ਿਸਖਲਾਈ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨਾ ਸੈਂਟਰ 
ਦੀਆਂ ਗਤੀਿਵਧੀਆਂ ਿਵਚੱੋਂ ਇੱਕ ਮੁੱਖ ਗਤੀਿਵਧੀ ਬਣ ਗਈ ਹ।ੈ ਇਹ 
ਬਹਪੁੱਖੀ ਧਾਰਨਾ ਸੈਂਟਰ ਨੰੂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਮਿਹਲਾਵਾਂ ਦ ੇਅਿਧਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇ
ਜ਼ਿੰਮ੍ਹੇਵਾਰੀਆਂ ਦ ੇਸੰਬੰਧ ਿਵਚੱ ਮੁਹਾਰਤ ਅਤ ੇਿਸੱਿਖਆ ਲਈ ਇੱਕ ਵਧੀਆ 
ਥਾਂ ਬਣਾਉਂ ਦੀ ਹ ੈਜੋ ਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁਦੰੀਆ ਂਹਨ। 

ਸੈਂਟਰ ਦਸ ਿਦਨਾਂ ਦਾ ਇੱਕ ਟਕੈਸਟਾਈਲ ਕਰੋਸ ਵੀ ਚਲਾਉਂ ਦਾ ਹ ੈਜੋ ਹਰ 
ਸ਼ੁੱਕਰਵਾਰ ਸਵਰੇ ੇ9:30 ਵਜੇ ਤੋਂ ਸ਼ਾਮ 4 ਵਜੇ ਤਕੱ ਚੱਲਦਾ ਹ।ੈ ਇਹ 
ਕਰੋਸ ਦ ੇਪੂਰਾ ਹਣੋ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਹਾਜ਼ਰ ਹਏੋ ਬੰਿਦਆ ਂਨੰੂ ਕਪੱੜਾ 
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਰਖੱਦਾ ਹ।ੈ ਸੈਂਟਰ ਦਾ ਜੌਬ ਕਲੱਬ ਨੌਕਰੀ ਦੀਆਂ 
ਅਸਾਮੀਆਂ ਲਈ ਇੱਕ ਸੰਪੂਰਨ ਦ੍ਰਿਸ਼ਟੀਕਣੋ ਅਪਣਾਉਂ ਦਾ ਹ:ੈ ਇਹ ਨਾ 
ਿਸਰਫ਼ ਔਰਤਾਂ ਦੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇCVs ਨੰੂ ਭਰਨ, ਨੌਕਰੀ ਲਈ ਅਪਲਾਈ 
ਕਰਨ ਅਤ ੇਇੰਟਰਿਵਊ ਲਈ ਿਤਆਰ ਕਰਨ ਿਵਚੱ ਮਦਦ ਕਰਦਾ ਹ,ੈ 
ਬਲਿਕ ਰਜੁ਼ਗਾਰਦਾਿਤਆਂ ਦੀ ਜਾਂਚ ਵੀ ਕਰਦਾ ਹ।ੈ ਜੌਬ ਕਲੱਬ ਦ ੇ
ਨੁਮਾਇੰਦ ੇਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਕਪੱੜ ੇਦੀਆਂ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਦਾ 
ਦਰੌਾ ਕਰਦ ੇਹਨ ਿਕ ਮਾਲਕ ਿਨਊਨਤਮ ਤਨਖ਼ਾਹਾਂ ਿਦਦੰ ੇਹਨ ਅਤ ੇਕਮੰ 
ਕਰਨ ਦ ੇਚੰਗੇ ਹਾਲਾਤ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦ ੇਹਨ ਜਾਂ ਨਹੀਂ। ਉਹ ਪਾਰਿਕਗੰ ਲਈ 
ਥਾਂ ਅਤ ੇਮਾਲਕਾਂ ਵਲੱੋਂ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕੀਤੀ ਜਾਣ ਵਾਲੀ ਸਾਂਝੀ ਆਵਾਜਾਈ ਦੀ 
ਸੁਿਵਧਾ ਜਾਂ ਬੱਸ ਰਟੂ ਦ ੇਸੰਦਰਭ ਿਵਚੱ ਕਾਰਜਸਥਾਨਾਂ ਦੀ ਪਹੁਚੰਯੋਗਤਾ 
ਦਾ ਮੁਲਾਂਕਣ ਵੀ ਕਰਦ ੇਹਨ। ਮਾਲਕਾਂ ਦਾ ਮੁਲਾਂਕਣ ਕਰਨ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, 
ਉਹ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣ ਵਾਲੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨਾਲ ਜੋੜਦ ੇਹਨ। ਜੌਬ 
ਕਲੱਬ ਕਾਰਜਸਥਾਨ ਿਸ਼ਸ਼ਟਾਚਾਰ ਬਾਰ ੇਵੀ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਿਸਖਲਾਈ 
ਿਦਦੰਾ ਹ,ੈ ਿਜਵੇਂ ਿਕ ਿਸਹਤ ਅਤ ੇਸੁਰਿੱਖਆ ਿਨਯਮਾਂ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਿਕਵੇਂ 
ਕਰਨੀ ਹ,ੈ ਿਬਮਾਰ ਹਣੋ 'ਤ ੇਕਾਲ ਿਕਵੇਂ ਕਰਨੀ ਹ ੈਜਾਂ ਛੁੱਟੀ ਦੀ ਅਰਜ਼ੀ 
ਿਕਵੇਂ ਦਣੇੀ ਹ।ੈ ਜਦੋਂ ਅਸੀਂ ਦਰੌਾ ਕੀਤਾ ਤਾਂ ਲਗਭਗ 100 ਔਰਤਾਂ ਨੇ ਜੌਬ 
ਕਲੱਬ ਿਵਚੱ ਰਿਜਸਟ੍ਰੇ ਸ਼ਨ ਕਰਵਾਇਆ ਹਇੋਆ ਸੀ।  

2022 ਅਤ ੇ2023 ਦ ੇਿਵਚਕਾਰ, ਸ਼ਮਾ ਵਮੁੇਨ ਸੈਂਟਰ ਨੇ 40 ਹਾਜ਼ਰ 
ਔਰਤਾ ਂਲਈ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦ ੇਅਿਧਕਾਰਾਂ ਸੰਬੰਧੀ ਇੱਕ ਕਰੋਸ ਵੀ 
ਚਲਾਇਆ। ਗਾਰਮੈਂਟ ਐਂਡ ਟਕੈਸਟਾਈਲ ਵਰਕਰਸ ਟਰੱਸਟ ਤੋਂ ਫੰਡ 
ਪ੍ਰਾਪਤ ਕਰਕ,ੇ ਇਸ ਕਰੋਸ ਨੇ ਸੰਭਾਵੀ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਕਰੋਸ ਪੂਰਾ ਹਣੋ 
ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦ ੇਅਿਧਕਾਰਾਂ ਿਵਚੱ ਸਰਟੀਿਫਕਟੇ ਵੀ ਪ੍ਰਦਾਨ 
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ਕੀਤਾ। ਇਸ ਕਰੋਸ ਲਈ, ਸੈਂਟਰ ਨੇ ਇੱਕ ਵਰਕਬੁੱਕ ਿਤਆਰ ਕੀਤੀ ਹਈੋ 
ਸੀ ਿਜਸ ਿਵਚੱ ਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਭਾਸ਼ਾਵਾਂ ਅਤ ੇਿਮਸਾਲਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ 
ਕਰਕ ੇਮਜ਼ਦਰੂੀ ਕਨੰੂਨਾਂ ਅਤ ੇਇੰਗਲੈਂਡ ਿਵਚੱ ਕਰਮਚਾਰੀ ਦ ੇਅਿਧਕਾਰਾਂ 
ਸੰਬੰਧੀ ਧਾਰਨਾਵਾਂ ਬਾਰ ੇਸਮਝਾਇਆ ਹਇੋਆ ਸੀ। ਸੈਂਟਰ ਿਵਚੱ ਪੇਸ਼ ਕੀਤ ੇ
ਜਾਣ ਵਾਲੇ ESOL ਕਰੋਸਾਂ ਿਵਚੱ ਕਰਮਚਾਰੀ ਦ ੇਅਿਧਕਾਰਾ ਂਨੰੂ ਵੀ 
ਸ਼ਾਮਲ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹ।ੈ 

BAME ਵਮੁੇਨ ਦਆੁਰਾ ਚਲਾਈ ਜਾਣ ਵਾਲੀ ਇੱਕ ਸਰਵ-ਮਿਹਲਾ 
ਸੁਿਵਧਾ ਦ ੇਰਪੂ ਿਵਚੱ, ਸ਼ਮਾ ਵਮੁੇਨਜ਼ ਸੈਂਟਰ ਨੰੂ ਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਔਰਤਾਂ 
ਅਤ ੇਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇਪਿਰਵਾਰਾਂ ਲਈ ਇੱਕ ਸੁਰਿੱਖਅਤ ਅਤ ੇਜਾਣੀ-ਪਛਾਣੀ ਥਾਂ 
ਮੰਿਨਆ ਜਾਂਦਾ ਹ,ੈ ਖ਼ਾਸ ਤਰੌ 'ਤ ੇਉਹ ਜੋ ਇਸਲਾਮੀ ਕਪੱੜ ੇਪਾਉਂ ਦੀਆਂ 
ਹਨ ਜਾਂ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਲੋਕ ਥਾਵਾਂ ਉੱ ਤ ੇਜਾਣ ਦੀ ਮਨਾਹੀ ਹੁਦੰੀ ਹ।ੈ ਸੈਂਟਰ ਦ ੇ
ਕਰਮਚਾਰੀ ਹਾਜ਼ਰ ਹਣੋ ਵਾਲੀਆਂ ਔਰਤਾਂ ਨਾਲ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀ ਭਾਸ਼ਾ ਹੀ 
ਬੋਲਦ ੇਹਨ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇਧਾਰਿਮਕ ਅਤ ੇਸੱਿਭਆਚਾਰਕ ਿਨਯਮਾਂ ਨੰੂ ਸਮਝਦ ੇ
ਹਨ, ਅਤ ੇਘਰਲੂੇ ਿਹਸੰਾ ਅਤ ੇਸੋਗ ਵਾਲੀਆਂ ਸਿਥਤੀਆਂ ਿਵਚੱ ਸਰਬਪੱਖੀ 
ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਕ ੇਿਵਸ਼ਵਾਸ ਬਣਾਉਂ ਦ ੇਹਨ। ਇਸਨੇ ਸੈਂਟਰ ਦੀ 
ਔਰਤਾਂ ਦ ੇਉਨ੍ਹਾਂ ਸਥਾਨਕ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਤਕੱ ਪਹੁਚੰ ਬਣਾਉਣ ਿਵਚੱ 
ਮਦਦ ਕੀਤੀ ਹ ੈਿਜੱਥੇ ਜ਼ਿਆਦਾਤਰ ਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ ਰਿਹਦੰੀਆ ਂਹਨ। 

“ਮੈਂ ਆਪਣਾ ਿਚਹਰਾ ਢੱਕ ਕ ੇਰਖੱਦੀ ਹਾਂ, ਪਰ ਕਈ ਕਾਰਜਸਥਾਨਾਂ 
'ਤ,ੇ ਇਹ ਿਨਯਮ ਹ ੈਿਕ ਤੁਸੀਂ ਆਪਣਾ ਿਚਹਰਾ ਨਹੀਂ ਢੱਕ ਸਕਦ।ੇ 
ਇਸ ਕਰਕ,ੇ ਮੈਨੰੂ ਿਕਸੇ ਇਸਲਾਮੀ ਜਗ੍ਹਾ 'ਤ ੇਕਮੰ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ ਹ ੈ
ਿਜੱਥੇ ਮੈਂ ਆਪਣਾ ਿਚਹਰਾ ਢੱਕ ਕ ੇਕਮੰ ਕਰ ਸਕਾਂ। ਜਦੋਂ ਅਸੀਂ ਲੈਸਟਰ 
ਿਵਚੱ ਗਏ, ਮੇਰ ੇਪਤੀ ਦ ੇਦੋਸਤ ਨੇ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ ਸ਼ਮਾ ਵਮੁੇਨ ਸੈਂਟਰ ਬਾਰ ੇ
ਦਿੱਸਆ। ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਿਕਹਾ ਿਕ ਉੱ ਥੇ ਿਸਰਫ਼ ਔਰਤਾਂ ਕਮੰ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ, 
ਇਸ ਕਰਕ ੇਤੁਸੀਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨਾਲ ਜੁੜ ਸਕਦ ੇਹ।ੋ ਉਹ ਤੁਹਾਨੰੂ ਨਵੀਆਂ 
ਚੀਜ਼ਾਂ ਿਸਖਾਉਣਗੇ ਅਤ ੇਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣ ਿਵਚੱ ਤੁਹਾਡੀ ਸਹਾਇਤਾ 
ਕਰਨਗੇ।” (ਪਾਿਕਸਤਾਨ ਤੋਂ ਇੱਕ ਟੈਕਸਟਾਈਲ ਕਰੋਸ ਿਸਿਖਆਰਥੀ) 

ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ ਸੈਂਟਰ ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ, ਸੂਚਨਾ ਤਕਨਾਲੋਜੀ, ਿਸਹਤ ਅਤ ੇ
ਸੁਰਿੱਖਆ, ਭਜੋਨ ਅਤ ੇਸਫਾਈ ਅਤ ੇਪ੍ਰਾਥਿਮਕ ਿਚਿਕਤਸਾ ਦ ੇਕਰੋਸਾਂ 
ਰਾਹੀਂ ਦਖੇਭਾਲ, ਫਡੂ ਪ੍ਰੋਸੈਿਸੰਗ ਅਤ ੇਹਰੋ ਖੇਤਰਾਂ ਿਵਚੱ ਔਰਤਾਂ ਨੰੂ ਨੌਕਰੀ 
ਲਈ ਿਤਆਰ ਕਰਦਾ ਹ।ੈ 2018 ਤੋਂ ਲੈ ਕ ੇਸਥਾਨਕ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਲਈ 
ਕੀਤ ੇਜਾਣ ਵਾਲੇ ਮਹਤੱਵਪੂਰਨ ਕਾਰਜਾਂ ਦ ੇਬਾਵਜੂਦ, ਸ਼ਮਾ ਵਮੁੇਨ ਸੈਂਟਰ 
ਨੰੂ ਲੈਸਟਰ ਸ਼ਿਹਰ ਕੌਂਸਲ ਤੋਂ ਿਮਲਣ ਵਾਲੀ ਫਿੰਡਗੰ ਿਵਚੱ ਵਡੱੀ ਕਟੌਤੀ ਦਾ 
ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨਾ ਿਪਆ ਹ;ੈ ਇਸ ਕਰਕ ੇਟਕੈਸਟਾਈਲ ਕਰੋਸ ਸਮੇਤ 
ਇਸਦ ੇਕਮੰ ਦਾ ਦਾਇਰਾ ਬਹਤੁ ਬੁਰ ੇਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਪ੍ਰਭਾਿਵਤ ਹਇੋਆ ਹ।ੈ 

6.4 ਫੈਸ਼ਨ ਅਡਵਾਈਸ ਿਬਊਰ ੋਲੈਸਟਰ (FAB-L, 
The Fashion Advice Bureau 
Leicester) 

ਲੈਸਟਰ ਨੰੂ ਮੀਡੀਆ ਕਵਰਜੇ਼ ਿਵਚੱ ਿਲਆਉਣ ਉੱ ਤ ੇਪ੍ਰਿਤਿਕਿਰਆ ਕਰਨ 
ਲਈ, ਿਹਤਕਾਰੀਆਂ ਦੀ ਇੱਕ ਵਡੱੀ ਸ਼੍ਰੇਣੀ—ਿਜਵੇਂ ਿਕ ਬ੍ਰਾਂਡ, ਯੂਨੀਅਨ, 
ਿਨਯਾਮਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਅਤ ੇਭਾਈਚਾਰਕ ਸੰਗਠਨਾਂ—ਨੇ ਿਮਲ ਕ ੇਇੱਕ 
ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਬਹ-ੁਿਹਤਕਾਰੀ ਸਿਹਯੋਗ ਬਣਾਉਣ ਦ ੇਉਦੇਸ਼ ਨਾਲ 2022 
ਿਵਚੱ FAB-L ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਕੀਤੀ ਤਾਂ ਿਕ ਲੈਸਟਰ ਦੀਆਂ ਕਪੱੜਾ 
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਨ ਦ ੇਹਾਲਾਤਾਂ ਨੰੂ ਿਬਹਤਰ ਬਣਾਇਆ ਜਾ 
ਸਕ।ੇ ਹਾਈਫੀਲਡਸ ਸੈਂਟਰ ਿਵਚੱ ਸਿਥਤ, 1974 ਤੋਂ ਲੈ ਕ ੇਸਥਾਨਕ 
ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਨੰੂ ਸੇਵਾਵਾਂ ਦਣੇ ਵਾਲੀ ਇੱਕ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸੰਸਥਾ ਦ ੇਰਪੂ 
ਿਵਚੱ, FAB-L ਨੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦ ੇਮੁੱਿਦਆਂ ਨੰੂ ਸੁਲਝਾਉਣ ਲਈ ਟ੍ਰੇ ਡ 
ਯੂਨੀਅਨਾਂ ਅਤ ੇਭਾਈਚਾਰਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਦ ੇਨਾਲ ਿਮਲ ਕ ੇਕਮੰ ਕਰਨ 
ਵਾਲੇ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਦੀ ਸਫਲਤਾਪੂਰਵਕ ਇੱਕ ਿਮਸਾਲ ਕਾਇਮ ਕੀਤੀ ਹ।ੈ FAB-
L ਕਪੱੜਾ ਅਤ ੇਟਕੈਸਟਾਈਲ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਡੁਬੱੀਆਂ ਤਨਖ਼ਾਹਾ,ਂ 
ਅਿਧਕਾਰ, ਇੰਗਲੈਂਡ ਦ ੇਮਜ਼ਦਰੂੀ ਿਨਯਮ, ਅਤ ੇਿਸਹਤ ਅਤ ੇਸੁਰਿੱਖਆ 
ਦ ੇਸੰਬੰਧ ਿਵਚੱ ਮੁਫ਼ਤ ਸਲਾਹ ਅਤ ੇਸਮਰਥਨ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹ।ੈ ਇਹ 
ਇਮੀਗ੍ਰੇਸ਼ਨ, ਲੋਕ ਭਲਾਈ, ਆਵਾਸ, ਘਰਲੂੇ ਿਹਸੰਾ ਸੰਬੰਧੀ ਮੁੱਿਦਆ ਂਉੱ ਤ ੇ
ਗੁਪਤ ਸਲਾਹ ਦੀ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਕਰਕ ੇਅਤ ੇਫਾਰਮ ਭਰਨ ਅਤ ੇਪੱਤਰ ਿਲਖਣ 
ਿਵਚੱ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਕ ੇਵੀ ਭਾਈਚਾਰ ੇਦੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਨੰੂ ਪੂਰਾ ਕਰਦਾ ਹ।ੈ 
ਇਹ ਆਪਣੀਆਂ ਸੇਵਾਵਾਂ ਬਹਤੁ ਸਾਰੀਆਂ ਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਭਾਸ਼ਾਵਾਂ 
ਿਵਚੱ ਮੁਹਈੱਆ ਕਰਾਉਂ ਦਾ ਹ ੈਅਤ ੇਗ਼ੈਰ-ਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਲਈ ਅਨੁਵਾਦ ਅਤ ੇਿਵਆਿਖਆ ਿਦਦੰਾ ਹ।ੈ 

ਆਪਣੀ ਸਥਾਪਨਾ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, FAB-L ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਲਈ 
£110,000 ਤਕੱ ਦੀਆਂ ਡੁਬੱੀਆਂ ਤਨਖਾਹਾਂ ਨੰੂ ਿਰਕਵਰ ਕਰਨ ਿਵਚੱ 
ਸਫਲ ਿਰਹਾ ਹ।ੈ ਇਸਨੇ ਯੂਨੀਅਨ ਿਵਚੱ 15 ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਭਰਤੀ 
ਕਰਵਾਉਣ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਗ਼ਲਤ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਹਟਾਏ ਗਏ ਕਈ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀ ਨੌਕਰੀ ਵਾਪਸ ਪਾਉਣ ਿਵਚੱ ਵੀ ਮਦਦ ਕੀਤੀ 
ਹ।ੈ ਇਸਨੇ ਆਪਣੀਆਂ ਿਸ਼ਕਾਇਤਾਂ ਜ਼ਾਹਰ ਕਰਨ ਲਈ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ 
ਆਵਾਜ਼ ਅਤ ੇਮੰਚ ਦਵੋੇਂ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕੀਤ ੇਹਨ। FAB-L ਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਦੀਆ ਂ
ਕਲਾਸਾਂ ਵੀ ਚਲਾਉਂ ਦਾ ਹ ੈਅਤ ੇਨੌਕਰੀ ਦੀਆਂ ਅਰਜ਼ੀਆਂ ਿਵਚੱ ਕਪੱੜਾ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਦਾ ਹ।ੈ  
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7. ਿਸਫਾਿਰਸ਼ਾਂ 

ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਨੰੂ: 

• ਸਾਫ਼ ਅਤ ੇਖੁੱਲੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਨਾਲ, ਆਪਣ ੇਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਦ ੇਨਾਲ 
ਉਤਪਾਦ ਦ ੇਸਿਹਯੋਗੀ ਮਾਡਲਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ।ੈ 

• ਿਕਸੇ ਵੀ ਬਾਹਰੀ ਝਟਿਕਆਂ ਅਤ ੇਲਾਗਤ ਿਵਚੱ ਉਤਾਰ-ਚੜਾਅ ਨੰੂ 
ਜਜ਼ਬ ਕਰ ਲੈਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਅਤ ੇਆਪਣ ੇਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਦਾ 
ਸਮਰਥਨ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ।ੈ 

• ਆਪਣ ੇਿਨਰਮਾਤਾਵਾ ਂਦੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵਾਂ ਨੰੂ ਿਵਕਸਤ ਕਰਕ ੇਉਨ੍ਹਾਂ ਨੰੂ 
ਲੰਬੇ ਸਮੇਂ ਤਕੱ ਆਪਣਾ ਭਾਈਵਾਲ ਬਣਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ।ੈ 

• ਿਨਰਮਾਤਾਵਾ ਂਅਤ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦੀ ਮਦਦ ਨਾਲ ਫਕੈਟਰੀਆਂ 
ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰਨ ਦ ੇਹਾਲਾਤਾਂ ਦੀ ਿਨਗਰਾਨੀ ਕਰਨ ਵਾਸਤ ੇਉਿਚਤ 
ਉਪਾਅ ਲਾਗੂ ਕਰਨੇ ਚਾਹੀਦ ੇਹਨ। 

ਸਰਕਾਰ ਨੰੂ: 

• ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਨੰੂ ਇੰਗਲੈਂਡ ਿਵਚੱ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇਉਤਪਾਦਨ ਸਥਾਨਾਂ ਦਾ ਪਤਾ 
ਲਗਾਉਣ ਲਈ ਉਤਸ਼ਾਿਹਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ।ੈ 

• ਸਥਾਨਕ ਭਾਈਚਾਿਰਆ ਂਨੰੂ ਸੇਵਾਵਾਂ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆ ਂ
ਭਾਈਚਾਰਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਨੰੂ ਫੰਡ ਦਣੇਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ।ੈ 

• ਸ਼ੋਸ਼ਣਕਾਰੀ ਿਬਜ਼ਨਸ ਮਾਡਲ ਵਰਤਣ ਵਾਲੇ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਅਤ ੇਮਾਲਕਾਂ 
ਉੱ ਤ ੇਜੁਰਮਾਨਾ ਲਗਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ।ੈ 

• ਕਈੋ ਹਰੋ ਕਮੰ ਲੱਭਣ ਿਵਚੱ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਨੀ 
ਚਾਹੀਦੀ ਹ।ੈ 

• ਛੋਟ ੇਬੱਿਚਆਂ ਵਾਲੇ ਮਾਿਪਆਂ ਨੰੂ ਪਾਰਟ-ਟਾਈਮ ਕਮੰ ਕਰਨ ਲਈ 
ਉਤਸ਼ਾਿਹਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ।ੈ 

• ਮਸ਼ੀਨ ਚਲਾਉਣ ਿਵਚੱ ਮਾਹਰਾਂ ਨੰੂ ਸਰਟੀਿਫਕਟੇ ਕਰੋਸ ਦਣੇ ੇਚਾਹੀਦ ੇ
ਹਨ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਰਸਮੀ ਿਸਖਲਾਈ ਨਹੀਂ ਲਈ ਹ।ੈ 

• ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਮੁਫ਼ਤ ESOL ਕਰੋਸ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨੇ ਚਾਹੀਦ ੇ
ਹਨ। 

ਿਸਵਲ ਸੋਸਾਇਟੀ ਨੰੂ: 

• ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਵਾਸਤ ੇਅੰਗਰਜੇ਼ੀ ਕਲਾਸਾਂ ਦ ੇਿਨਯਿਮਤ ਅਤ ੇ
ਫਲੈਕਸੀਬਲ ਿਵਕਲਪ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨੇ ਚਾਹੀਦ ੇਹਨ। 

• ਿਸਖਲਾਈ ਅਤ ੇਪ੍ਰਾਥਿਮਕ ਿਚਿਕਤਸਾ ਅਤ ੇIT ਹਨੁਰਾਂ ਵਰਗੇ 
ਸਰਟੀਿਫਕਟੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਮ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨੇ ਚਾਹੀਦ ੇਹਨ। 

• ਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਭਾਸ਼ਾਵਾਂ ਿਵਚੱ ਕਰਮਚਾਰੀ ਅਿਧਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇ
ਜ਼ਿੰਮ੍ਹੇਵਾਰੀਆਂ ਦੀ ਿਸਖਲਾਈ ਦਣੇੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ।ੈ 

ਮੀਡੀਆ ਨੰੂ: 

• ਿਰਪੋਰਿਟਗੰ ਿਵਚੱ ਵਰਤੀ ਜਾਣ ਵਾਲੀ ਸ਼ਬਦਾਵਲੀ ਉੱ ਤ ੇਗੌਰ 
ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ।ੈ 

• ਇੱਛਤ ਲਾਭਪਾਤਰੀਆਂ ਲਈ ਿਕਸੇ ਮੁੱਦ ੇ'ਤ ੇਿਰਪੋਰਿਟਗੰ ਦ ੇਪ੍ਰਭਾਵਾਂ 
ਬਾਰ ੇਦਰੂਦਰਸ਼ੀ ਹਣੋਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈ
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ਅੰਤਕਾ 1: ਕਾਰਜਪ੍ਰਣਾਲੀ 

ਦਵੋੇਂ ਸੋਧਕਰਤਾਵਾ ਂਨੇ ਅਪ੍ਰੈਲ ਤੋਂ ਜੁਲਾਈ 2023 ਤਕੱ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਗੁਣਾਤਮਕ ਫੀਲਡਵਰਕ ਕੀਤਾ। ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀ ਆਫ਼ ਬਾਥ ਐਿਥਕਸ ਕਮੇਟੀ ਤੋਂ 
ਸੰਪੂਰਨ ਨੈਿਤਕ ਪ੍ਰਵਾਨਗੀ ਲਈ ਗਈ। 

ਪਹੁਚੰ 

ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀਆਂ, ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਸੰਸਥਾਵਾਂ, ਮੀਡੀਆ ਅਤ ੇਸਰਕਾਰ ਸਮੇਤ ਵਖੱ-ਵਖੱ ਤਰ੍ਹਾਂ ਦ ੇਿਹਤਕਾਰੀਆਂ ਵਲੱੋਂ ਲੈਸਟਰ ਉੱ ਤ ੇਮੁੱਖ ਿਧਆਨ ਿਦੱਤ ੇਜਾਣ ਦ ੇ
ਕਾਰਨ, ਇੰਟਰਿਵਊ ਲਈ ਸਿਹਮਤੀ ਪ੍ਰਾਪਤ ਕਰਨਾ ਕਾਫੀ ਚਣੁਤੌੀਪੂਰਨ ਸਾਬਤ ਹਇੋਆ ਹ।ੈ ਅਸੀਂ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਿਵਅਕਤੀਆਂ ਨਾਲ ਸੰਪਰਕ ਕਰਨ ਦੀ ਕਿੋਸ਼ਸ਼ 
ਕੀਤੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱੋਂ ਕਈਆਂ ਨੇ ਇੰਟਰਿਵਊ ਿਵਚੱ ਸ਼ਾਮਲ ਹਣੋ ਦੀ ਆਪਣੀ ਇੱਛਾ ਨਹੀਂ ਜਤਾਈ। ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਇੰਟਰਿਵਊ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਤਣਾਅ, ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀ ਦ ੇ
ਸੋਧਕਰਤਾਵਾਂ ਦ ੇਨਾਲ ਇੰਟਰਿਵਊ ਦ ੇਿਪਛਲੇ ਅਨੁਭਵ ਜਾ ਂਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇਮਨ ਿਵਚੱ ਸਟੀਕ ਿਰਪੋਰਟ ਿਵਚੱ ਿਵਸ਼ਵਾਸ ਦੀ ਸਧਾਰਨ ਕਮੀ ਵਰਗ ੇਕਾਰਨਾ ਂਦਾ 
ਹਵਾਲਾ ਿਦੱਤਾ। ਕੁਝੱ ਲੋਕ ਗੁੱਸੇ ਹਏੋ ਅਤ ੇਕੁਝੱ ਨੇ ਉਪੇਿਖਆ ਕੀਤੀ, ਅਤ ੇਅਿਜਹਾ ਹਣੋਾ ਸੁਭਾਿਵਕ ਸੀ। ਸਾਨੰੂ ਉਸੇ ਸਮੇਂ ਅਿਹਸਾਸ ਹਇੋਆ ਿਕ ਿਵਸ਼ਵਾਸ 
ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਖੇਤਰ ਿਵਚੱ ਲੰਬੇ ਸਮੇਂ ਤਕੱ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਕਰਨ ਅਤ ੇਵਖੱ-ਵਖੱ ਤਰੀਿਕਆਂ ਦੀ ਲੋੜ ਪਵਗੇੀ। 

ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਅਸੀਂ ਕਈ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸਮਾਗਮਾਂ ਅਤ ੇਬੈਠਕਾਂ ਿਵਚੱ ਸਰਗਰਮ ਰਪੂ ਿਵਚੱ ਭਾਗ ਿਲਆ, ਕਰਮਚਾਰੀਆ ਂਲਈ CV ਕਲੀਿਨਕ ਲਗਾਏ ਅਤ ੇ
ਆਪਣੀ ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਨੰੂ ਭਰੋਸੇ ਅਤ ੇਤਸੱਲੀ ਨਾਲ ਪੂਰਾ ਕਰਨ ਦ ੇਲਈ ਸਥਾਨਕ ਸੰਗਠਨਾ ਂਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕੀਤਾ ਤਾਂਿਕ ਚਾਰ ੇਪਾਿਸਆਂ ਤੋਂ ਹਾਲਾਤ ਦਾ ਇੱਕ 
ਿਵਆਪਕ ਅਤ ੇਸਟੀਕ ਿਚੱਤਰਨ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕ।ੇ ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਅਸੀਂ ਰਜੋ਼ਮਰ੍ਹਾ ਦੀਆਂ ਥਾਵਾਂ ਉੱ ਤ ੇਿਮਲਣ ਵਾਲੇ ਪੁਰਾਣ ੇਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆ ਂ
ਨਾਲ ਆਮ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨ 'ਤ ੇਵੀ ਭਰੋਸਾ ਕਰਦ ੇਸੀ। ਅਸੀਂ ਕਈ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਦ ੇਦਰਵਾਜ਼ੇ ਖੜਕਾਏ ਅਤ ੇਜ਼ਿਆਦਾਤਰ ਵਲੱੋਂ ਖੈਰ ਨਾ ਪਾਉਣ ਦ ੇਬਾਵਜੂਦ, 
ਅਸੀਂ ਅਖੀਰ ਿਵਚੱ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਅਤ ੇਸਪਲਾਇਰਾ ਂਦ ੇਨਾਲ ਕੁਝੱ ਇੰਟਰਿਵਊ ਕਰਨ ਿਵਚੱ ਸਫਲ ਹ ੋਗਏ। ਅਸਲ ਿਵਚੱ, ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਦ ੇਨਾਲ ਸਾਡ ੇ
ਇੰਟਰਿਵਊ ਿਵਚੱ ਿਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਸਪਲਾਇਰ ਨੇ ਜਵਾਬ ਿਦੱਤਾ ਅਤ ੇਉਹ ਇੱਕ ਤੋਂ ਵਧੱ ਮੌਿਕਆਂ ਉੱ ਤ ੇਸਾਡ ੇਨਾਲ ਗੱਲ ਕਰਨ ਿਵਚੱ ਸਿਹਮਤ ਹਇੋਆ। ਇਸੇ 
ਤਰ੍ਹਾਂ, ਅਸੀਂ ਭਾਈਚਾਰਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਦਾ ਦਰੌਾ ਕੀਤਾ ਅਤ ੇਭਾਈਚਾਰ ੇਿਵਚੱ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇਕਮੰ ਬਾਰ ੇਜਾਣਕਾਰੀ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪਣਾ ਪਿਰਚੈ ਕਰਵਾਇਆ। 

ਸਾਡਾ ਪਿਹਲਾ ਿਧਆਨ ਇਕਲੱਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਉੱ ਤ ੇਨਹੀਂ, ਬਲਿਕ ਚਾਰ ੇਪਾਿਸਆਂ ਤੋਂ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਚੱਲ ਰਹ ੇਹਾਲਾਤ ਦੀ ਜਿਟਲਤਾ ਨੰੂ ਸਮਝਣ ਉੱ ਤ ੇਸੀ। 
ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਭਾਗੀਦਾਰਾਂ ਤਕੱ ਪਹੁਚੰ ਪ੍ਰਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਅਸੀਂ ਿਕਸੇ ਗੇਟਕੀਪਰ ਜਾਂ ਸਰਤੋ ਉੱ ਤ ੇਿਨਰਭਰ ਨਹੀਂ ਰਹ।ੇ ਲੋਕਾਂ ਤਕੱ ਪਹੁਚੰ ਪ੍ਰਾਪਤ ਕਰਨ ਦ ੇ
ਆਪਣ ੇਵਨੰ-ਸੁਵਨੰੇ ਤਰੀਿਕਆਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਨ ਦ ੇਨਾਲ, ਅਸੀਂ ਇਹ ਵੀ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਇਆ ਿਕ ਅਸੀਂ ਵਾਜਬ ਤਰੌ 'ਤ ੇਿਨਰਪੱਖ ਅਤ ੇਿਵਿਵਧ ਦ੍ਰਿਸ਼ਟੀਕਣੋ 
ਪ੍ਰਾਪਤ ਕਰਨ ਦ ੇਸਮਰਥੱ ਹਈੋਏ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਦਾ ਿਕਸੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇਜਾ ਂਿਹਤਕਾਰੀ ਸਮੂਹ ਦ ੇਿਵਚਾਰਾਂ ਦ ੇਅਨੁਰਪੂ ਹਣੋਾ ਕਈੋ ਜ਼ਰਰੂੀ ਨਹੀਂ ਸੀ। 

ਤਰੀਕ ੇ

ਅਸੀਂ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ, ਿਸਵਲ ਸੋਸਾਇਟੀ ਦ ੇਅਿਧਕਾਰੀਆ,ਂ ਰਾਜ ਅਿਧਕਾਰੀਆਂ, ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਅਤ ੇਕੁਝੱ ਦਕੁਾਨਦਾਰਾਂ ਅਤ ੇਬ੍ਰਾਂਡ ਨੁਮਾਇੰਿਦਆਂ ਦ ੇਨਾਲ 
ਿਨੱਜੀ ਅਤ ੇਸਮੂਿਹਕ ਇੰਟਰਿਵਊ ਅਤ ੇਿਨਰੀਖਣ ਕੀਤ।ੇ ਕੁਲੱ ਿਮਲਾ ਕ ੇਅਸੀਂ ਿਸਵਲ ਸੋਸਾਇਟੀ ਦ ੇਸਮੂਹਾਂ ਨਾਲ 21 ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤ—ੇਿਜਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱ 
ਯੂਨੀਅਨ, ਭਾਈਚਾਰਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ, ਔਿਡਟਰ, ਸੰਘ ਨੁਮਾਇੰਦ,ੇ ਸਥਾਨਕ ਭਾਈਚਾਰਕ ਲੀਡਰ, ਪੱਤਰਕਾਰ ਅਤ ੇਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀ ਵਾਲੇ ਭਾਗ ਿਵਚੱ ਜ਼ਿਕਰ 
ਕੀਤ ੇਸਾਰ ੇਸੰਗਠਨਾਂ ਦ ੇਨੁਮਾਇੰਦ ੇਸ਼ਾਮਲ ਸਨ। ਅਸੀਂ ਪੰਜ ਸਥਾਨਕ ਸਪਲਾਇਰਾ,ਂ ਇੱਕ ਦਕੁਾਨਦਾਰ ਅਤ ੇਲੈਸਟਰ ਸ਼ਿਹਰ ਦੀ ਕੌਂਸਲ ਦ ੇਿਤਨੰ 
ਅਿਧਕਾਰੀਆਂ ਨਾਲ ਵੀ ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤ।ੇ ਆਪਣੀ ਿਰਸਰਚ ਿਵਚੱ ਅਸੀਂ ਨਮੂਨੇ ਵਜੋਂ 37 ਕਰਮਚਾਰੀਆ ਂਨੰੂ ਿਲਆ ਿਜਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱੋਂ ਸੱਤ ਜਿਣਆ ਂਨੇ ਿਨੱਜੀ 
ਇੰਟਰਿਵਊ ਿਵਚੱ ਅਤ ੇ30 ਜਿਣਆ ਂਨੇ ਪੰਜ ਗਰੁਪੱ ਇੰਟਰਿਵਊ ਿਵਚੱ ਸ਼ਾਮਲ ਹਣੋ ਲਈ ਸਿਹਮਤੀ ਜਤਾਈ। ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤ ੇਇਨ੍ਹਾਂ ਕਰਮਚਾਰੀਆ ਂਿਵਚੱ 
ਦਸ ਮਰਦ ਅਤ ੇ27 ਔਰਤਾਂ ਸਨ। ਉਨ੍ਹਾਂ ਦ ੇਮੂਲ ਦੇਸ਼ ਵੀ ਵਖੋੱ-ਵਖੱਰ ੇਸਨ, 30 ਜਣ ੇਭਾਰਤ ਤੋਂ, ਦ ੋਪਾਿਕਸਤਾਨ ਤੋਂ ਅਤ ੇਪੰਜ ਬਾਂਗਲਾਦੇਸ਼ ਤੋਂ ਸਨ। ਅਸੀਂ 
ਕੁਝੱ ਹਰੋ ਿਹਤਕਾਰੀਆਂ ਨਾਲ ਵੀ ਇੰਟਰਿਵਊ ਕੀਤਾ ਜੋ ਇਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱੋਂ ਿਕਸੇ ਵੀ ਸ਼੍ਰੇਣੀ ਿਵਚੱ ਨਹੀਂ ਆਉਂ ਦ;ੇ ਇਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱ ਇੱਕ ਸੁੰਤਤਰ ਆਡੀਟਰ, ਇੱਕ ਸਥਾਨਕ 
ਦਰਜੀ ਅਤ ੇਇੱਕ ਿਡਜ਼ਾਈਨਰ ਸ਼ਾਮਲ ਸੀ। 

ਕੀਤ ੇਿਨਰੀਖਣਾਂ ਦ ੇਸੰਦਰਭ ਿਵਚੱ, ਅਸੀਂ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਅਤ ੇਯਨੂੀਅਨਾਂ ਦੀਆਂ ਸੰਯੁਕਤ ਭਾਈਚਾਰਕ ਬੈਠਕਾਂ, ਸਥਾਨਕ ਿਵਰਧੋੀ ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨਾ ਂਅਤ ੇ
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਵੀ ਸ਼ਾਮਲ ਹਏੋ। ਅਸੀਂ ਸੱਦਾ ਿਦੱਤ ੇਜਾਣ 'ਤ ੇਧਾਰਿਮਕ ਸਮਾਗਮਾਂ, ਭਾਈਚਾਰਕ ਮੇਿਲਆਂ ਅਤ ੇਕਰਮਚਾਰੀਆ ਂਦ ੇਘਰਾਂ ਦਾ ਵੀ ਦਰੌਾ ਕੀਤਾ। 
ਅਸੀਂ ਫੈਸ਼ਨ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਅਤ ੇਿਡਜ਼ਾਈਨਰਾਂ ਦੀ ਦਨੁੀਆ ਨੰੂ ਸਮਝਣ ਅਤ ੇਇਸਦਾ ਿਨਰੀਖਣ ਕਰਨ ਲਈ ਲੰਡਨ ਿਵਚੱ ਫੈਸ਼ਨ ਿਡਸਟ੍ਰਿਕਟ ਫੈਸਟੀਵਲ ਿਵਚੱ ਵੀ 
ਗਏ।  
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ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਆਪਣੀ ਿਰਪੋਰਟ ਿਤਆਰ ਕਰਦ ੇਸਮੇਂ, ਅਸੀਂ ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਦ ੇਸੰਬੰਧ ਿਵਚੱ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਰਸਾਿਲਆਂ ਿਵਚੱ ਪ੍ਰਕਾਿਸ਼ਤ ਲੇਖਾਂ 
ਦਾ ਵੀ ਿਵਆਪਕ ਿਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਕੀਤਾ, ਿਜਵੇਂ ਿਕ Google ਸਮਾਚਾਰ ਉੱ ਤ ੇਪਾਇਆ ਿਗਆ। ਸਾਡੀ ਿਰਸਰਚ ਿਵਚੱ 1985 ਤਕੱ ਦ ੇਲੇਖ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ, ਜੋ 
ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਲਈ ਉਪਲਬਧ ਸਭ ਤੋਂ ਪਿਹਲੇ ਸੰਦਰਭ ਹਨ। ਇਸ ਿਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਿਵਚੱ ਉਨ੍ਹਾਂ ਮਹਤੱਵਪੂਰਨ ਸਿਮਆਂ ਦਾ ਪਤਾ ਲੱਿਗਆ 
ਿਜਸਦ ੇਦਰੌਾਨ ਮੀਡੀਆ ਅਤ ੇਰਾਜ ਦਵੋਾਂ ਦਾ ਿਧਆਨ ਲੈਸਟਰ ਉੱ ਤ ੇਿਟਿਕਆ ਹਇੋਆ ਸੀ, ਿਜਵੇਂ ਿਕ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਰਸਾਿਲਆਂ ਿਵਚੱ ਦਿੱਸਆ ਿਗਆ ਹ।ੈ ਿਜਨ੍ਹਾਂ 
ਖਾਸ ਸਮਾਂ ਿਮਆਦਾਂ ਦਾ ਪਤਾ ਲੱਿਗਆ ਉਹ ਸਨ, 2000 ਦ ੇਦਹਾਕ ੇਦ ੇਮੱਧ ਿਵਚਕਾਰ, ਜਦੋਂ ਬੁਹ ੂਨੇ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਪ੍ਰਵਸ਼ੇ ਕੀਤਾ ਅਤ ੇ2010 ਦ ੇਦਹਾਕ ੇ
ਿਵਚੱ, ਜਦੋਂ ਮੀਡੀਆ ਨੇ ਪਿਹਲੀ ਵਾਰ ਫਕੈਟਰੀਆ ਂਿਵਚੱ ਮਾੜ ੇਕਮੰਕਾਜੀ ਹਾਲਾਤਾਂ ਦਾ ਖੁਲਾਸਾ ਕੀਤਾ ਸੀ। ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਸਾਡ ੇਿਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਨੇ ਮੀਡੀਆ 
ਦੀ ਉੱ ਭਰਦੀ ਹਈੋ ਿਬਆਨਬਾਜ਼ੀ ਉੱ ਤੋਂ ਵੀ ਪਰਦਾ ਚੁੱਿਕਆ, ਿਜਸਦੀ ਿਮਸਾਲ ਹ ੈ2010 ਦ ੇਸ਼ੁਰ ੂਿਵਚੱ "ਗ਼ੈਰ-ਕਨੰੂਨੀ ਕਮੰਕਾਜ" ਦਾ 2015 ਦੀ ਸ਼ੁਰਆੂਤ 
ਿਵਚੱ 'ਆਧੁਿਨਕ ਗੁਲਾਮੀ' ਦ ੇਿਵਚੱ ਤਬਦੀਲ ਹਣੋਾ। ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਸਾਡ ੇਿਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਨੇ ਸੰਸਦੀ ਕਮੇਟੀਆ,ਂ ਵਖੱ-ਵਖੱ ਰਾਜਨੀਤਕਾਂ ਅਤ ੇਬ੍ਰਾਂਡ 
ਨੁਮਾਇੰਿਦਆਂ ਵਲੱੋਂ ਕੀਤੀ ਗਈ ਿਬਆਨਬਾਜ਼ੀ ਅਤ ੇਿਹਤਕਾਰੀਆਂ ਦੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਵਰਗੀਆ ਂਮਹਤੱਵਪੂਰਨ ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀਆਂ ਿਵਚੱ ਮੁੱਲਵਾਨ ਜਾਣਕਾਰੀ 
ਪ੍ਰਦਾਨ ਕੀਤੀ ਜੋ ਸਾਡੀ ਇੰਟਰਿਵਊ ਪ੍ਰਿਕਿਰਆ ਦਾ ਿਹਸੱਾ ਨਹੀਂ ਸਨ। ਮੀਡੀਆ ਦ ੇਚਿੁਣੰਦ ੇਲੇਖ ਸਾਰਨੀ 2 ਿਵਚੱ ਉਪਲਬਧ ਹਨ ਅਤ ੇ2010 ਤੋਂ ਬਾਅਦ 
ਵਖੱ-ਵਖੱ ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀਆਂ ਦਾ ਕਾਲਕ੍ਰਿਮਕ ਿਰਕਾਰਡ ਸਾਰਨੀ 3 ਿਵਚੱ ਉਪਲਬਧ ਹ।ੈ 

ਸੀਮਾਵਾਂ 

ਸਾਡੀ ਿਰਸਰਚ ਦੀਆਂ ਦ ੋਬੁਿਨਆਦੀ ਸੀਮਾਵਾਂ ਹਨ। ਪਿਹਲੀ ਇਹ ਿਕ ਸਾਡੀ ਿਰਸਰਚ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਮੁੱਖ ਤਰੌ 'ਤ ੇਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਉੱ ਤ ੇ
ਕੇਂਦਿਰਤ ਸੀ। ਇਹ ਚੋਣ ਦ ੋਪ੍ਰਮੁੱਖ ਕਾਰਕਾ ਂਤੋਂ ਪ੍ਰਭਾਿਵਤ ਸੀ: ਦਵੋੇਂ ਸੋਧਕਰਤਾਵਾਂ ਦੀ ਅਨੇਕਾਂ ਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਭਾਸ਼ਾਵਾਂ ਿਵਚੱ ਭਾਸ਼ਾਈ ਿਨਪੁੰਨਤਾ, ਅਤ ੇ
ਮੀਡੀਆ ਿਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ, ਿਜਸਨੇ ਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਭਾਈਚਾਿਰਆਂ ਉੱ ਤ ੇਪ੍ਰਮੁੱਖ ਿਧਆਨ ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ ਕੀਤਾ। ਇਸ ਕਰਕ,ੇ ਸਾਡੀ ਿਰਸਰਚ ਇਸ ਸਵਾਲ ਦ ੇ
ਆਲੇ-ਦਆੁਲੇ ਘੁੰਮ ਰਹੀ ਸੀ ਿਕ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਚੱਲ ਰਹ ੇਸੰਕਟ ਤੋਂ ਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਭਾਈਚਾਰ ੇਿਕਸ ਤਰ੍ਹਾਂ ਪ੍ਰਭਾਿਵਤ ਹ ੋਰਹ ੇਸਨ। ਇਹ ਇੱਕ ਜ਼ਰਰੂਤ ਵੀ 
ਸੀ ਿਕਉਂ ਿਕ, ਿਜਵੇਂ ਿਕ ਭੂਿਮਕਾ ਿਵਚੱ ਦਿੱਸਆ ਿਗਆ ਹ,ੈ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਮੁੱਖ ਤਰੌ 'ਤ ੇਦਖੱਣੀ ਏਸ਼ੀਆਈ ਮਾਲਕਾਂ ਦਆੁਰਾ ਹੀ ਚਲਾਇਆ 
ਜਾ ਿਰਹਾ ਸੀ ਅਤ ੇਚਲਾਇਆ ਜਾਂਦਾ ਹ।ੈ 

ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਬ੍ਰਾਂਡ ਨੁਮਾਇੰਿਦਆਂ ਿਜਵੇਂ ਿਕ ਖਰੀਦਦਾਰਾ ਂਨਾਲ ਇੰਟਰਿਵਊ ਕਰਨ ਦ ੇਸਾਡ ੇਯਤਨਾਂ ਦ ੇਬਾਵਜੂਦ, ਅਸੀਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਿਵਚੱੋਂ ਿਕਸ ੇਵੀ ਨਾਲ 
ਸੰਪਰਕ ਸਥਾਿਪਤ ਕਰਨ ਦ ੇਸਮਰਥੱ ਨਹੀਂ ਸੀ। ਅਸੀਂ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਆਪਣ ੇਮੌਜੂਦਾ ਸੰਪਰਕਾਂ ਦਾ ਲਾਭ ਉਠਾਉਂ ਦ ੇਹਏੋ ਅਤ ੇਜਨਤਕ ਤਰੌ 'ਤ ੇਉਪਲਬਧ 
ਈਮੇਲ ਪਿਤਆਂ ਉੱ ਤ ੇਈਮੇਲ ਭਜੇ ਕ ੇਵਖੱ-ਵਖੱ ਆਊਟਰੀਚ ਿਵਧੀਆ ਂਿਜਵੇਂ ਿਕ LinkedIn ਸੁਨੇਿਹਆਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕੀਤੀ। ਇਸ ਸੀਮਾ ਨੰੂ ਦਰੂ ਕਰਨ ਲਈ, 
ਅਸੀਂ ਬ੍ਰਾਂਡ ਵੈੱਬਸਾਈਟਾਂ ਉੱ ਤ ੇਜਨਤਕ ਰਪੂ ਿਵਚੱ ਉਪਲਬਧ ਦਸਤਾਵਜੇ਼ਾਂ ਅਤ ੇਮੀਡੀਆ ਦ ੇਲੇਖਾਂ ਿਵਚੱ ਹਵਾਲਾ ਿਦੱਤ ੇਿਬਆਨਾ ਂਦੀ ਸਮੀਿਖਆ ਕਰਵਾਈ। 
ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਵਲੱੋਂ ਕੀਤੀਆਂ ਕਾਰਵਾਈਆਂ ਬਾਰ ੇਜਾਣਕਾਰੀ ਪ੍ਰਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇਸ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕੀਤੀ ਗਈ, ਿਜਵੇਂ ਿਕ ਇਸ ਿਰਪੋਰਟ ਦ ੇਸੰਬੰਧ ਭਾਗ 
ਿਵਚੱ ਵਰਣਨ ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਹ।ੈ 
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ਸਾਰਨੀ 1: ਮੀਡੀਆ ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀ ਦੀ ਸਮਾ-ਂਸੀਮਾ

ਪ੍ਰਕਾਸ਼ਨ ਦੀ ਿਮਤੀ ਿਸਰਲੇਖ ਸਰਤੋ ਿਲੰਕ

2010 ਫੈਸ਼ਨ ਦਾ ਘਟੀਆ ਰਾਜ਼
ਿਡਸਪੈਚ, ਇੱਕ ਚੈਨਲ 4 
ਪ੍ਰੋਗਰਾਮ

Dispatches

ਜੂਨ 2011
ਬਾਰਡਰ ਏਜੰਸੀ ਦੀ ਪੜਤਾਲ ਿਵਚੱ ਲੈਸਟਰ 
ਫਕੈਟਰੀ ਉੱ ਤ ੇਛਾਪਾ ਮਾਿਰਆ ਿਗਆ

BBC The BBC

ਫਰਵਰੀ 2015

ਬ੍ਰਿਟਨੇ ਿਵਚੱ ਿਨਰਿਮਤ: ਪ੍ਰਿਤ ਘੰਟਾ £3 ਦੀ 
ਕਮਾਈ ਕਰ ਰਹ ੇਇੰਗਲੈਂਡ ਟਕੈਸਟਾਈਲ 
ਕਰਮੀ

ਗਾਰਡੀਅਨ (The 
Guardian)

The Guardian

ਜਨਵਰੀ 2017
ਖੂਫੀਆ: ਬ੍ਰਿਟਨੇ ਦ ੇਸਸਤ ੇਕਪੱੜ:ੇ ਚੈਨਲ 4 
ਿਡਸਪੈਚ

ਿਡਸਪੈਚ, ਇੱਕ ਚੈਨਲ 4 
ਪ੍ਰੋਗਰਾਮ

Dispatches

ਮਾਰਚ 2017

ਇੰਗਲੈਂਡ ਿਵਚੱ ਕਪੱੜ ੇਦ ੇਸ਼ੋਸ਼ਣਕਾਰੀ 
ਕਾਰਖਾਿਨਆਂ ਨੰੂ ਬੰਦ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆਂ ਨਵੀਂਆਂ 
ਸ਼ਕਤੀਆਂ

ਟਲੈੀਗ੍ਰਾਫ (The 
Telegraph)

The Telegraph

ਅਗਸਤ 2017
ਕੀ ਤੁਹਾਨੰੂ ਇੰਗਲੈਂਡ ਿਵਚੱ ਿਕਸੇ ਸ਼ੋਸ਼ਣਕਾਰੀ 
ਕਾਰਖਾਨੇ ਬਾਰ ੇਪਤਾ ਹ?ੈ

ਬ੍ਰਿਿਟਸ਼ ਪ੍ਰਚਲਣ (British 
Vogue)

British Vogue

ਅਗਸਤ 2017

Asos ਅਤ ੇNew Look ਵਲੱੋਂ ਕਾਨੰੂਨੀ 
ਬਲਾਂ ਿਵਚੱ ਸ਼ਾਮਲ ਹਣੋ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਲੈਸਟਰ 
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਦਾ 'ਿਟਕ ਿਟਕ ਕਰਦਾ ਟਾਈਮ 
ਬੰਬ' 

ਟਲੈੀਗ੍ਰਾਫ (The 
Telegraph)

The Telegraph

ਮਈ 2018
ਕਾਲੀਆਂ ਫਕੈਟਰੀਆਂ: ਬ੍ਰਿਟਨੇ ਦ ੇਕਪੱੜਾ 
ਉਦਯੋਗ ਿਵਚੱ ਮਜ਼ਦਰੂ ਸ਼ੋਸ਼ਣ

ਦ ਫਾਇਨੈਂਸ਼ਲ ਟਾਈਮਸ 
(The Financial 
Times)

The Financial Times

ਮਈ 2019

ਬੁਹ ੂਨੇ ਯੂਨੀਅਨ ਨੰੂ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨਾਲ 
ਨੁਮਾਇੰਦਗੀ ਬਾਰ ੇਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨ ਤੋਂ ਮਨਾ 
ਕਰ ਿਦੱਤਾ।

ਗਾਰਡੀਅਨ (The 
Guardian)

The Guardian Times

ਮਈ 2019
ਲੈਸਟਰ: ਫਾਸਟ ਫੈਸ਼ਨ ਦ ੇਸ਼ੋਸ਼ਣਕਾਰੀ 
ਕਾਰਖਾਿਨਆਂ ਨਾਲ ਲੜ ਿਰਹਾ ਸ਼ਿਹਰ

BBC The BBC 
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https://www.channel4.com/press/news/dispatches-fashions-dirty-secret#:~:text=Dispatches%2520investigates%2520the%2520working%2520conditions,cost%2520behind%2520high%2520street%2520fashion
https://www.bbc.co.uk/news/uk-england-leicestershire-13681927
https://www.theguardian.com/sustainable-business/sustainable-fashion-blog/2015/feb/27/made-in-britain-uk-textile-workers-earning-3-per-hour
https://www.channel4.com/press/news/undercover-britains-cheap-clothes-channel-4-dispatches#:~:text=In%25202010%2520reporter%2520Tazeen%2520Ahmad,pose%2520a%2520serious%2520fire%2520risk
https://www.telegraph.co.uk/business/2017/03/04/fresh-powers-shut-uks-clothing-sweatshops/
https://www.vogue.co.uk/article/sweatshops-exist-in-the-uk-leicester
https://www.telegraph.co.uk/business/2017/08/19/leicester-factories-ticking-time-bomb-asos-new-look-join-lobbying/
https://www.ft.com/content/e427327e-5892-11e8-b8b2-d6ceb45fa9d0
https://www.theguardian.com/business/2019/may/16/boohoo-refuses-to-let-union-talk-to-workers-about-representation
https://www.bbc.co.uk/news/business-48226187


ਜੂਨ 2019
ਬੁਹ ੂਦੀ £4 ਦੀ ਪੁਸ਼ਾਕ ਦੀ ਕਹਾਣੀ: ਉੱ ਚੀ 
ਕੀਮਤ ਉੱ ਤ ੇਸਸਤ ੇਕਪੱੜੇ

ਗਾਰਡੀਅਨ (The 
Guardian)

The Guardian

ਜੁਲਾਈ 2020

'ਨਸਲਵਾਦ ਦ ੇਦਾਅਿਵਆਂ ਦ ੇਡਰ ਕਰਕ'ੇ 
ਲੈਸਟਰ ਦ ੇ'ਸ਼ੋਸ਼ਣਕਾਰੀ ਕਾਰਖਾਿਨਆ'ਂ ਿਵਚੱ 
ਗ਼ੈਰ-ਕਨੰੂਨੀ ਕਮੰਕਾਜ ਨੰੂ ਵਧਣ-ਫੁਲੱਣ ਿਦੱਤਾ 
ਿਗਆ।

ਦ ਡਲੇੀ ਮੇਲ (The Daily 
Mail)

The Daily Mail

ਜੁਲਾਈ 2020

ਬੁਹ ੂਿਵਚੱ ਮੇਰਾ ਖੂਫੀਆ ਮਹੀਨਾ: ਗੁੱਟ ਉੱ ਤ ੇ
ਬੰਨ੍ਹੀ ਇੱਕ ਪੱਟੀ ਹਰਕੇ ਗਤੀਿਵਧੀ 'ਤ ੇਨਜ਼ਰ 
ਰਖੱਦੀ ਹੈ

ਦ ਸੰਡ ੇਟਾਈਮਸ (The 
Sunday Times)

The Sunday Times

ਜੁਲਾਈ 2020
ਲੈਸਟਰ ਲੌਕਡਾਊਨ: ਨਵੇਂ ਕਾਨੰੂਨ ਹਏੋ ਲਾਗੂ-
ਲੈਸਟਰ ਲੌਕਡਾਊਨ: ਨਵੇਂ ਕਨੰੂਨ ਹਏੋ ਲਾਗੂ

BBC The BBC

ਜੁਲਾਈ 2020
ਲੈਸਟਰ ਫਕੈਟਰੀ ਦੀ ਜਾਂਚ ਦਰੌਾਨ ਬੁਹ ੂਦੀ 
£1bn ਤੋਂ ਵਧੱ ਦੀ ਰਕਮ ਹਈੋ ਸਾਫ

ਗਾਰਡੀਅਨ (The 
Guardian)

The Guardian

ਜੁਲਾਈ 2020

ਇਸਤੋਂ ਬਾਅਦ, Asos ਅਤ ੇAmazon ਨੇ 
ਲੈਸਟਰ ਫਕੈਟਰੀ ਦ ੇਦਾਅਿਵਆਂ ਿਵਚੱੋਂ ਬੁਹ ੂਨੰੂ 
ਹਟਾਇਆ

ਗਾਰਡੀਅਨ (The 
Guardian)

The Guardian

ਜੁਲਾਈ 2020
ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਅੰਡਰਗ੍ਰਾਊਂ ਡ ਕਪੱੜਾ ਵਪਾਰ ਿਵਚੱ 
ਿਕਵੇਂ ਬੁਹ ੂਨੇ ਆਪਣੀ ਧੌਂਸ ਜਮਾਈ

ਦ ਫਾਇਨੈਂਸ਼ਲ ਟਾਈਮਸ 
(The Financial 
Times)

The Financial Times

ਜੁਲਾਈ 2020

ਰਗੋਗ੍ਰਸਤ ਿਸਸਟਮ ਨੰੂ ਦਰਸਾਉਂ ਦੀਆਂ ਲੈਸਟਰ 
ਦੀਆਂ ਕਾਲੀਆਂ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਦ ਫਾਇਨੈਂਸ਼ਲ ਟਾਈਮਸ 

(The Financial 
Times)

The Financial Times 

ਜੁਲਾਈ 2020

ਲੈਸਟਰ: ਕਪੱੜ ੇਦੀਆਂ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ 
10,000 ਤੋਂ ਵਧੱ ਲੋਕ ਹ ੋਸਕਦ ੇਹਨ 
ਆਧੁਿਨਕ ਗੁਲਾਮੀ ਦ ੇਿਸ਼ਕਾਰ

ਸਕਾਈ ਿਨਊਜ਼ (Sky 
News)

Sky News

ਜੁਲਾਈ 2020

ਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਉੱ ਤ ੇਨਕਲੇ ਿਕਵੇਂ ਕਸੀ ਜਾਵ?ੇ 
“ਆਪਣ ੇਬਟਏੂ ਨੰੂ ਦਖੇ ਕ ੇਵਟੋ ਪਾਓ। ਕਈੋ 
ਜ਼ਿਆਦਾ ਔਖਾ ਕਮੰ ਨਹੀਂ”

ਵਜੋ (Vogue) Vogue

ਜੁਲਾਈ 2020

ਪ੍ਰੀਤੀ ਪਟਲੇ (Priti Patel) ਗ਼ਲਤ ਹ,ੈ 
ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਆਧੁਿਨਕ ਗੁਲਾਮੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀ 
ਸਰਕਾਰ ਦੀਆਂ ਅਸਫਲਤਾਵਾਂ ਕਰਕ ੇਬਣੀ ਹੈ

ਗਾਰਡੀਅਨ (The 
Guardian)

The Guardian
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https://www.theguardian.com/business/2019/jun/22/cost-cheap-fast-fashion-workers-planet
https://www.dailymail.co.uk/news/article-8515669/Illegal-work-Leicester-sweatshops-allowed-flourish-fear-racism-claims.html
https://www.thetimes.co.uk/article/boohoo-warehouse-shift-investigation-80z2fq0qj
https://www.bbc.co.uk/news/uk-england-leicestershire-53283967
https://www.theguardian.com/business/2020/jul/06/boohoo-leicester-factory-conditions-covid-19
https://www.theguardian.com/business/2020/jul/07/next-and-asos-drop-boohoo-amid-leicester-garment-factory-claims
https://www.ft.com/content/bbe5dfc5-3b5c-41d2-9637-50e91c58b26b
https://www.ft.com/content/0b26ee5d-4f4f-4d57-a700-ef49038de18c
https://news.sky.com/story/leicester-up-to-10-000-could-be-victims-of-modern-slavery-in-textile-factories-12027289
https://www.vogue.co.uk/fashion/article/boohoo-fast-fashion-scandal
https://www.theguardian.com/commentisfree/2020/jul/14/priti-patel-modern-slavery-leicester-cultural-sensitivities


ਜੁਲਾਈ 2020

ਬੁਹ ੂਦੀ ਤਫਤੀਸ਼: ‘ਨਸਲਵਾਦ ਦ ੇਡਰ’ ਕਰਕ ੇ
ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਕਾਰਨਾਿਖਆਂ ਦੀ ਨਹੀਂ ਕੀਤੀ ਗਈ 
ਜਾਂਚ

ਦ ਟਾਈਮਸ (The 
Times)

The Times

ਜੁਲਾਈ 2020
ਬੁਹ:ੂ ਫੈਸ਼ਨ ਦਵੇ ਨੰੂ ਕਰਨਾ ਪੈ ਿਰਹਾ ਹ ੈ
'ਗੁਲਾਮੀ' ਦੀ ਤਫਤੀਸ਼ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ

ਦ ਟਾਈਮਸ (The 
Times)

The Times

ਜੁਲਾਈ 2020

ਕਰੋਨੋਾਵਾਇਰਸ: 'ਗੁਲਾਮੀ' ਨੰੂ ਲੈ ਕ ੇਲੈਸਟਰ ਦ ੇ
ਸ਼ੋਸ਼ਣਕਾਰੀ ਕਾਰਨਖਾਿਨਆਂ ਤੋਂ ਕੀਤੀ ਗਈ 
ਪੁੱਛਿਗੱਛ

ਦ ਟਾਈਮਸ (The 
Times)

The Times

ਜੁਲਾਈ 2020
ਲੈਸਟਰ, ਗ੍ਰਾਊਂ ਡ ਜ਼ੀਰ:ੋ ਅਲਟਰਾ ਫਾਸਟ-ਫੈਸ਼ਨ 
ਹਬੱ ਿਜਸਨੇ ਫੈਸ਼ਨ ਉਦਯੋਗ ਨੰੂ ਿਹਲਾ ਕ ੇਰਖੱ 
ਿਦੱਤਾ

ਦ ਇਨਿਡਪੈਂਡਟੰ (The 
Independent)

The Independent 

ਅਗਸਤ 2020
ਬੁਹ ੂਕਾਂਡ: ਜੋ ਆਧੁਿਨਕ ਗੁਲਾਮੀ ਐਕਟ 
2015 ਦ ੇਇਕਰਾਰਾ ਂਦੀ ਯਾਦ ਦਵਾਉਂ ਦਾ ਹੈ

ਲੈਕਸੋਲੌਜੀ (Lexology) Lexology

ਦਸੰਬਰ 2020
ਲੈਸਟਰਸ਼ਾਇਰ ਫਕੈਟਰੀ ਦੀ ਆਧੁਿਨਕ 
ਗੁਲਾਮੀ ਜਾਂਚ ਿਵਚੱ ਸੱਤ ਿਗਰਫ਼ਤਾਰ

BBC The BBC

ਫਰਵਰੀ 2021

ਕਿੋਵਡ ਨਾਲ ਮਰਨ ਦ ੇਉੱ ਚ ਜੋਿਖਮ ਿਵਚੱ 
ਇੰਗਲੈਂਡ ਦੀਆਂ ਕਪੱੜਾ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਦ ੇਕਰਮੀ 
– ਅਿਧਐਨ

ਗਾਰਡੀਅਨ (The 
Guardian)

The Guardian

ਮਾਰਚ 2021
ਗੰਭੀਰ ਜਾਂਚ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਬੁਹ ੂਨੇ ਤਿੋੜਆ 
ਇੰਗਲੈਂਡ ਦ ੇਸੈਂਕੜ ੇਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਨਾਲੋਂ ਆਪਣਾ 
ਨਾਤਾ

ਗਾਰਡੀਅਨ (The 
Guardian)

The Guardian

ਅਪ੍ਰੈਲ 2021

ਜਾਂਚ ਕਰਨ ਵਾਿਲਆਂ ਨੰੂ ਲੈਸਟਰ ਕਪੱੜਾ 
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਕਈੋ 'ਆਧੁਿਨਕ ਗੁਲਾਮੀ' 
ਨਹੀਂ ਿਮਲੀ - ਪਰ ਘੱਟ ਤਨਖ਼ਾਹਾਂ ਅਤ ੇ
ਸੁਰਿੱਖਆ ਜੋਿਖਮ ਦ ੇਖੁਲਾਸੇ ਹਏੋ

ਦ ਲੈਸਟਰ ਮਰਕਰੀ (The 
Leicester Mercury)

The Leicester Mercury

ਸਤਬੰਰ 2021

ਲੈਸਟਰ ਦੀਆਂ ਖੋਜਾਂ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਬੁਹ ੂਨੇ 
ਪਾਰਦਰਸ਼ਤਾ ਬੋਲੀ ਿਵਚੱ ਫਕੈਟਰੀ ਸੂਚੀ ਜਾਰੀ 
ਕੀਤੀ

BBC The BBC

ਨਵਬੰਰ 2021

ਲੈਸਟਰ ਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ: ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਦੀ 
ਰਾਇ ਜਾਣਨ ਲਈ ਬੁਹ ੂਅਿਧਐਨ ਨੰੂ ਿਦਦੰਾ ਹ ੈ
ਫੰਡ

BBC The BBC

ਜਨਵਰੀ 2022
ਬੁਹ ੂਨੇ ਲੈਸਟਰ ਦੀ ਨਵੀਂ ਫਕੈਟਰੀ ਿਵਚੱ 
ਉਤਪਾਦਨ ਸ਼ੁਰ ੂਕੀਤਾ

BBC The BBC

	   19

https://www.thetimes.co.uk/article/boohoo-investigation-racism-fears-let-leicester-sweatshops-go-unchecked-says-priti-patel-h23x88k85
https://www.thetimes.co.uk/article/boohoo-fashion-giant-faces-slavery-investigation-57s3hxcth
https://www.thetimes.co.uk/article/leicester-sweatshops-face-criminal-inquiry-on-slaves-ltmncts9z
https://www.independent.co.uk/news/uk/home-news/boohoo-leicester-factories-modern-slavery-boohoo-leicester-factories-modern-slavery-investigation-coronavirus-coronavirus-fast-fashion-a9602086.html
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=72d93fc9-88ce-4efb-a655-f54eecd89850
https://www.bbc.co.uk/news/uk-england-leicestershire-55415519
https://www.theguardian.com/business/2021/feb/18/uk-garment-factory-workers-at-higher-risk-of-dying-with-covid-study
https://www.theguardian.com/business/2021/mar/25/boohoo-severs-ties-with-hundreds-of-uk-manufacturers-after-critical-review
https://www.leicestermercury.co.uk/news/leicester-news/investigators-find-no-modern-slavery-5302899
https://www.bbc.com/news/uk-england-leicestershire-58705346
https://www.bbc.com/news/uk-england-leicestershire-59298185
https://www.bbc.com/news/uk-england-leicestershire-60132046


ਸਾਰਨੀ 2: ਹਰੋ ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀਆਂ 

ਅਪ੍ਰੈਲ 2022
ਬੁਹ ੂਨੇ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਨਵੀਂ ਫਕੈਟਰੀ ਅਤ ੇ
ਿਸਖਲਾਈ ਸੈਂਟਰ ਦਾ ਖੁਲਾਸਾ ਕੀਤਾ

ਿਰਟਲੇ ਗੈਜ਼ੇਟ (Retail 
Gazette)

Retail Gazette

ਜੁਲਾਈ 2022
ਲੈਸਟਰ ਫਕੈਟਰੀ ਤੋਂ ਬਾਅਦ MP ਨੇ ਫੈਸ਼ਨ 
ਉੱ ਤ ੇਿਨਗਰਾਨੀ ਰਖੱਣ ਦੀ ਮੰਗ ਕੀਤੀ

ਦ ਲੈਸਟਰ ਮਰਕਰੀ (The 
Leicester Mercury)

The Leicester Mercury 

ਨਵਬੰਰ 2022
ਬ੍ਰਿਟਨੇ ਿਵਚੱ ਬੁਹ ੂਵਅੇਰਹਾਊਸ ਦ ੇਕਮੰਕਾਜੀ 
ਹਾਲਾਤਾਂ ਉੱ ਤ ੇਦ ਟਾਈਮਸ ਦਾ ਿਵਚਾਰ: ਡਰਟੀ 
ਲਾਂਡਰੀ

ਦ ਟਾਈਮਸ (The 
Times)

The Times

ਜੂਨ 2023

ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਕਪੱੜਾ ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਨੇ ਸੰਕਟ ਦੀ 
ਿਚਤਾਵਨੀ ਿਦੱਤੀ ਿਕਉਂ ਿਕ ਫਾਸਟ ਫੈਸ਼ਨ ਬ੍ਰਾਂਡ 
ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਨੰੂ ਿਨਚੋੜ ਰਹ ੇਸਨ

ਗਾਰਡੀਅਨ (The 
Guardian)

The Guardian

ਅਕਤੂਬਰ 2023

ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਕਪੱੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੇ ਅਸਥਾਈ 
ਨੌਕਰੀਆਂ, ਤਨਖ਼ਾਹਾਂ ਕਰਕ ੇਦਬੁਾਰਾ ਿਫਰ 
ਫੈਸ਼ਨ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਨੰੂ ਬੁਲਾਇਆ

ਜਸਟ ਸਟਾਈਲ (Just 
Style)

Just Style

ਨਵਬੰਰ 2023
ਫਾਸਟ ਫੈਸ਼ਨ: ਬੁਹ ੂਨੇ ਨੈਿਤਕ ਸੁਧਾਰ ਦ ੇਵਾਅਦ ੇ
ਤੜੋੇ

BBC The BBC

ਸਮਾਂ  ਿਕਸਮ ਨਾਮ ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀ ਕੀਤੀ ਮੁੱਖ ਿਬੰਦੂ ਿਲੰਕ

2011

ਇਮੀਗ੍ਰੇਸ਼ਨ ਅਤ ੇ
ਗ਼ੈਰ-ਕਨੰੂਨੀ 
ਕਮੰਕਾਜੀ ਛਾਪੇ

ਆਪਰੇਸ਼ਨ ਸਰਬਲ

UK ਬਾਰਡਰ ਏਜੰਸੀ, 
HM ਮਾਲੀਆ ਅਤ ੇ

ਸੀਮਾ ਕਰ, 
ਲੈਸਟਰਸ਼ਾਇਰ 
ਪੁਿਲਸ, ਕਮੰ ਅਤ ੇ
ਪੈਸ਼ਨ ਿਵਭਾਗ, 
ਵਪਾਰ ਸਟੈਂਡਰਡ

ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਚੈਨਲ 4 ਿਡਸਪੈਚ 
ਦ ੇਖੂਫੀਆ ਪ੍ਰੋਗਰਾਮ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, 
ਆਪਰੇਸ਼ਨ ਸਰਬਲ ਦ ੇਤਿਹਤ 
ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਇਮਪੀਰੀਅਲ 

ਟਾਈਪਰਾਈਟਰਸ ਿਬਲਿਡਗੰ ਿਵਖ ੇ
120 ਅਿਧਕਾਰੀਆਂ ਵਲੱੋਂ 

ਇਮੀਗ੍ਰੇਸ਼ਨ ਛਾਪੇ ਮਾਰ ੇਗਏ। ਉਨ੍ਹਾਂ 
ਨੇ 32 ਭਾਰਤੀਆ ਂਨੰੂ ਿਗਰਫਤਾਰ 

ਕੀਤਾ।

Leicester 
factory raided 

in Border 
Agency probe
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https://www.retailgazette.co.uk/blog/2022/04/boohoo-unveils-new-factory-and-training-centre-in-leicester/
https://www.leicestermercury.co.uk/news/leicester-news/mp-calls-fashion-watchdog-set-7331955
https://www.thetimes.co.uk/article/the-times-view-on-boohoo-warehouse-working-conditions-in-britain-dirty-laundry-vtkm7jbw0
https://www.theguardian.com/business/2023/jun/05/leicester-garment-makers-manufacturers-fast-fashion-brands
https://www.just-style.com/news/leicester-garment-workers-call-out-fashion-brands-again-for-unstable-jobs-wages/
https://www.bbc.co.uk/news/uk-67218916
https://www.bbc.com/news/uk-england-leicestershire-13681927


2014 ਿਰਪੋਰਟ

ਖੇਡ ਦ ੇਿਤਰਛੇ ਮੈਦਾਨ 
ਿਵਚੱ ਨਵਾਂ ਉਦਯੋਗ: 
ਸਪਲਾਈ ਚੇਨ ਦ ੇ

ਸੰਬੰਧ ਅਤ ੇਇੰਗਲੈਂਡ 
ਕਪੱੜਾ ਿਨਰਮਾਣ ਿਵਚੱ 
ਕਮੰਕਾਜੀ ਹਾਲਾਤ 

ਲੈਸਟਰ 
ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀ, 

ਨੈਿਤਕ ਵਪਾਰ ਮੁਿਹਮੰ 
ਵਲੱੋਂ ਸ਼ੁਰ ੂਕੀਤੀ ਗਈ 

ਿਰਸਰਚ 

ਿਰਪੋਰਟ ਿਵਚੱ ਿਮਡਲੈਂਡ ਿਵਚੱ 
ਸਥਾਿਪਤ ਸਪਲਾਈ ਚੇਨਾਂ ਿਵਚੱ 
ਿਸਸਟਿਮਕ ਪੱਧਰ ਦਾ ਦਰੁਿਵਹਾਰ 

ਪਾਇਆ ਿਗਆ

The Figshare 
Report

ਜੂਨ 
2017

ਿਰਪੋਰਟ
ਆਓ ਫੈਸ਼ਨ ਨੰੂ ਸਾਫ 

ਕਰੀਏ

ਲੇਬਲ ਦ ੇਿਪੱਛੇ 
ਮਜ਼ਦਰੂ

ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਜ਼ਿਆਦਾਤਰ ਕਪੱੜਾ 
ਕਰਮਚਾਰੀ ਜਾਤੀਗਤ 

ਅਲਪਸੰਿਖਅਕ ਸਮੂਹਾਂ ਿਵਚੱੋਂ ਹਨ
—ਜੋ ਵਡੱ ੇਪੱਧਰ 'ਤ ੇਭਾਰਤ, 
ਪਾਿਕਸਤਾਨ, ਬਾਂਗਲਾਦੇਸ਼ ਦ ੇ

ਨਾਲ-ਨਾਲ ਸੋਮਾਲੀਆ ਅਤ ੇਪੂਰਵੀ 
ਯੂਰਪ ਤੋਂ ਹਨ। ਿਰਪੋਰਟ ਿਵਚੱ 

ਦਿੇਖਆ ਿਗਆ: "ਇਹ ਕਰਮਚਾਰੀ 
ਆਪਣੀ ਇਮੀਗ੍ਰੇਸ਼ਨ ਸਿਥਤੀ, 
ਭਾਸ਼ਾ ਮੁਹਾਰਤਾਂ, ਭਾਈਚਾਰ ੇਿਵਚੱ 
ਏਕੀਕਰਨ (ਅਤ ੇਯੂਨੀਅਨ 
ਮੈਂਬਰਿਸ਼ਪ ਵਰਗੇ ਸਮਰਥਨ 

ਪ੍ਰਬੰਧ) ਅਤ ੇਨਾਲ ਦੀ ਨਾਲ ਉੱ ਚ 
ਬੇਰਜੁ਼ਗਾਰੀ ਦਰਾਂ ਦ ੇਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ 
ਦਰੁਿਵਹਾਰ ਦਾ ਿਸ਼ਕਾਰ ਹਨ।"

Labour Behind 
The Label 

Report 

ਅਕਤੂਬਰ 
2017

ਬੈਠਕ

ਕੀ ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਕਪੱੜਾ 
ਿਨਰਮਾਣ ਦ ੇਸੁਨਿਹਰ ੇ
ਿਦਨਾਂ ਨੰੂ ਵਾਪਸ 

ਿਲਆਂਦਾ ਜਾ ਸਕਦਾ 
ਹ?ੈ

ਲੈਸਟਰ ਿਸਟੀ ਹਾਲ - 
ਿਕਸਨੇ ਆਯੋਜਨ 
ਕਰਵਾਇਆ?

ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਅਤ ੇਬ੍ਰਾਂਡ 
ਨੁਮਾਇੰਿਦਆਂ ਸਮੇਤ ਵਖੱ-ਵਖੱ 

ਿਹਤਕਾਿਰਆਂ ਦੀ ਇੱਕ ਸਭ ਤੋਂ ਵਡੱੀ 
ਬੈਠਕ ਲੈਸਟਰ ਿਸਟੀ ਹਾਲ ਿਵਚੱ 
ਬੁਲਾਈ ਗਈ। ਇਸਦਾ ਉਦੇਸ਼ 
ਮੌਜੂਦਾ ਸਮੱਿਸਆਵਾ ਂਉੱ ਤ ੇਚਰਚਾ 
ਕਰਨਾ ਅਤ ੇਇਹ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨਾ 
ਸੀ ਿਕ ਮਾੜ ੇਕਮੰਕਾਜੀ ਹਾਲਾਤਾਂ ਦ ੇ
ਦਾਅਿਵਆਂ ਦ ੇਬਾਵਜੂਦ ਲੈਸਟਰ ਨੰੂ 
ਿਕਵੇਂ ਿਬਹਤਰ ਬਣਾਇਆ ਜਾ 

ਸਕਦਾ ਹ।ੈ 

Opinion by 
Make It British 
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https://figshare.le.ac.uk/articles/report/New_industry_on_a_skewed_playing_field_supply_chain_relations_and_working_conditions_in_UK_garment_manufacturing_Focus_area_-_Leicester_and_the_East_Midlands/10145732
https://labourbehindthelabel.org/report-lets-clean-up-fashion/
https://makeitbritish.co.uk/opinion/leicester-garment-manufacturing/


ਨਵਬੰਰ 
2018

ਕਮੇਟੀ

ਇੰਗਲੈਂਡ ਸਪਲਾਈ 
ਚੇਨ ਜੌਇੰਟ 

ਵਰਕਪਲੇਸ ਪ੍ਰੋਟਕੋਾਲ 
ਿਵਚੱ ਮਜ਼ਦਰੂ ਸ਼ੋਸ਼ਣ 
ਨਾਲ ਨਿਜੱਠਣ ਲਈ 
ਿਲਬਾਸ ਅਤ ੇਆਮ 
ਵਪਾਰਕ ਜਨਤਕ/
ਿਨੱਜੀ ਪ੍ਰੋਟਕੋਾਲ

ਬ੍ਰਾਂਡ, ਸੰਘ ਅਤ ੇ
ਲੇਬਰ ਮਾਰਕੀਟ 

ਲਾਗੂਕਰਨ ਸੰਸਥਾਵਾਂ

ਿਲਬਾਸ ਅਤ ੇਆਮ ਵਪਾਰਕ 
ਜਨਤਕ ਅਤ ੇਿਨੱਜੀ ਪ੍ਰੋਟਕੋਾਲ 

(AGM PPP) ਦ ੇਅੰਦਰ ਿਮਲ 
ਕ ੇਕਮੰ ਕਰਨ ਲਈ ਿਹਤਕਾਰੀਆਂ 
ਦਾ ਇੱਕ ਵਡੱਾ ਗਰੁਪੱ ਸਾਹਮਣ ੇ

ਆਇਆ। ਇਸਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਕਮਜ਼ੋਰ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਬਚਾਉਣਾ ਸੀ।

Joint Workplace 
Protocol - 

November 2018 

ਫਰਵਰੀ 
2019

ਿਰਪੋਰਟ

ਫੈਸ਼ਨ ਨੰੂ ਠੀਕ 
ਕਰਨਾ: ਕਪੱੜ ੇਦੀ 

ਖਪਤ ਅਤ ੇ
ਿਟਕਾਊਪਣ

ਇੰਗਲੈਂਡ ਸਰਕਾਰ ਦੀ 
ਵਾਤਾਵਰਨਕ ਆਿਡਟ 
ਕਮੇਟੀ ਦੀ ਿਰਪੋਰਟ

ਇਹ ਿਰਪੋਰਟ ਜੂਨ 2018 ਦੀ 
ਜਾਂਚ ਉੱ ਤ ੇਅਧਾਿਰਤ ਹ ੈਿਜਸਦਾ 
ਉਦੇਸ਼ ਫੈਸ਼ਨ ਉਦਯੋਗ ਦੀ ਰਿਹਦੰ-
ਖੂੰਹਦ ਦ ੇਵਾਤਾਵਰਨ ਉੱ ਤ ੇਪੈਣ 
ਵਾਲੇ ਅਸਰਾਂ ਸੰਬੰਧੀ ਿਚੰਤਾਵਾਂ ਦਾ 
ਮੁਲਾਂਕਣ ਕਰਨਾ ਸੀ। ਿਰਪੋਰਟ 

ਆਪਣ ੇਕਾਰਬੋਾਰ ਦੀ ਸਮਾਜਕ ਅਤ ੇ
ਵਾਤਾਵਰਨਕ ਲਾਗਤ ਦ ੇਸੰਬੰਧ 
ਿਵਚੱ ਵਡੱ ੇਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਤੋਂ ਪ੍ਰਾਪਤ 

ਪ੍ਰਿਤਿਕਿਰਆਵਾਂ ਵੀ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀ 
ਹ।ੈ

Fixing fashion: 
clothing 

consumption 
and 

sustainability 
Report 

Summary

ਜੂਨ 
2020

ਿਰਪੋਰਟ
ਬੁਹ ੂਅਤ ੇਕਿੋਵਡ: 
ਲਾਭ ਦ ੇਪੀਛੇ ਲੋਕ

ਲੇਬਲ ਦ ੇਿਪੱਛੇ 
ਮਜ਼ਦਰੂ

ਿਰਪੋਰਟ ਤੋਂ ਪਤਾ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈਿਕ 
ਿਕਵੇਂ ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਪਿਹਲੇ 

ਲੌਕਡਾਊਨ ਿਵਚੱ ਚੱਲ ਰਹੀਆਂ ਸੀ 
ਅਤ ੇਕਰਮਚਾਰੀ ਕਿੋਵਡ ਨਾਲ 
ਿਬਮਾਰ ਹਣੋ ਦ ੇਬਾਵਜੂਦ ਵੀ ਕਮੰ 

ਕਰ ਰਹ ੇਸਨ

Report by 
Labour Behind 

the Label

ਜੁਲਾਈ 
2020

ਅਖਬਾਰ ਦਾ ਲੇਖ

ਲੈਸਟਰ, ਗ੍ਰਾਊਂ ਡ 
ਜ਼ੀਰ:ੋ ਅਲਟਰਾ 
ਫਾਸਟ-ਫੈਸ਼ਨ ਹਬੱ 
ਿਜਸਨੇ ਫੈਸ਼ਨ 

ਉਦਯੋਗ ਨੰੂ ਿਹਲਾ ਕ ੇ
ਰਖੱ ਿਦੱਤਾ 

Mds - ਗਲੋਬਲ 
ਫੈਸ਼ਨ ਿਬਜ਼ਨਸ 

ਜਰਨਲ

ਇਹ ਲੇਖ ASOS, 
Misguided, ਅਤ ੇ

Boohoo ਵਰਗੇ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਲਈ 
ਲੀਡ ਟਾਈਮ ਨੰੂ ਘੱਟ ਕਰਨ 
ਿਵਚੱ ਲੈਸਟਰ ਵਲੱੋਂ ਅਦਾ ਕੀਤੀ 
ਗਈ ਭੂਿਮਕਾ ਉੱ ਤ ੇਜ਼ੋਰ ਿਦਦੰਾ ਹ ੈ
ਿਜਸ ਕਰਕ ੇਇਹ ਆਪਣੀਆਂ 
ਵੈੱਬਸਾਈਟਾਂ 'ਤ ੇਕੁਝੱ ਿਦਨਾਂ 

ਬਾਅਦ ਸਟਾਈਲ ਬਦਲਣ ਿਵਚੱ 
ਸਮਰਥੱ ਹਨ। ਇਹ ਬ੍ਰਾਂਡਾਂ ਵਲੱੋਂ 
ਸਹੀ ਦਾਮ ਨਾ ਚਕੁਾਏ ਜਾਣ 

ਕਰਕ ੇਲੈਸਟਰ ਦ ੇਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ 
ਵਲੱੋਂ ਜਤਾਈ ਗਈ ਿਨਰਾਸ਼ਾ ਨੰੂ 
ਵੀ ਿਵਅਕਤ ਕਰਦਾ ਹ।ੈ

Leicester, 
ground zero by 

MDS 
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https://www.gla.gov.uk/media/4200/apparel-and-general-merchandise-public-private-protocol-november-2018.pdf
https://publications.parliament.uk/pa/cm201719/cmselect/cmenvaud/1952/report-summary.html
https://labourbehindthelabel.org/report-boohoo-covid-19-the-people-behind-the-profit/
https://www.themds.com/markets/leicester-ground-zero-the-ultra-fast-fashion-hub-that-has-shaken-up-fashion-industry.html


ਅਗਸਤ 
2020

ਿਰਪੋਰਟ

ਸਮਰਪੂ ਸਮਾਜ: 
ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ 

ਗੁਲਾਮੀ, ਸ਼ੋਸ਼ਣ ਅਤ ੇ
ਅਪਰਾਧਕ 

ਉੱ ਪਸੱਿਭਆਚਾਰ

ਸਮਾਜਕ ਿਨਆਂ ਅਤ ੇ
ਿਨਆਂ ਅਤ ੇਦਖੇਬਾਲ 

ਦਾ ਕੇਂਦਰ

ਇਹ ਿਰਪੋਰਟ ਆਧੁਿਨਕ 
ਗੁਲਾਮੀ ਉੱ ਤ ੇਿਧਆਨ ਕੇਂਦਿਰਤ 
ਕਰਕ ੇਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਲੇਬਰ 
ਮਾਰਕੀਟ ਅਤ ੇਡਮੋੈਗ੍ਰਾਫੀ ਨੰੂ 

ਦਰਸਾਉਂ ਦੀ ਹ।ੈ 

Parallel 
Societies By 

CSJ 

ਸਤਬੰਰ 
2020

ਿਰਪੋਰਟ ਲੈਿਵਟ ਿਰਪੋਰਟ

Boohoo Group 
PLC ਦੀ ਲੈਸਟਰ 
ਸਪਲਾਈ ਚੇਨ ਦੀ 
ਸੁਤਤੰਰ ਸਮੀਿਖਆ - 
Alison Levitt 

QC

ਇਹ Alison Levitt ਦੀ ਇੱਕ 
ਸੁਤਤੰਰ ਿਰਪੋਰਟ ਹ,ੈ ਿਜਸਨੰੂ 
ਜੁਲਾਈ 2020 ਦ ੇਖੁਲਾਸੇ ਤੋਂ 
ਬਾਅਦ ਬੁਹ ੂਵਲੱੋਂ ਿਨਯੁਕਤ ਕੀਤਾ 

ਿਗਆ ਸੀ। 

ਇਹ ਿਰਪੋਰਟ ਉੱ ਪਠੇਕਦੇਾਰੀ ਦ ੇ
ਅਿਭਆਸਾਂ ਨੰੂ ਉਜਾਗਰ ਕਰਦੀ 
ਹ।ੈ ਬੁਹ ੂਨੇ ਇਸਦਾ ਕਈੋ ਸਹੀ 
ਿਰਕਾਰਡ ਨਹੀਂ ਰਿੱਖਆ ਿਕ ਉਨ੍ਹਾਂ 
ਦ ੇਸਪਲਾਇਰ ਕਣੌ ਸਨ, ਅਤ ੇ
ਬੁਹ ੂਦ ੇਸਪਲਾਇਰ ਸੰਬੰਧ 
ਅਿਵਵਸਿਥਤ ਅਤ ੇਘੱਟ 
ਸੰਸਧਾਨਾਂ ਵਾਲੇ ਸੀ, ਅਤ ੇ

ਫਕੈਟਰੀ ਿਨਗਰਾਨੀ ਦ ੇਕੀਤ ੇ
ਗਏ ਦਾਅਵ ੇਗ਼ਲਤ ਸੀ।

 Independent 
Report by 

Alison Levitt 

ਨਵਬੰਰ 
2020

ਿਲਖਤੀ ਸਬੂਤ

ਡਿੇਵਡ ਕੈਂਪ (David 
Camp), ਮੁੱਖ 

ਕਾਰਜਕਾਰੀ, ਸੰਸਦੀ 
ਕਮੇਟੀ ਦ ੇਸਿਹਯੋਗੀ 
HR, ਵਲੱੋਂ ਸਪੁਰਦ 
ਕਰਵਾਇਆ ਿਗਆ 
ਿਲਖਤੀ ਸਬੂਤ

Alliance HR

Alliance HR, ਿਜਸਦ ੇਿਵਚੱ 
ਫਾਸਟ ਫਾਰਵਰਡ ਆਿਡਟ ਕਮੰ 
ਕਰਦ ੇਹਨ, ਨੇ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ 
ਤਨਖ਼ਾਹ ਦ ੇਪੱਧਰਾਂ ਉੱ ਤ ੇਇੱਕ 
ਿਰਪੋਰਟ ਸਪੁਰਦ ਕਰਵਾਈ। 
ਇਹ ਿਦਖਾਉਦੀ ਹ ੈਿਕ 

ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ £3.50 ਪ੍ਰਿਤ 
ਘੰਟਾ ਿਦੱਤ ੇਜਾ ਰਹ ੇਸਨ ਜਦਿਕ 
ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਿਨਊਨਤਮ ਤਨਖ਼ਾਹ 
£10.82 ਪ੍ਰਿਤ ਘੰਟਾ ਸੀ।

 Written 
evidence 

submitted by 
David Camp, 
AllianceHR 

ਦਸੰਬਰ 
2020

ਕਮੇਟੀ

ਸੰਸਦੀ ਚੋਣ ਕਮੇਟੀ ਨੇ 
ਬੁਹ ੂਤੋਂ ਪੁੱਛ ਪੜਤਾਲ 

ਕੀਤੀ
ਸੰਸਦੀ ਚੋਣ ਕਮੇਟੀ

ਇਸ ਮੀਿਟਗੰ ਿਵਚੱ, ਬੁਹ ੂ
ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਦ ੇਿਰਕਾਰਡ 

ਪ੍ਰਸਤੁਤ ਕਰਨ ਿਵਚੱ ਅਸਫਲ 
ਿਰਹਾ। ਬੁਹ ੂਦ ੇਮੁਖੀ ਨੇ ਲੈਸਟਰ 
ਦ ੇਯੂਨੀਅਨਾਂ ਨਾਲ ਕਮੰ ਕਰਨ 
ਤੋਂ ਇਨਕਾਰ ਕਰ ਿਦੱਤਾ।

 Parliament 
Committee: 

Boohoo 
Chairman to 

give evidence 
as MPs revisit 

fashion 
sustainability 
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https://www.centreforsocialjustice.org.uk/wp-content/uploads/2020/10/CSJ-JC_Parallel-Societies-Leicester_FINAL.pdf
https://www.boohooplc.com/sites/boohoo-corp/files/final-report-open-version-24.9.2020.pdf
https://committees.parliament.uk/writtenevidence/14857/pdf/
https://committees.parliament.uk/work/654/fixing-fashion-follow-up/news/137831/boohoo-chairman-to-give-evidence-as-mps-revisit-fashion-sustainability/


2020-
21 ਿਰਪੋਰਟ

ਫਾਸਟ ਫੈਸ਼ਨ ਦ ੇਿਪੱਛੇ 
ਦ ੇਰਾਜ਼

ਪੱਤਰਕਾਰਤਾ ਦ ੇਕੇਂਦਰ 
ਿਵਚੱ ਕੈਂਟ 

ਯੂਨੀਵਰਿਸਟੀ 
ਪ੍ਰੋਜੈਕਟ ਦਾ ਿਹਸੱਾ ਹਣੋ 
ਦ ੇਨਾਤ ੇਪੱਤਰਕਾਰ - 

ਅੰਬਰ ਸਨੇਰ 
(Amber 

Sunner) ਵਲੱੋਂ

ਇਹ ਿਰਪੋਰਟ ਉਦਯੋਿਗਕ ਕ੍ਰਾਂਤੀ 
ਦ ੇਇਿਤਹਾਸ ਅਤ ੇਲੈਸਟਰ ਿਕਵੇਂ 
ਇੰਗਲੈਂਡ ਿਵਚੱ ਫਾਸਟ ਫੈਸ਼ਨ ਦਾ 
ਵਡੱਾ ਕੇਂਦਰ ਬਣ ਿਗਆ, ਇਸਦਾ 
ਵਰਣਨ ਕਰਦੀ ਹ।ੈ ਇਹ 2020 
ਦ ੇਖੁਲਾਸੇ ਦਾ ਕਾਰਨ ਬਣਨ 
ਵਾਲੀ ਉਨੱਤੀ ਅਤ ੇਇਸਦ ੇ
ਮੱਦਨੇਜ਼ਰ ਵਖੱ-ਵਖੱ 

ਿਹਤਕਾਿਰਆਂ ਵਲੱੋਂ ਕੀਤੀ ਗਈ 
ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀ ਨੰੂ ਵੀ ਉਜਾਗਰ 

ਕਰਦੀ ਹ।ੈ

Shorthand: The 
secrets behind 

fast fashion 

ਜਨਵਰੀ 
2021

ਫੈਸ਼ਨ 
ਤਕਨਾਲੋਜੀ 
ਅਕਾਦਮੀ ਦੀ 
ਸਥਾਪਨਾ

ਲੈਸਟਰ ਫੈਸ਼ਨ 
ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਅਕਾਦਮੀ

ਫੈਸ਼ਨ ਐਂਟਰ ਅਤ ੇ
ਲੈਸਟਰ ਸ਼ਿਹਰ ਕੌਂਸਲ

ਕੌਂਸਲ ਨੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਕਮੰ 
ਿਵਚੱ ਹਰੋ ਮਾਹਰ ਬਣਾਉਣ ਦ ੇ
ਉਦੇਸ਼ ਨਾਲ ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਇਸ 
ਅਕਾਦਮੀ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਲਈ 

ਫੰਡ ਿਦੱਤਾ।

Launch of the 
New Leicester 

Fashion 
Academy 

2021-
22 ਟਰੱਸਟ

ਗਾਰਮੈਂਟ ਐਂਡ 
ਟਕੈਸਟਾਈਲ 

ਵਰਕਰਸ ਟਰੱਸਟ
ਬੁਹੂ

ਇਹ ਟਰੱਸਟ ਬੁਹ ੂਵਲੱੋਂ £1.1 
ਿਮਲੀਅਨ ਦਾ ਫੰਡ ਲਾ ਕ ੇ
ਸਥਾਿਪਤ ਕੀਤਾ ਿਗਆ। 

 The Garment 
and Textile 

Workers Trust 

2022 ਸੰਗਠਨ
ਫੈਸ਼ਨ ਅਡਵਾਈਸ 
ਿਬਊਰ ੋਲੈਸਟਰ

ਬ੍ਰਾਂਡ, ਯੂਨੀਅਨ ਅਤ ੇ
GTW ਟਰੱਸਟ

ਯੂਨੀਅਨ, ਬ੍ਰਾਂਡ ਅਤ ੇਨਾਲ ਹੀ 
GTW ਟਰੱਸਟ ਫੈਸ਼ਨ 

ਅਡਵਾਇਜ਼ਰੀ ਿਬਊਰ-ੋਲੈਸਟਰ 
ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰਦ ੇਹਨ; ਜੋ 
ਇੱਕ ਿਵਲੱਖਣ ਮਾਡਲ ਹ ੈਜੋ 

ਲੈਸਟਰ ਿਵਚੱ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ 
ਤਨਖ਼ਾਹਾਂ ਵਾਪਸ ਦਵਾਉਣ ਲਈ 
ਬ੍ਰਾਂਡ ਅਤ ੇਯੂਨੀਅਨਾਂ ਨਾਲ ਕਮੰ 

ਕਰਦਾ ਹ।ੈ

 The High Fields 
Centre 
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https://centreforjournalism-kent.shorthandstories.com/the-secrets-behind-fast-fashion/index.html
https://fcfta.com/insights/latest-news/launch-of-the-new-leicester-fashion-technology-academy/
https://gtwtrust.org.uk/
https://highfieldscentre.ac.uk/fabl/


ਫਰਵਰੀ 
2022

ਿਰਪੋਰਟ ਲੈਿਵਟ ਿਰਪੋਰਟ ਐਲੀਸਨ ਲੇਿਵਟ 
(Alison Levitt)

ਖੁਲਾਸੇ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਬੁਹ ੂਨੇ ਆਪਣ ੇ
ਸੰਚਾਲਨਾਂ ਿਵਚੱ ਇੱਕ ਸੁਤਤੰਰ ਜਾਂਚ 
ਕਰਵਾਉਣ ਲਈ ਐਲੀਸਨ ਲੇਿਵਟ 
(Alison Levitt) ਨੰੂ ਿਨਯੁਕਤ 
ਕੀਤਾ। ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਦੀ ਿਨਗਰਾਨੀ 
ਦ ੇਮੁੱਿਦਆਂ ਅਤ ੇਉੱ ਪਠੇਕਦੇਾਰੀ 

ਅਿਭਆਸਾਂ ਿਵਚੱ ਪਾਰਦਰਸ਼ਤਾ ਦੀ 
ਕਮੀ ਦਾ ਖੁਲਾਸਾ ਕਰਦ ੇਹਏੋ, 
ਿਰਪੋਰਟ ਿਵਚੱ ਇਹ ਜ਼ਿਕਰ ਵੀ 
ਕੀਤਾ ਿਗਆ ਿਕ ਬੁਹ ੂਆਪਣੀਆਂ 
ਫਕੈਟਰੀਆਂ ਿਵਚੱ ਮਾੜ ੇਕਮੰਕਾਜੀ 
ਹਾਲਾਤਾਂ ਨੰੂ ਲੈ ਕ ੇਜਾਗਰਕੁ ਨਹੀਂ 

ਸੀ।

Boohoo 
Corporate Files, 

2022 

ਮਾਰਚ 
2022

ਿਰਪੋਰਟ 
ਸਮੀਿਖਆ

ਲੈਸਟਰ ਲੇਬਰ 
ਮਾਰਕੀਟ ਭਾਈਵਾਲੀ 

(ਟਕੈਸਟਾਈਲ) 
ਸਮੀਿਖਆ

ਲੈਸਟਰ ਸ਼ਿਹਰ ਕੌਂਸਲ

ਇਸ ਿਰਪੋਰਟ ਿਵਚੱ, ਕੌਂਸਲ ਨੇ 
ਸ਼ਿਹਰ ਦ ੇਆਰਿਥਕ ਿਵਕਾਸ ਨੰੂ 
ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂ ਦ ੇਹਏੋ ਆਧੁਿਨਕ 
ਗੁਲਾਮੀ ਦਾ ਸੰਬੋਧਨ ਕਰਨ ਿਵਚੱ 
ਇਸ ਵਲੱੋਂ ਿਨਭਾਈ ਗਈ ਭੂਿਮਕਾ 

ਬਾਰ ੇਦਿੱਸਆ ਅਤ ੇਫਾਸਟ 
ਫਾਰਵਰਡ ਅਤ ੇਫੈਸ਼ਨ ਤਕਨਾਲੋਜੀ 

ਅਕਾਦਮੀ ਵਰਗੀਆਂ ਕੁਝੱ 
ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀਆਂ ਬਾਰ ੇਆਮ 

ਜਾਣਕਾਰੀ ਿਦੱਤੀ।

Review Report: 
Leicester 

Labour Market 
Partnership 

ਮਾਰਚ-
ਅਪ੍ਰੈਲ 
2022

ਫਕੈਟਰੀ ਅਤ ੇ
ਿਸਖਲਾਈ ਕੇਂਦਰ

ਥਰਮੈਸਟਨ ਲੇਨ ਬੁਹੂ

ਬੁਹ ੂਨੇ ਇਹ ਦਰਸਾਉਣ ਲਈ 
ਆਪਣੀ ਫਕੈਟਰੀ ਅਤ ੇਿਸਖਲਾਈ 
ਕੇਂਦਰ ਖੋਲ੍ਹਿਆ ਿਕ ਿਕਵੇਂ ਇਸਦੀ 
ਇੱਕ ਫਕੈਟਰੀ ਸ਼ਿਹਰ ਿਵਚੱ ਨੈਿਤਕ 
ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਕਮੰ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹ।ੈ 
ਇਸਨੇ ਜ਼ਿਕਰ ਕੀਤਾ ਿਕ ਫਕੈਟਰੀ 
ਦਜੂੇ ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਲਈ ਇੱਕ 
ਆਦਰਸ਼ ਦ ੇਰਪੂ ਿਵਚੱ ਕਮੰ ਕਰ 
ਸਕਦੀ ਹ।ੈ ਸਾਡ ੇਖੇਤਰੀ ਦਰੌ ੇ

ਦਰੌਾਨ, ਿਹਕਾਇਤੀ ਸਬੂਤਾਂ ਤੋਂ ਪਤਾ 
ਲੱਿਗਆ ਿਕ ਫਕੈਟਰੀ ਘੱਟ 

ਸਮਰਥੱਾ ਦ ੇਨਾਲ ਕਮੰ ਕਰ ਰਹੀ 
ਸੀ। ਿਸਵਲ ਸੋਸਾਇਟੀ ਦ ੇਕੁਝੱ 
ਿਹਤਕਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਤਾਂ ਇਸਦੀ ਹੋਂਦ 

ਬਾਰ ੇਪਤਾ ਵੀ ਨਹੀਂ ਸੀ।

 Report: 
Boohoo 

Corporate Files, 
2022 
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https://www.boohooplc.com/sites/boohoo-corp/files/2022-03/report-to-board-feb-2022.pdf
https://www.leicester.gov.uk/media/05tnijty/leicester-labour-market-partnership-textile-review-2020-2022.pdf
https://www.boohooplc.com/sites/boohoo-corp/files/boohoo-sustainabilty-report-2022.pdf


ਦਸੰਬਰ 
2021

ਲੈਸਟਰ ਸ਼ਿਹਰ 
ਕੌਂਸਲ

ਲੈਸਟਰ ਦੀ ਕਪੱੜਾ 
ਫਕੈਟਰੀ ਲਈ 

£500k ਦੀ ਫਿੰਡਗੰ

ਲੈਸਟਰ ਦੀ ਸਰਕਾਰੀ 
ਵੈੱਬਸਾਈਟ

ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਸੀ ਿਕ ਲੈਸਟਰ ਦ ੇ
ਕਪੱੜਾ ਉਦਯੋਗ ਨੰੂ ਕਪੱੜਾ 

ਿਨਰਮਾਤਾ ਅਤ ੇਸਥਾਨਕ ਕਪੱੜਾ 
ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੰੂ ਸਿਹਯੋਗ ਪ੍ਰਦਾਨ 
ਕਰਨ ਲਈ Fashion-Enter 

Ltd ਅਤ ੇDe Montfort 
University (DMU) ਦ ੇਨਾਲ 

ਿਮਲ ਕ ੇਕਮੰ ਕਰਨ ਲਈ 
£500,000 ਪ੍ਰਾਪਤ ਹਏੋ ਹਣੋਗੇ।

News: Funding 
Boost for 

Leicester's 
Garment 
Industry 

ਅਪ੍ਰੈਲ 
2022

ਿਰਪੋਰਟ
ਇੱਕ ਸੁੰਦਰ ਭਿਵਖੱ 
ਿਤਆਰ ਕਰਨਾ

ਸ਼ਮਾ ਐਂਡ ਹਪੋ ਫਾਰ 
ਜਸਿਟਸ ਅਤ ੇDe 

Montfort ਯੂਨੀ ਦ ੇ
ਸਿਹਯੋਗ ਨਾਲ, 

GTW ਟਰੱਸਟ ਵਲੱੋਂ 
ਫੰਡ ਪ੍ਰਾਪਤ

ਪਤਝੜ 2021 ਤੋਂ ਬਸੰਤ 2022 
ਤਕੱ ਰਾਈਟਸ ਲੈਬ ਵਲੱੋਂ

Report: 
Fashioning a 

beautiful future 

ਜੁਲਾਈ 
2022

ਿਰਪੋਰਟ

ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਕਪੱੜਾ 
ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ ਿਵਚੱ 
ਿਨਊਨਤਮ ਤੋਂ ਘਟ 

ਤਨਖ਼ਾਹ

ਘੱਟ ਤਨਖ਼ਾਹ 
ਕਿਮਸ਼ਨ (LPC, 
The Low Pay 
Commission)

ਲੈਸਟਰ ਦ ੇਕਪੱੜਾ ਿਨਰਮਾਤਾਵਾਂ 
ਿਵਚੱ ਿਨਊਨਤਮ ਤਨਖ਼ਾਹ ਦ ੇ
ਲਾਗੂਕਰਨ ਨੰੂ ਲੈ ਕ ੇਅਤ ੇ

ਇਸਦੀ ਪਾਲਣਾ ਨਾ ਕਰਨ 'ਤ 
ਇੱਕ ਿਰਪੋਰਟ

Report: 
Minimum Wage 
Under Payment 

in Leicester 
Textiles 

ਅਕਤੂਬਰ 
2023

ਫਿੰਡਗੰ ਿਰਪੋਰਟ

ਲੈਸਟਰ ਲੇਬਰ 
ਮਾਰਕੀਟ ਭਾਈਵਾਲੀ 

(ਟਕੈਸਟਾਈਲ) 
ਸਮੀਿਖਆ

ਲੈਸਟਰ ਸ਼ਿਹਰ ਕੌਂਸਲ
FTA ਿਵਚੱ ਦ ੋਸਾਲ ਦ ੇਅੰਦਰ 
£300,000 ਲਗਾਏ ਗਏ 

Review: Labour 
Market 

Partnership, 
2022  
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https://news.leicester.gov.uk/news-articles/2021/december/500k-funding-boost-for-leicester-s-garment-industry/
https://www.nottingham.ac.uk/research/beacons-of-excellence/rights-lab/resources/reports-and-briefings/2022/june/fashioning-a-beautiful-future.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/minimum-wage-underpayment-in-leicester-textiles-manufacturers
https://cabinet.leicester.gov.uk/documents/s136038/Appendix%2520-%2520Leicester-Labour-Market-Partnership-Textile-Review-2022.pdf
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	3.1 ਵਿਸ਼ਵ-ਵਿਆਪੀ ਬੇਰੁਜ਼ਗਾਰੀ ਅਤੇ ਫੂਡ ਬੈਂਕਾਂ ਉੱਤੇ ਨਿਰਭਰਤਾ

	“ਲਗਭਗ ਦਸ ਤੋਂ ਪੰਦਰਾ ਹਜ਼ਾਰ ਲੋਕ ਜੋ ਕੱਪੜੇ ਦੀਆਂ ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਵਿੱਚ ਕੰਮ ਕਰਿਆ ਕਰਦੇ ਸਨ ਹੁਣ ਬੇਰੁਜ਼ਗਾਰ ਹਨ। ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਨੌਕਰੀ ਨਹੀਂ ਹੈ ਅਤੇ ਸਾਨੂੰ ਇਹ ਵੀ ਨਹੀਂ ਪਤਾ ਕਿ ਕੀ ਕਰਨਾ ਹੈ। ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਥੋੜ੍ਹੀ ਬਹੁਤ ਬੱਚਤ ਹੈ, ਪਰ ਉਹ ਵੀ ਕਿੰਨਾ ਚਿਰ ਚੱਲੇਗੀ? ਇੱਥੇ ਰਹਿਣ-ਸਹਿਣ ਦੇ ਖ਼ਰਚੇ ਦਾ ਸੰਕਟ ਹੈ ਅਤੇ ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਕੰਮ ਨਹੀਂ ਹੈ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਮੈਨੂੰ ਸਿਲਾਈ ਵਿੱਚ ਕੋਈ ਦਿਲਚਸਪੀ ਨਹੀਂ ਸੀ ਪਰ ਮੈਂ ਇਹ ਕੰਮ ਇਸ ਕਰਕੇ ਕੀਤਾ ਕਿਉਂਕਿ ਇਹ ਅਸਾਨ ਅਤੇ ਫਲੈਕਸੀਬਲ ਸੀ … ਬੱਚੇ ਸਕੂਲ ਚਲੇ ਜਾਂਦੇ ਸੀ, ਇਸ ਕਰਕੇ ਫੈਕਟਰੀ ਤੋਂ ਵਾਪਸ ਆਉਂਦੇ ਸਮੇਂ ਮੈਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਸਕੂਲੋਂ ਲੈ ਆਉਂਦੀ ਸੀ। ਇਹ ਮੇਰੇ ਲਈ ਸੁਖਾਲਾ ਅਤੇ ਅਸਾਨ ਕੰਮ ਸੀ ਕਿਉਂਕਿ ਕੋਈ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਬੋਲਣ ਦੀ ਲੋੜ ਨਹੀਂ ਸੀ ਅਤੇ ਮੈਂ ਇਸ ਭਾਸ਼ਾ ਵਿੱਚ ਬਹੁਤੀ ਮਾਹਰ ਵੀ ਨਹੀਂ ਹਾਂ। ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਆਉਣ ਵਾਲੇ ਬਜ਼ੁਰਗ ਅਤੇ ਹੋਰ ਲੋਕ ਸੈਂਡਵਿਚ ਫੈਕਟਰੀ ਵਰਗੀਆਂ ਥਾਵਾਂ ਉੱਤੇ 'ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ' ਕਰਕੇ ਕੰਮ ਨਹੀਂ ਕਰ ਸਕਦੇ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਵਿੱਚ ਕੰਮ ਕਰਕੇ ਬਹੁਤ ਮਜ਼ਾ ਆਉਂਦਾ ਸੀ। ਅਸੀਂ ਦਿਵਾਲੀ, ਈਦ ਅਤੇ ਕ੍ਰਿਸਮਸ ਉੱਤੇ ਪਾਰਟੀਆਂ ਕਰਦੇ ਅਤੇ ਜੇਕਰ ਕਿਸੇ ਲਈ ਹੋਰ ਖੁਸ਼ੀ ਦਾ ਮੌਕਾ ਹੁੰਦਾ ਜਿਵੇਂ ਕਿ ਕਿਸੇ ਦੇ ਕੋਈ ਬੱਚਾ ਹੋਇਆ ਹੁੰਦਾ ਤਾਂ ਅਸੀਂ ਸਮੋਸੇ ਅਤੇ ਮਠਿਆਈਆਂ ਵੰਡਦੇ। ਜਦੋਂ ਅਸੀਂ ਕੱਪੜਾ ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਵਿੱਚ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਤਾਂ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਮੌਕਿਆਂ ਉੱਤੇ ਅਲੱਗ-ਅਲੱਗ ਤਰ੍ਹਾਂ ਦੀਆਂ ਪੁਸ਼ਾਕਾਂ ਪਾ ਕੇ ਜਾਂਦੇ, ਪਰ ਇੱਥੇ [ਫਾਸਟ ਫੂਡ ਆਉਟਲੈੱਟ ਵਿੱਚ] ਤੁਸੀਂ ਅਜਿਹਾ ਨਹੀਂ ਕਰ ਸਕਦੇ, ਕਿਉਂਕਿ ਤੁਹਾਨੂੰ ਵਰਦੀ ਹੀ ਪਾਉਣੀ ਪੈਂਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਕਰਕੇ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਚੀਜ਼ਾਂ ਦੀ ਯਾਦ ਆਉਂਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹਾਂ ਕਿ ਅਸੀਂ ਉਹ ਸਭ ਕੁੱਝ ਵਾਪਸ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਾਂ ਜੋ ਅਸੀਂ ਪਹਿਲਾਂ ਕਰ ਰਹੇ ਸੀ।” (ਭਾਰਤ ਦੀ ਇੱਕ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਮੈਂ ਕੰਮ ਕਰਕੇ ਪੈਸਾ ਕਮਾਉਣਾ ਚਾਹੁੰਦਾ ਹਾਂ। ਮੈਂ INR 12 ਲੱਖ (£12000) ਦਾ ਕਰਜ਼ਾ ਲਾਹੁਣਾ ਹੈ ਜੋ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਕਿਸੇ ਰਿਸ਼ਤੇਦਾਰ ਤੋਂ ਲਿਆ ਹੈ … ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਕਾਗਜ਼ੀ ਕਾਰਵਾਈ ਕਰਵਾਉਣ ਲਈ ਲੋਨ ਲਿਆ ਸੀ। ਅਸੀਂ ਤਿੰਨ ਜਣਿਆਂ ਦੀ ਆਪਣੀ, ਆਪਣੀ ਮਾਤਾ ਜੀ ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਭਰਾ ਦੀ ਕਾਗਜ਼ੀ ਕਾਰਵਾਈ ਕਰਵਾਉਣੀ ਸੀ।” (ਦਮਨ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ, ਜੋ ਹੁਣ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭ ਰਿਹਾ ਹੈ)
	“ਭਾਰਤ ਦੇ ਦਮਨ ਵਿੱਚ ਮੱਛੀਪਾਲਣ ਕਰਕੇ ਇੱਕ ਦਿਨ ਵਿੱਚ INR 300 (£3) ਕਮਾਉਣ ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਹੁਣ ਇੰਗਲੈਂਡ ਵਿੱਚ ਇੱਕ ਘੰਟੇ ਵਿੱਚ INR 300 ਕਮਾਉਣ ਲੱਗ ਗਏ ਹਨ ... ਇਹ ਉਨ੍ਹਾਂ ਲਈ ਬਹੁਤ ਵੱਡੀ ਤਬਦੀਲੀ ਹੈ। ਇਸ ਕਰਕੇ, ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਕਿ ਉਹ ਨਿਊਨਤਮ ਨਾਲੋਂ ਘੱਟ ਤਨਖ਼ਾਹ ਕਮਾ ਕੇ ਵੀ ਸੰਤੁਸ਼ਟ ਹਨ।” (ਦਮਨ ਤੋਂ ਕੱਪੜਾ ਫੈਕਟਰੀ ਦਾ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਸੂਪਰਵਾਈਜ਼ਰ, ਜੋ ਮੌਜੂਦਾ ਸਮੇਂ ਸੂਪਰਮਾਰਕੀਟ ਦਾ ਕਲਰਕ ਹੈ)
	3.2 ਵਿਕਲਪਿਕ ਕੰਮ ਲੱਭਣ ਦੀਆਂ ਚੁਣੌਤੀਆਂ
	3.3 ਵਿਕਲਪਿਕ ਕੰਮ ਲੱਭਣ ਵਿੱਚ ਰੁਕਾਵਟਾਂ

	“ਸਾਨੂੰ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਸਿੱਖਣ ਦੀ ਲੋੜ ਕਦੇ ਮਹਿਸੂਸ ਹੀ ਨਹੀਂ ਹੋਈ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਸਾਡੇ ਪਰਿਵਾਰ ਵਾਲੇ ਸਾਨੂੰ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਸਿੱਖਣ ਲਈ ਕਿਹਾ ਕਰਦੇ ਸੀ ਪਰ ਅਸੀਂ ਗੱਲ 'ਤੇ ਗੌਰ ਨਹੀਂ ਕੀਤੀ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਮੇਰੇ ਪਰਿਵਾਰ ਨੇ ਮੈਨੂੰ ਇੰਗਲੈਂਡ ਆਉਣ ਤੋਂ ਪਹਿਲਾਂ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਸਿੱਖਣ ਲਈ ਪ੍ਰੇਰਿਤ ਕੀਤਾ, ਪਰ ਮੈਨੂੰ ਕਦੇ ਵੀ ਅਹਿਸਾਸ ਨਹੀਂ ਹੋਇਆ ਕਿ ਇਹ ਜ਼ਰੂਰੀ ਹੈ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਮੈਂ ਕੰਮ ਵਿੱਚ ਰੁਝੀ ਰਹਿੰਦੀ ਸੀ ਅਤੇ ਮੈਂ ਹਰ ਦਿਨ £3 ਪ੍ਰਤਿ ਘੰਟੇ ਲਈ 12-15 ਘੰਟਿਆਂ ਵਾਸਤੇ ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਸੀ। ਇਸ ਕਰਕੇ, ਮੇਰੇ ਕੋਲ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਸਿੱਖਣ ਦਾ ਸਮਾਂ ਨਹੀਂ ਸੀ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਅਸੀਂ ਐਤਵਾਰ ਨੂੰ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹੁੰਦੇ ਸੀ। ਅਸੀਂ ਐਤਵਾਰ ਨੂੰ ਵੀ ਦੁਪਹਿਰੇ 1 ਵਜੇ ਤੱਕ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਸੀ। ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਸਿੱਖਣ ਦਾ ਸਮਾਂ ਨਹੀਂ ਸੀ।” (ਦਮਨ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	ਸੀਮਤ ਸਰੀਰਕ ਗਤੀਸ਼ੀਲਤਾ

	“ਅਸੀਂ ਕਦੇ ਵੀ ਇਕੱਲੇ ਸਫ਼ਰ ਨਹੀਂ ਕੀਤਾ … ਜੇਕਰ ਅਸੀਂ ਕਿਤੇ ਜਾਣਾ ਹੁੰਦਾ ਹੈ, ਤਾਂ ਅਸੀਂ ਆਪਣੇ ਨਾਲ ਪਰਿਵਾਰ ਦੇ ਕਿਸੇ ਮੈਂਬਰ ਨੂੰ ਲੈ ਜਾਂਦੀਆਂ ਹਾਂ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ ਜੋ ਮੌਜੂਦਾ ਸਮੇਂ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭ ਰਹੀ ਹੈ)
	“ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਜਿੰਨੀਆਂ ਵੀ ਔਰਤਾਂ ਆਉਂਦੀਆਂ ਹਨ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਕਦੇ ਆਪਣੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਨਹੀਂ ਗਈਆਂ। ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਜੋ ਪਤਾ ਹੈ ਉਹੀ ਪਤਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹ ਉਸ ਹੱਦ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਜਾਣ ਤੋਂ ਡਰਦੀਆਂ ਹਨ। ਉਹ ਸਮਾਜਿਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਥੋੜ੍ਹੀਆਂ ਸੀਮਤ ਹਨ ਕਿਉਂਕਿ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਜੋਖਿਮ ਲੈਣ ਤੋਂ ਡਰ ਲੱਗਦਾ ਹੈ।” (ਇੱਕ ਗੋਰੀ ਕਨੂੰਨੀ ਸਲਾਹਕਾਰ)
	“ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਪਹਿਲੀ ਵਾਰ ਇੰਗਲੈਂਡ ਆਇਆ, ਤਾਂ ਮੈਂ ਸੋਚਿਆ ਕਿ ਇਕੱਲੀ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਭਾਸ਼ਾ ਹੀ ਨਹੀਂ, ਬਲਕਿ ਆਪਣੀ ਇੱਕ ਕਾਰ ਹੋਣਾ ਵੀ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣ ਲਈ ਬਹੁਤ ਜ਼ਰੂਰੀ ਸੀ। ਜੇਕਰ ਮੇਰੇ ਕੋਲ ਕਾਰ ਹੁੰਦੀ, ਤਾਂ ਮੈਂ ਐਨਾ ਸਮਰੱਥ ਹੁੰਦਾ ਕਿ ਕਿਤੇ ਵੀ ਜਾ ਕੇ ਨੌਕਰੀ ਕਰ ਸਕਦਾ ਸੀ। ਮੈਂ ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਸਿੱਖਣ ਲਈ ਲੈਸਟਰ ਕਾਲਜ ਵਿੱਚ ਵੀ ਦਾਖਲਾ ਲਿਆ ਤਾਂ ਕਿ ਮੈਂ ਡ੍ਰਾਈਵਿੰਗ ਟੈਸਟ ਪਾਸ ਕਰ ਸਕਾਂ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਕੱਪੜਾ ਫੈਕਟਰੀ ਦਾ ਸੂਪਰਵਾਈਜ਼ਰ)
	ਸਿਖਲਾਈ ਅਤੇ ਕਾਰਜਸਥਾਨ ਸ਼ਿਸ਼ਟਾਚਾਰ ਦੇ ਗਿਆਨ ਦੀ ਕਮੀ

	“ਉਹ 28 ਦਿਨ ਛੁੱਟੀ ਦੇ ਹੱਕਦਾਰ ਹਨ, ਪਰ ਇੱਕ ਬੁਕਿੰਗ ਪ੍ਰਕਿਰਿਆ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹ ਬੁਕਿੰਗ ਪ੍ਰਕਿਰਿਆ ਇਸ ਕਰਕੇ ਲਾਗੂ ਹੈ ਤਾਂ ਕਿ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕੇ... ਉਦਾਹਰਣ ਵਜੋਂ, ਜੇਕਰ ਸਾਨੂੰ ਤਿੰਨ ਹੈਮਰ ਬਾਇੰਡਰ ਮਿਲ ਗਏ ਹਨ ਅਤੇ ਉਹ ਤਿੰਨੇ ਛੁੱਟੀ 'ਤੇ ਚਲੇ ਜਾਂਦੇ ਹਨ, ਤਾਂ ਇਸ ਦੇ ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ ਪ੍ਰੋਡਕਸ਼ਨ ਲਾਈਨ ਵਿੱਚ ਟ੍ਰੈਫਿਕ ਜਾਮ ਲੱਗ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਕਰਕੇ ਅਸੀਂ ਕਹਿੰਦੇ ਹਾਂ ਕਿ ਜੇਕਰ ਛੁੱਟੀ 'ਤੇ ਜਾਣਾ ਹੈ ਤਾਂ ਸਾਨੂੰ ਪਹਿਲਾਂ ਦੱਸ ਕੇ ਜਾਓ … ਪਰ ਉਹ ਕੀ ਕਰਦੇ ਹਨ ਕਿ 'ਜੀ ਮੈਂ ਤਾਂ ਕੱਲ੍ਹ ਇੰਡੀਆ ਜਾ ਰਿਹਾ ਹਾਂ ਅਤੇ ਮੈਂ ਛੇ ਹਫ਼ਤਿਆਂ ਬਾਅਦ ਵਾਪਸ ਆਵਾਂਗਾ।’” (ਲੈਸਟਰ ਦਾ ਇੱਕ ਨਿਰਮਾਤਾ)
	“ਸਾਨੂੰ ਲੈਸਟਰ ਵਿੱਚ ਇੱਕ ਅਕੈਡਮੀ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ ਜਿੱਥੇ ਮਸ਼ੀਨਾਂ ਚਲਾਉਣ ਵਿੱਚ ਮਾਹਰ ਕਰਮਚਾਰੀ ਜਾ ਸਕਣ ਅਤੇ ਨੈਤਿਕਤਾ, ਕਰਮਚਾਰੀ ਦੇ ਅਧਿਕਾਰਾਂ, ਮਾਲਕ ਵੱਲੋਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਤੋਂ ਕੀਤੀਆਂ ਜਾਣ ਵਾਲੀਆਂ ਉਮੀਦਾਂ, ਸਿਹਤ ਅਤੇ ਸੁਰੱਖਿਆ ਅਤੇ ਸੂਪਰਵਾਈਜ਼ਰ ਤੋਂ ਕੰਮ ਸੰਬੰਧੀ ਹਿਦਾਇਤਾਂ ਪ੍ਰਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਸਿਖਲਾਈ ਲੈ ਸਕਣ।” (ਲੈਸਟਰ ਤੋਂ ਇੱਕ ਨਿਰਮਾਤਾ)
	3.4 ਮੌਜੂਦਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਉੱਤੇ ਗਤੀਸ਼ੀਲਤਾ ਰੁਕਾਵਟਾਂ ਦਾ ਪ੍ਰਭਾਵ

	“ਜੇਕਰ ਕੋਈ [ਕੰਮ ਦੇ ਹਾਲਾਤਾਂ] ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤਾਂ ਉਹ 1-2 ਹਫ਼ਤੇ ਦੇ ਅੰਦਰ ਉਸਨੂੰ ਕੰਪਨੀ 'ਚੋਂ ਕੱਢ ਦਿੰਦੇ ਹਨ। ਅਜਿਹਾ ਲਗਭਗ ਸਾਰੀਆਂ ਹੀ ਫੈਕਟਰੀਆਂ 'ਚ ਹੋਇਆ ਹੈ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਮੌਜੂਦਾ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	“ਫਿਰ ਤੁਹਾਨੂੰ ਇੱਕ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣੀ ਪੈਂਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਤੁਹਾਨੂੰ ਟੈਂਸ਼ਨ ਹੁੰਦੀ ਹੈ। ਘਰ ਦਾ ਕਿਰਾਇਆ ਬਹੁਤ ਜ਼ਿਆਦਾ ਹੈ, ਤੁਹਾਨੂੰ ਸਾਰੇ ਟੈਕਸ ਭਰਨੇ ਪੈਂਦੇ ਹਨ, ਇਸਲਈ ਤੁਸੀਂ ਇੱਥੇ ਨੌਕਰੀ ਤੋਂ ਬਿਨਾਂ ਜ਼ਿੰਦਗੀ ਨਹੀਂ ਜੀ ਸਕਦੇ, ਇਸ ਕਰਕੇ ਲੋਕ ਇੱਥੇ ਕੁੱਝ ਨਹੀਂ ਕਹਿੰਦੇ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਮੌਜੂਦਾ ਕੱਪੜਾ ਕਰਮਚਾਰੀ)
	4. ਨਿਰਮਾਤਾ
	"ਹਾਲਾਂਕਿ ਰਿਟੇਲਰ ਨੇ ਸਾਡੇ ਨਾਲ 20 ਸਾਲਾਂ ਲਈ ਕੰਮ ਕੀਤਾ ਸੀ ਅਤੇ ਜਾਣਦਾ ਸੀ ਕਿ ਅਸੀਂ ਸਹੀ ਹਾਂ, ਇਸ ਨੇ ਸਿਰਫ਼ ਕਿਹਾ, 'ਜੇ ਇਹ LE1, LE2 ਪੋਸਟਕੋਡਾਂ ਵਿੱਚ ਹੈ, ਤਾਂ ਅਸੀਂ ਇਸ ਨੂੰ ਛੂਹ ਨਹੀਂ ਰਹੇ ਹਾਂ'"।
	4.1 ਬੇਇਨਸਾਫੀ ਦੀ ਭਾਵਨਾ

	“ਫੈਕਟਰੀ ਦੇ ਮਾਲਕ ਬਹੁਤ ਜ਼ਿਆਦਾ ਮਿਹਨਤੀ ਲੋਕ ਹਨ ਪਰ ਇਨ੍ਹਾਂ ਕੋਲ ਆਪਣੇ ਆਰਾਮਦਾਇਕ ਖੇਤਰਾਂ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਨਿਕਲਣ ਅਤੇ ਇਸ ਦੇਸ਼ ਵਿੱਚ ਜ਼ਿਆਦਾ ਸਹੀਢੰਗ ਨਾਲ ਕਾਰੋਬਾਰ ਚਲਾਉਣ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਸਿੱਖਣ ਲਈ ਸਿੱਖਿਆ ਅਤੇ ਪ੍ਰੇਰਨਾ ਦੀ ਕਮੀ ਸੀ। ਇਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਸਿਖਾਇਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਸੀ ਅਤੇ ਇਹ ਸਲਾਹ ਦਿੱਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਸੀ ਕਿ ਬਦਨਾਮੀ ਹੋਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਬੰਦ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਉਨ੍ਹਾਂ ਹਾਲਾਤਾਂ ਨੂੰ ਕਿਵੇਂ ਸੁਧਾਰਿਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਦਲਾਲ ਅਤੇ ਕਮਿਊਨਿਟੀ ਲੀਡਰ)
	“ਮੀਡੀਆ ਕਵਰੇਜ ਦੇ ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਨੇ ਅਸਲ ਵਿੱਚ ਆਪਣੇ ਸਟੈਂਡਰਡ ਵਧਾ ਦਿੱਤੇ। ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਕਿ ਉਹ ਕਿਸੇ ਵੀ ਆਗਾਮੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨੂੰ ਪੂਰਾ ਕਰਨਗੇ, ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਆਪਣੇ ਭਵਨਾਂ ਦੇ ਨਿਰਮਾਣ ਉੱਪਰ 40-50,000 ਪੌਂਡ ਖ਼ਰਚੇ। ਸਮੱਸਿਆ ਇਹ ਸੀ ਕਿ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਬਹੁਤ ਸਾਰਾ ਪੈਸਾ ਤਾਂ ਖ਼ਰਚਿਆ, ਪਰ ਕੋਈ ਕਾਰੋਬਾਰ ਨਹੀਂ ਕਰ ਸਕੇ। ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਜੋ ਪੈਸਾ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਲਗਾਇਆ ਸੀ ਉਹ ਸਾਰਾ ਖੂਹ ਖਾਤੇ ਚਲਾ ਗਿਆ।”
	“ਜਿਨ੍ਹਾਂ ਲੋਕਾਂ ਕੋਲ ਪਹਿਲਾਂ ਮਹਿੰਗੀਆਂ ਕਾਰਾਂ ਹੁੰਦੀਆਂ ਸੀ ਹੁਣ ਉਹ ਸਭ ਕੁੱਝ ਗੁਆਉਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਟੈਕਸੀਆਂ ਚਲਾਉਂਦੇ ਹਨ। ਹੋਰ ਲੋਕ ਜੋ ਪਹਿਲਾਂ 80 ਸਟਾਫ਼ ਮੈਂਬਰਾਂ ਦੀ ਵਰਕਫੋਰਸ ਨੂੰ ਸੰਭਾਲਿਆ ਕਰਦੇ ਸੀ, ਹੁਣ ਉਹ ਐਮਜ਼ਾਨ ਵੇਅਰਹਾਊਸ ਵਿੱਚ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ।”
	4.2 ਕੀਮਤਾਂ ਦੇ ਦਬਾਅ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਹੋਣਾ

	“ਖਰੀਦਦਾਰ ਨਿਰਮਾਤਾਵਾਂ ਉੱਤੇ ਭਾਰਤੀ ਅਤੇ ਬੰਗਲਾਦੇਸ਼ ਦੀਆਂ ਕੀਮਤਾਂ ਦੀ ਤੁਲਨਾ ਕਰਨ ਦਾ ਦਬਾਅ ਪਾਉਂਦੇ ਹਨ। ਸਿਰਫ਼ ਉਹ ਸਪਲਾਇਰ ਜੋ ਵੱਡੇ ਪੈਮਾਨੇ 'ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ ਲਾਭ ਕਮਾ ਸਕਦੇ ਹਨ। ਦੂਜਿਆਂ ਲਈ ਇਹ ਕੰਮ ਐਨਾ ਸੌਖਾ ਨਹੀਂ ਹੈ। ਪਰ ਕੋਈ ਵੀ ਨਿਰਮਾਤਾਵਾਂ ਵੱਲੋਂ ਸਹੀਆਂ ਜਾਣ ਵਾਲੀਆਂ ਚੁਣੌਤੀਆੰ ਦੀ ਗੱਲ ਨਹੀਂ ਕਰਦਾ।” (ਭਾਰਤ ਤੋਂ ਇੱਕ ਸੁਤੰਤਰ ਡਿਜ਼ਾਈਨਰ ਅਤੇ ਪੈਟਰਨ ਨਿਰਮਾਤਾ)
	“ਮੈਂ ਹੋਰ ਖੇਤਰਾਂ ਵਿੱਚ ਜੋ ਦੇਖਿਆ ਹੈ ਉਹ ਇਹ ਹੈ ਕਿ, ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜੋ ਚੰਗੀ ਨੀਅਤ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਦੇ ਹਨ ਉਹੀ ਅੱਗੇ ਵਧਦੇ ਹਨ ਕਿਉਂਕਿ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਹੀ ਹੋਰ ਕਾਰੋਬਾਰ ਮਿਲਦਾ ਹੈ; ਉਹ ਆਪਣੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੂੰ ਬਰਕਰਾਰ ਰੱਖਣ ਦੇ ਲਾਇਕ ਹੁੰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇਸ ਕਰਕੇ ਹੀ ਵੱਧ ਸਫ਼ਲ ਹੁੰਦੇ ਹਨ। ਜਿਵੇਂ ਕਿ ਮੈਂ ਦੇਖਿਆ ਕਿ ਇਸ ਖੇਤਰ ਵਿੱਚ ਥੋੜ੍ਹੇ ਸਮੇਂ ਲਈ ਕੰਮ ਦੇ ਮਿਲਣ ਵਾਲੇ ਕੌਨਟ੍ਰੈਕਟਾਂ ਕਰਕੇ ਕੋਈ ਉਤਸ਼ਾਹ ਵਾਲੀ ਭਾਵਨਾ ਨਹੀਂ ਸੀ। ਇਸ ਨਾਲ ਕੋਈ ਫ਼ਰਕ ਨਹੀਂ ਪੈਂਦਾ ਕਿ ਉਹ ਕਿੰਨੇ ਵਧੀਆ ਹਨ; ਹਰ ਮਹੀਨੇ ਲੰਦਨ ਵਿੱਚ ਕੁੱਝ ਨਵੇਂ ਯੋਗਤਾ ਪ੍ਰਾਪਤ ਗ੍ਰੈਜੂਏਟ ਇਹ ਤੈਅ ਕਰਨਗੇ ਕਿ ਕੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਦੀਆਂ ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਅਗਲੇ ਤਿੰਨ ਮਹੀਨੇ ਦੇ ਸਮੇਂ ਵਿੱਚ ਖੁੱਲ੍ਹੀਆਂ ਰਹਿਣਗੀਆਂ ਅਤੇ ਕੀ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਅਗਲਾ ਕੌਨਟ੍ਰੈਕਟ ਮਿਲੇਗਾ ਜਾਂ ਨਹੀਂ।” (Unite the Union ਦਾ ਇੱਕ ਅਧਿਕਾਰੀ)
	“ਜੇਕਰ ਤੁਸੀਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਫੈਕਟਰੀਆਂ ਨਾਲ ਨਹੀਂ ਜੁੜਦੇ ਜਿਨ੍ਹਾਂ ਵਿੱਚ ਤੁਸੀਂ ਸਟੈਂਡਰਡ ਸੁਧਾਰਨ ਦੀ ਕੋਸ਼ਿਸ਼ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ, ਤਾਂ ਕੀ ਹੋਵੇਗਾ? ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਕੋਈ ਕੰਮ ਨਹੀਂ ਮਿਲੇਗਾ ਅਤੇ ਉਹ ਬੰਦ ਹੋ ਜਾਣਗੀਆਂ। ਭੁਗਤਣਾ ਕਿਸਨੂੰ ਕਰਨਾ ਪਵੇਗਾ? ਅਖੀਰ ਵਿੱਚ ਮਜ਼ਦੂਰਾਂ ਨੂੰ। ਇਸ ਕਰਕੇ ਜੇ ਤੁਸੀਂ ਮਜ਼ਦੂਰਾਂ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਸ਼ਿਸ਼ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ, ਤਾਂ ਤੁਸੀਂ ਉਹ ਬੰਦੇ ਦੀ ਮਦਦ ਕਿਉਂ ਨਹੀਂ ਕਰਦੇ ਜੋ ਮਜ਼ਦੂਰਾਂ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰ ਰਿਹਾ ਹੈ? ਇਸ ਕਰਕੇ ਇਹ ਸਾਰਾ ਸਿਧਾਂਤ ਕਿਸੇ ਨਾ ਕਿਸੇ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਬਹੁਤ ਗ਼ਲਤ ਹੈ। ਅਤੇ, ਜੇਕਰ ਤੁਸੀਂ ਕਹਿੰਦੇ ਹੋ ਕਿ ਸਪਲਾਈ ਚੇਨ ਦਾ ਸਿਰਫ਼ ਇੱਕ ਹਿੱਸਾ ਹੀ ਗ਼ਲਤ ਹੈ, ਤਾਂ ਇਹ ਵੀ ਆਪਣੇ ਆਪ ਵਿੱਚ ਇੱਕ ਸਮੱਸਿਆ ਹੈ। ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਚਾਰ ਥੰਮ੍ਹ ਹਨ: ਉਪਭੋਗਤਾ, ਬ੍ਰਾਂਡ, ਨਿਰਮਾਤਾ ਅਤੇ ਕਰਮਚਾਰੀ; ਇਸ ਕਰਕੇ, ਤੁਹਾਨੂੰ ਇਨ੍ਹਾਂ ਸਾਰਿਆਂ ਉੱਤੇ ਨਜ਼ਰ ਮਾਰਨੀ ਪਵੇਗੀ ਕਿ ਸਮੱਸਿਆ ਕਿਸ ਵਿੱਚ ਹੈ। ਉਪਭੋਗਤਾਵਾਂ ਨੂੰ ਸਸਤੀਆਂ ਚੀਜ਼ਾਂ ਦੀ ਆਦਤ ਪੈ ਗਈ ਹੈ। ਬ੍ਰਾਂਡ ਇਸਨੂੰ ਹੋਰ ਵਧਾ ਦਿੰਦੇ ਹਨ ਕਿਉਂਕਿ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਉਸ ਸਸਤੀ ਕੀਮਤ ਨੂੰ ਉਤਸ਼ਾਹਿਤ ਕੀਤਾ ਹੈ। ਨਿਰਮਾਤਾ ਉਸ ਬਿੰਦੂ 'ਤੇ ਹਨ ਜਿੱਥੇ ਉਹ ਆਪਣਾ ਛੋਟੇ ਤੋਂ ਛੋਟਾ ਮਾਰਜਨ ਕਮਾ ਰਹੇ ਹਨ। ਅਤੇ, ਜੇਕਰ ਉਹ ਆਪਣੇ ਖ਼ਰਚਿਆਂ ਦੀ ਭਰਪਾਈ ਕਰਨ ਦੇ ਸਮਰੱਥ ਨਹੀਂ ਹਨ, ਤਾਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਕੋਲ ਦੋ ਹੀ ਵਿਕਲਪ ਹਨ: ਜਾਂ ਤਾਂ ਕੰਮਕਾਜੀ ਹਾਲਾਤਾਂ ਨੂੰ ਅਣਦੇਖਾ ਕਰਕੇ ਖ਼ਰਚੇ ਪੂਰੇ ਕਰਨ ਜਾਂ ਫਿਰ ਬੰਦ ਕਰ ਦੇਣ। ਜੇਕਰ ਤੁਸੀਂ ਇਨ੍ਹਾਂ ਨਿਰਮਾਤਾਵਾਂ ਦੇ ਮਾਰਜਨ ਨੂੰ ਦੇਖੋਗੇ, ਤਾਂ ਉਹ ਮੁਸ਼ਕਲ ਨਾਲ 5% ਤੱਕ ਹੀ ਹੋਣਗੇ। ਹੁਣ ਜੇ ਤੁਹਾਡਾ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਢਾਂਚਾ ਬਹੁਤ ਵੱਡਾ ਹੈ ਅਤੇ ਤੁਹਾਡੇ ਉਤਲੇ ਖ਼ਰਚੇ ਬਹੁਤ ਜ਼ਿਆਦਾ ਹਨ ਤਾਂ ਸ਼ਾਇਦ ਤੁਸੀਂ 5% ਮੁਨਾਫੇ ਦੇ ਮਾਰਜਨ 'ਤੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਨਹੀਂ ਚਲਾਉਣਾ ਚਾਹੋਗੇ।” (ਲੈਸਟਰ ਤੋਂ ਇੱਕ ਮੌਜੂਦਾ ਨਿਰਮਾਤਾ)
	4.3 ਸੌਦੇਬਾਜੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦਾ ਖ਼ਤਮ ਹੋਣਾ
	4.4 ’ਰੇਸ ਟੂ ਦ ਬਾਟਮ’ ਮਾਡਲ ਤੋਂ ਪਰੇ

	“ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਕੱਪੜੇ ਦੇ ਖ਼ਰਚੇ ਨੂੰ ਦੇਖ ਰਿਹਾ ਸੀ ਅਤੇ ਮੈਨੂੰ ਅਹਿਸਾਸ ਹੋਇਆ ਕਿ ਇਹ ਕੱਪੜੇ ਦਾ ਉਹੀ ਸਪਲਾਇਰ ਸੀ ਜੋ ਮੇਰੇ ਪ੍ਰਤਿਯੋਗੀਆਂ ਨੂੰ ਵੀ ਕੱਪੜੇ ਦੀ ਸਪਲਾਈ ਕਰ ਰਿਹਾ ਸੀ। ਕੀਮਤ ਇੱਕੋ ਜਿਹੀ ਸੀ, ਇਸ ਕਰਕੇ ਇਹ ਸਮੱਸਿਆ ਨਹੀਂ ਸੀ। ਤਾਂ ਫਿਰ ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਕੱਪੜੇ ਦਾ ਖ਼ਰਚਾ ਕੱਢ ਰਿਹਾ ਸੀ, ਜਿੱਥੇ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਸਾਰੇ ਡਿਜ਼ਾਈਨਾਂ ਨੂੰ ਮੇਜ਼ ਉੱਤੇ ਰੱਖਿਆ, ਤਾਂ ਕੀ ਮੈਂ ਸੱਚਮੁੱਚ ਐਨਾ ਨਾਕਾਬਲ ਸੀ ਕਿ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਕੱਪੜੇ ਦੇ ਵਿੱਚ ਐਡੇ ਵੱਡੇ ਫ਼ਰਕ ਛੱਡ ਰਿਹਾ ਸੀ? ਨਹੀਂ, ਮੈਂ ਨਹੀਂ ਸੀ ਕਿਉਂਕਿ ਮੈਂ ਕੰਪਿਊਟਰ ਵਾਲੀ ਕੰਟਿੰਗ ਮਸ਼ੀਨ ਵਰਤੀ ਸੀ ਅਤੇ ਮੈਂ ਡਿਜਿਟਲ ਸੌਫਟਵੇਅਰ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕੀਤੀ ਸੀ ਜਿਸ ਵਿੱਚ ਸਾਰੇ ਡਿਜ਼ਾਈਨਾਂ ਨੂੰ ਵੱਧ ਤੋਂ ਵੱਧ ਕੁਸ਼ਲ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਇਕੱਠਿਆਂ ਰੱਖਿਆ ਗਿਆ ਸੀ। ਅਸੀਂ ਹੱਥ ਵਾਲੇ ਕਟਰ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਨਹੀਂ ਕੀਤੀ, ਬਲਕਿ ਅਸੀਂ ਕੰਪਿਊਟਰ ਵਰਤਿਆ। ਤਾਂ ਮੈਨੂੰ ਪਤਾ ਲੱਗਿਆ ਕਿ ਨਹੀਂ ਮੇਰਾ ਕੱਪੜਾ, ਮੇਰੇ ਡਿਜ਼ਾਈਨ ਕੋਈ ਸਮੱਸਿਆ ਨਹੀਂ ਸਨ। ਕੀ ਮੈਂ ਵੱਡੇ ਲਾਭ ਮਾਰਜਿਨ ਉੱਤੇ ਕੰਮ ਕਰ ਰਿਹਾ ਸੀ? ਫਿਰ ਮੈਂ ਹਿਸਾਬ ਲਗਾਇਆ ਕਿ ਜੇਕਰ ਮੈਂ ਆਪਣਾ ਲਾਭ ਦਾ ਮਾਰਜਿਨ ਜ਼ੀਰੋ ਤੱਕ ਘਟਾ ਦਿੱਤਾ ਤਾਂ ਉਸ ਕੀਮਤ ਦੇ ਢਾਂਚੇ ਵਿੱਚ ਫਿੱਟ ਹੋਣ ਲਈ ਮੈਨੂੰ ਮਾਈਨਸ ਵਿੱਚ ਜਾਣਾ ਪਏਗਾ।” (ਲੈਸਟਰ ਦਾ ਇੱਕ ਮੌਜੂਦਾ ਨਿਰਮਾਤਾ)
	“ਮੂਲ ਰੂਪ ਵਿੱਚ, ਜਦੋਂ ਅਸੀਂ ਕੋਈ ਕੀਮਤ ਕੱਢ ਲੈਂਦੇ ਹਾਂ, ਤਾਂ ਸਾਨੂੰ ਪਤਾ ਹੁੰਦਾ ਹੈ ਕਿ ਇਹ ਸਹੀ-ਸਹੀ ਕੀਮਤ ਹੈ ਜੋ ਅਸੀਂ ਵਸੂਲ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਹਾਂ। ਕਿਉਂਕਿ ਇਸ ਵਿੱਚ ਕੁਸ਼ਲਤਾ ਹੈ, ਕੱਪੜਾ ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਕੀਮਤ ਵਾਲਾ ਹੈ ਜਿਸ ਵਿੱਚ ਸਾਨੂੰ ਇਹ ਮਿਲ ਸਕਦਾ ਹੈ … ਇਸ ਕਰਕੇ, ਅਸੀਂ ਲੈਸਟਰ ਵਿੱਚ ਇੱਕ ਨੈਤਿਕ ਨਿਰਮਾਤਾ ਦੇ ਰੂਪ ਵਿੱਚ ਇਸ ਤਰ੍ਹਾਂ ਦੇ ਇੱਕ ਮਾਡਲ ਉੱਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਸ਼ਿਸ਼ ਕਰ ਰਹੇ ਹਾਂ। ਦੁਕਾਨਦਾਰ, ਨਿਰਮਾਤਾ, ਕੱਪੜਾ ਮਿਲ, ਟ੍ਰਿਮ ਸਪਲਾਇਰ ਜਾਂ ਹੋਰ ਜੋ ਕੋਈ ਵੀ ਹੁੰਦਾ ਹੈ ਇਨ੍ਹਾਂ ਸਾਰਿਆਂ ਵਿੱਚਕਾਰ ਇੱਕ ਸਾਂਝੇਦਾਰੀ ਹੁੰਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਪਾਰਦਰਸ਼ਤਾ ਵੀ।”
	5. ਬ੍ਰਾਂਡ
	“ਮੈਨੂੰ ਪਤਾ ਸੀ ਕਿ ਕੁਝ ਵੀ ਹੋਣ ਵਾਲਾ ਨਹੀਂ ਹੈ। ਮੈਨੂੰ ਪਤਾ ਸੀ ਕਿ ਸੰਸਦ ਦੇ ਕੁੱਝ ਮੈਂਬਰ ਅਤੇ ਹੋਰ ਲੋਕ ਸਿਰਫ਼ ਇਸ ਕਰਕੇ ਇਸ ਬੈਂਡ-ਵਾਜੇ ਵਿੱਚ ਸ਼ਾਮਲ ਹੋਣਗੇ ਕਿਉਂਕਿ ਇਹ ਵਧੀਆ ਲੱਗਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਅਸਲ ਵਿੱਚ ਕੋਈ ਪਰਵਾਹ ਨਹੀਂ ਹੋਵੇਗੀ। ਇੱਕ ਜਾਂ ਦੋ ਹਫ਼ਤਿਆਂ ਦੇ ਵਿੱਚ ਸਭ ਰਫਾ-ਦਫਾ ਹੋ ਜਾਵੇਗਾ। ਅਤੇ ਜਿਵੇਂ ਮੈਂ ਸੋਚਿਆ ਸੀ ਬਿਲਕੁਲ ਉਵੇਂ ਹੀ ਹੋਇਆ। ਬੁਹੂ ਦੇ ਸ਼ੇਅਰਾਂ ਦੀ ਕੀਮਤ ਦੁਬਾਰਾ ਵੱਧ ਗਈ। ਅਸੀਂ ਨਾ ਤਾਂ ਕਦੇ ਬੁਹੂ ਨੂੰ ਬੰਦ ਹੋਣ ਦੇਣਾ ਚਾਹੁੰਦੇ ਸੀ ਅਤੇ ਨਾ ਹੀ ਬੁਹੂ ਕਿਸੇ ਵੀ ਤਰੀਕੇ ਦਾ ਕੋਈ ਨਾਟਕੀ ਕਦਮ ਉਠਾਉਣ ਵਾਲਾ ਸੀ। ਇਹ ਸਾਰਾ ਦੋਸ਼ ਸਬ-ਕੌਨਟ੍ਰੈਕਟਰਾਂ ਦੇ ਮੱਥੇ ਮੜ੍ਹ ਦਿੱਤਾ ਜਾਏਗਾ, ਜੋ ਕਿ ਹੋਇਆ ਵੀ। ਇਸ ਕਰਕੇ ਜੋ ਵੀ ਹੋਣ ਵਾਲਾ ਸੀ ਉਸ ਬਾਰੇ ਇੱਕ ਕਹਾਣੀ ਲਿਖਣ ਤੋਂ ਪਹਿਲਾਂ ਹੀ ਮੈਂ ਉਸਦੀ ਪੂਰੀ ਸਕ੍ਰਿਪਟ ਲਿਖ ਸਕਦਾ ਸੀ। ਤੁਹਾਨੂੰ ਪਤਾ ਹੀ ਹੈ: ‘ਬੁਹੂ ਸਾਰਾ ਕਸੂਰ ਸਬ-ਕੌਨਟ੍ਰੈਕਟਰਾਂ ਦਾ ਕੱਢੇਗਾ, ਇਹ ਹੋਰ ਲੋਕਾਂ ਨੂੰ ਕਸੂਰਵਾਰ ਠਹਿਰਾਉਣ ਦੀ ਕੋਸ਼ਿਸ਼ ਕਰਨ ਵਾਸਤੇ ਇੱਕ ਰਿਪੋਰਟ ਦੇਣ ਜਾ ਰਿਹਾ ਹੈ। ਮੀਡੀਆ ਲਗਭਗ ਇੱਕ ਹਫ਼ਤੇ ਲਈ ਪੂਰਾ ਪਾਗਲ ਹੋ ਜਾਏਗਾ ਅਤੇ ਫਿਰ ਸਾਰੇ ਆਪਣੇ ਰਾਹਾਂ ਨੂੰ ਤੁਰ ਜਾਣਗੇ’।”
	“ਬੁਹੂ ਵਰਗੀਆਂ ਕੰਪਨੀਆਂ ਖੁਲਾਸਾ ਹੋਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਵੀ ਹਰਜਾਨਾ ਭੁਗਤਣ ਤੋਂ ਬਚ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ। ਉਹ ਇੱਕ ਉਚਿਤ ਦਾਮ ਦੇਣ ਵਿੱਚ ਅਸਫਲ ਰਹਿੰਦੀਆਂ ਹਨ ਜਿਸ ਨਾਲ ਨਿਰਮਾਤਾ ਚੰਗੀਆਂ ਤਨਖ਼ਾਹਾਂ ਦੇਣ ਦੇ ਸਮਰੱਥ ਨਹੀਂ ਹੋ ਪਾਉਂਦੇ। ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਬੁਹੂ ਕਾਂਡ ਵਰਗੇ ਨੇਕ ਇਰਾਦੇ ਨਾਲ ਜੋ ਖੁਲਾਸੇ ਕੀਤੇ ਜਾਂਦੇ ਹਨ, ਉਹ ਅਸਲ ਵਿੱਚ ਪਿੱਛੇ ਰਹਿ ਗਏ ਜਾਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਲੋਕਾਂ ਨੂੰ ਜ਼ਿੰਮ੍ਹੇਵਾਰੀ ਨਹੀਂ ਸੌਂਪਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਦਯੋਗ ਦੀ ਕਾਇਆ ਪਲਟ ਕਰਨ ਦੇਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅਜਿਹੀਆਂ ਘਟਨਾਵਾਂ ਦਾ ਖਾਮਿਆਜ਼ਾ ਭੁਗਤਦੇ ਹਨ। ਬ੍ਰਾਂਡ ਆਪਣਾ ਉਤਪਾਦਨ ਬੱਸ ਅਜਿਹੀਆਂ ਥਾਵਾਂ 'ਤੇ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜਿੱਥੇ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਸਸਤੇ ਮਜ਼ਦੂਰ ਮਿਲ ਜਾਂਦੇ ਹਨ।” (ਲੈਸਟਰ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪੁਰਾਣਾ ਸਪਲਾਇਰ)
	“ਲੈਸਟਰ ਹਮੇਸ਼ਾਂ ਤੋਂ ਹੀ ਇੱਕ ਡੰਗ ਸਾਰਨ ਵਾਲੀ ਵਿਵਸਥਾ ਰਹੀ ਹੈ। ਵੱਡੇ ਪੈਮਾਨੇ ਉੱਤੇ ਉਤਪਾਦਨ ਹਮੇਸ਼ਾ ਇੰਗਲੈਂਡ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਹੁੰਦਾ ਸੀ। ਪਹਿਲਾਂ ਇਹ ਚੀਨ ਵਿੱਚ ਹੁੰਦਾ ਸੀ, ਹੁਣ ਇਹ ਮੋਰੱਕੋ ਵਿੱਚ ਹੁੰਦਾ ਹੈ। ਲੈਸਟਰ ਨੂੰ ਹਮੇਸ਼ਾ ਤੋਂ ਹੀ ਫਾਸਟ ਫੈਸ਼ਨ ਲਈ ਵਰਤਿਆ ਜਾਂਦਾ ਰਿਹਾ ਹੈ, ਜਿੱਥੇ ਸਪਲਾਈ ਜਿੰਨੀ ਹੋ ਸਕੇ ਘੱਟ ਤੋਂ ਘੱਟ ਸਮੇਂ ਵਿੱਚ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ ਸੀ। ਇਸ ਕਰਕੇ ਬ੍ਰਾਂਡ ਲੈਸਟਰ ਵਿੱਚ ਕੋਈ ਲੰਬੀ ਦਿਲਚਸਪੀ ਜਾਂ ਠੋਸ ਇਰਾਦਾ ਨਹੀਂ ਦਿਖਾਉਂਦੇ ਹਨ।।” (ਅਧਿਕਾਰਕ, Unite the Union)
	"ਮੈਨੂੰ ਇਹ ਦੇਖ ਕੇ ਵਧੀਆ ਲੱਗੇਗਾ ਕਿ ਸਾਡੀ ਫੈਕਟਰੀ ਸਾਡੇ ਸਾਰੇ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਲਈ ਕੰਮਕਾਜ ਦੇ ਚੰਗਾ ਵਾਤਾਵਰਨ ਦੇ ਨਾਲ ਸਥਾਪਿਤ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ। ਇਹ ਲਾਇਟ ਹੈ, ਇਹ ਸਾਫ਼ ਹੈ, ਅਸੀਂ ਸਿਹਤ ਅਤੇ ਸੁਰੱਖਿਆ ਦੇ ਸਹੀ ਉਪਾਵਾਂ ਅਤੇ ਕਲੌਕ ਇਨ ਅਤੇ ਕਲੌਕ ਆਊਟ ਸਿਸਟਮਾਂ ਨੂੰ ਅਮਲ ਵਿੱਚ ਲਿਆਂਦਾ ਹੈ। ਸਾਈਟ 'ਮਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਦੇ ਤਰੀਕੇ' ਵਜੋਂ ਕੰਮ ਕਰੇਗੀ ਅਤੇ ਆਉਣ ਵਾਲੇ ਸਪਲਾਇਰਾਂ ਨੂੰ ਆਪਣੇ ਕੁੱਝ ਅਭਿਆਸ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਦਾ ਹੌਸਲਾ ਦੇਵੇਗੀ।”
	6. ਦਖ਼ਲਅੰਦਾਜ਼ੀਆਂ
	“ਮੈਨੂੰ ਨਹੀਂ ਲੱਗਦਾ ਕਿ ਆਧੁਨਿਕ ਗੁਲਾਮੀ ਵਰਗੇ ਸ਼ਬਦ ਦਾ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਲਈ ਕੋਈ ਵੀ ਮਤਲਬ ਹੈ। ਜ਼ਿਆਦਾਤਰ, ਲੋਕ ਬੱਸ ਇਹੀ ਜਾਣਨਾ ਚਾਹੁੰਦੇ ਹਨ ਕਿ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਤਨਖ਼ਾਹ ਮਿਲੇਗੀ ਜਾਂ ਨਹੀਂ। ਪਰ, ਕਈ ਵਾਰੀ ਸਾਨੂੰ ਕੋਈ ਅਜਿਹਾ ਵੀ ਮਿਲ ਜਾਂਦਾ ਹੈ ਜਿਸਨੂੰ ਅਹਿਸਾਸ ਹੁੰਦਾ ਹੈ ਕਿ ਇਹ ਸਹੀ ਨਹੀਂ ਹੈ, ਇਹ ਮੇਰੇ ਨਾਲ ਸਹੀ ਨਹੀਂ ਹੋ ਰਿਹਾ ਅਤੇ ਇਹ ਹੋਰ ਲੋਕਾਂ ਨਾਲ ਵੀ ਨਹੀਂ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਤੁਸੀਂ ਸ਼ਾਇਦ ਕਿਸੇ ਨੂੰ ਅਜਿਹਾ ਕਹਿੰਦੇ ਹੋਏ ਸੁਣਿਆ ਹੋਵੇਗਾ। ਬਹੁਤੀ ਵਾਰ, ਇਸ ਵਿੱਚ ਸਿਰਫ਼ ਇੱਕ ਮਸਲਾ ਹੁੰਦਾ ਹੈ ਕਿ 'ਜਿਉਂਦੇ ਰਹਿਣ ਲਈ ਮੈਨੂੰ ਜਿਸ ਚੀਜ਼ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ ਉਹ ਮੈਨੂੰ ਕਿਵੇਂ ਮਿਲ ਸਕਦੀ ਹੈ।' ਮੈਨੂੰ ਨਹੀਂ ਲੱਗਦਾ ਕਿ ਜ਼ਿਆਦਾਤਰ ਲੋਕ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੰ ਆਧੁਨਿਕ ਗੁਲਾਮੀ ਦਾ ਸ਼ਿਕਾਰ ਮੰਨਦੇ ਹਨ।” (Jennifer Wascak, ਜਸਟਿਨ ਇਨ ਫੈਸ਼ਨ)
	“ਹਰ ਕੋਈ ਨੇਕ ਇਰਾਦਿਆਂ ਦੇ ਨਾਲ ਆਉਂਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਉਨ੍ਹਾਂ ਸਾਰਿਆਂ ਦੇ ਪਹਿਲਾਂ ਤੋਂ ਆਪਣੇ ਬਣੇ ਬਣਾਏ ਵਿਚਾਰ ਹੁੰਦੇ ਹਨ ਕਿ ਕੀ ਚੰਗਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਜਿਵੇਂ ਕਿ ਸਾਡੇ ਹਨ। ਮੇਰੇ ਖ਼ਿਆਲ ਵਿੱਚ ਇਹ ਚੁਣੌਤੀਆਂ ਵਿੱਚੋਂ ਇੱਕ ਹੈ। ਲੈਸਟਰ ਦੇ ਇਸ ਵਿਸ਼ੇਸ਼ ਖੇਤਰ ਵਿੱਚ ਬਹੁਤ ਸਾਰੇ ਲੋਕ ਜਮਾਂ ਹੋ ਰਹੇ ਹਨ... ਹਰੇਕ ਕੋਨੇ ਵਿੱਚ ਤੁਹਾਨੂੰ ਕੋਈ ਨਾ ਕੋਈ ਅਜਿਹਾ ਮਿਲ ਜਾਵੇਗਾ ਜੋ ਕੁੱਝ ਚੰਗਾ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਸ਼ਿਸ਼ ਕਰ ਰਿਹਾ ਹੋਵੇਗਾ ਇਹ ਸੋਚ ਕੇ ਕਿ ਉਹ ਸਹੀ ਕਰ ਰਿਹਾ ਹੈ। ਕਿਸੇ ਨੂੰ ਇਹ ਨਹੀਂ ਪਤਾ ਕਿ ਲੋਕ ਅਸਲ ਵਿੱਚ ਕੀ ਚਾਹੁੰਦੇ ਹਨ।” (ਯੂਨਾਈਟ ਦ ਯੂਨੀਅਨ ਅਧਿਕਾਰੀ)
	6.1 ਦ ਗਾਰਮੈਂਟ ਐਂਡ ਟੈਕਸਟਾਈਲ ਵਰਕਰਸ ਟਰੱਸਟ (GTWT)

	“ਪਹਿਲੇ ਸਾਲ ਵਿੱਚ ਸਾਡੀ ਰਣਨੀਤੀ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਨੂੰ ਗ੍ਰਾਂਟ ਦੇਣ ਦੀ ਸੀ ਤਾਂ ਕਿ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ ਨੂੰ ਸਹਾਇਤਾ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰਦੇ ਸਮੇਂ ਝਿਜਕ ਮਹਿਸੂਸ ਨਾ ਹੋਵੇ। ਇਸ ਵਿੱਚ ਅਸੀਂ ਜਿਹੜੇ ਤਿੰਨ ਪਹਿਲੂਆਂ ਨੂੰ ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੰਦੇ ਸੀ ਉਹ ਸਨ ਵਕਾਲਤ, ਅੰਗਰੇਜ਼ੀ ਭਾਸ਼ਾ ਦੀਆਂ ਕਲਾਸਾਂ ਅਤੇ ਗਰੀਬੀ ਦਾ ਖਾਤਮਾ।”
	6.2 ਲੈਸਟਰ ਫੈਸ਼ਨ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਅਕਾਦਮੀ (Leicester Fashion Technology Academy)
	6.3 ਸ਼ਮਾ ਵੁਮੇਨ ਸੈਂਟਰ (The Shama Women’s Centre)

	“ਮੈਂ ਆਪਣਾ ਚਿਹਰਾ ਢੱਕ ਕੇ ਰੱਖਦੀ ਹਾਂ, ਪਰ ਕਈ ਕਾਰਜਸਥਾਨਾਂ 'ਤੇ, ਇਹ ਨਿਯਮ ਹੈ ਕਿ ਤੁਸੀਂ ਆਪਣਾ ਚਿਹਰਾ ਨਹੀਂ ਢੱਕ ਸਕਦੇ। ਇਸ ਕਰਕੇ, ਮੈਨੂੰ ਕਿਸੇ ਇਸਲਾਮੀ ਜਗ੍ਹਾ 'ਤੇ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ ਜਿੱਥੇ ਮੈਂ ਆਪਣਾ ਚਿਹਰਾ ਢੱਕ ਕੇ ਕੰਮ ਕਰ ਸਕਾਂ। ਜਦੋਂ ਅਸੀਂ ਲੈਸਟਰ ਵਿੱਚ ਗਏ, ਮੇਰੇ ਪਤੀ ਦੇ ਦੋਸਤ ਨੇ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੂੰ ਸ਼ਮਾ ਵੁਮੇਨ ਸੈਂਟਰ ਬਾਰੇ ਦੱਸਿਆ। ਉਨ੍ਹਾਂ ਨੇ ਕਿਹਾ ਕਿ ਉੱਥੇ ਸਿਰਫ਼ ਔਰਤਾਂ ਕੰਮ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ, ਇਸ ਕਰਕੇ ਤੁਸੀਂ ਉਨ੍ਹਾਂ ਨਾਲ ਜੁੜ ਸਕਦੇ ਹੋ। ਉਹ ਤੁਹਾਨੂੰ ਨਵੀਆਂ ਚੀਜ਼ਾਂ ਸਿਖਾਉਣਗੇ ਅਤੇ ਨੌਕਰੀ ਲੱਭਣ ਵਿੱਚ ਤੁਹਾਡੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨਗੇ।” (ਪਾਕਿਸਤਾਨ ਤੋਂ ਇੱਕ ਟੈਕਸਟਾਈਲ ਕੋਰਸ ਸਿਖਿਆਰਥੀ)
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